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ТУГРИ УЙЛАШ ОМАДГА 
ЕТАКЛАЙДИ

Америкалик журналист Наполеон Хиллнинг асарлари- 
да х,аёт ва жамиятда кечувчи жараёнлар хдкикдти анчагина 
очиб берилган. Шунинг учун х,ам бу рисолалар фикрловчи 
одамларни узига ох;анграбодек тортади. Чунки, кадим за- 
монлардан бери тзфли мутафаккирлар томонидан талк^н 
этилаётган фалсафа фанидан фаркли улароц, уларда биз- 
несда муваффакдятга эришишнинг конун-к;оидалари келти- 
рилади. Натижада бу китоблар дунёда шухрат крзонди, иш- 
билармонлар ахдининг эътиборига сазовор булди.

Наполеон Хиллнинг ижодидан бехабар булган укувчи- 
ларимиз учун у хдкидаги кискача маълумотларни келтириб 
утишни лозим топдик.

Наполеон Хилл 1883 йилда Виржиния тоглари этагидаги 
)фмонда жойлашган кулбада яшовчи Жеймс Монро Хилл ва 
Сара Сильвания Блэр оиласида дунёга келган. Хилл ун ёшга 
кирганида онаси вафот этди. Тугри, бир оз утгач, отаси кайта 
уйланди. Аммо укиган, жасур аёл булган угай онаси хдм худ- 
ди Хилл каби кдшшоедикка чидай олмасди. Угай она оила 
ва ферманинг барча огирликларини уз елкасига олди ва 40 
ёшга кирган эрини тиш шифокори -  дантист касбини эгал- 
лаш учун укишга жунатди. Окдла аёл угай углига х,ам таянч 
булди, факат унинг кумаги билангина Хилл Виржиниядан 
ташкарига чикдш имконини кулга киритди. Илло, Наполеон 
Хиллни дунёга машхур к;илган “Инсон узининг aiyin етган 
ва ишонган х,амма нарсага эриша олади” деган фикрни х,ам 
унга айнан угай онаси сингдирган эди.

Наполеон Хилл мактабни битириб, Жоржтаун универ- 
ситетининг х,укущпунослик булимига укишга кирди ва
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оиласи камбагал булгани туфайли, таълим пулини тулаш 
максадида унча катга ададга эга булмаган газетага мухбир- 
ликка ёлланди. Натижада, у хукукшуносликда эмас, балки 
журналистика сохдсида кузга куриниб колди. Бу сохд унинг 
келгуси такдирини белгилади. Унинг ширали тил билан ёз- 
ган кизикарли репортажлари Теннесси штатининг губерна- 
тори ва “Боб Тэйлоре Мэгэзин” журналининг эгаси булган 
Роберт Л. Тэйлорнинг эътиборига тушди. У ёш мухбирни 
хузурига чакириб, уша пайтда машхур булган инсонлардан 
бири, ишлаб чикариш жабхдеида улкан муваффакиятларга 
эришган, х,омийликка пул аямайдиган Эндрю Карнегининг 
кандай килиб ютукларга эришгани хдкида тахдилий макола 
ёзиб келишни топширди.

Наполеон Хилл беназир ишбилармон Эндрю Карнегида 
яхши таассурот колдирди. Карнеги ёш журналистга биз- 
несда омадга эришган америкаликларнинг фаолиятини тах,- 
лил килиб, х,атто имкониятлари чегараланган инсонларга 
х,ам аскотадиган омад формуласини яратишни таклиф кил- 
ди. Ана шунда, Хилл “БУЮК СИР”нинг жилоланиб турган 
киёфаси мавжудлигини хде этди. У уз-узидан “Дарх,акикат, 
нега баъзилар бойиб кетиш )̂ чун куч ва кувват топишади-ю, 
бошкалар эса Омад кушини узокдан х,ам куролмайдилар? 
Нега баъзилар юзага келган муаммоларни дарх,ол х,ал ки­
либ, узлари истаган мавкега эришадилар-у, айримлар минг 
уринишмасин, канчалик пул ортидан кувишмасин, кузлаган 
максадларига етолмайдилар?” деб сзфади.

Охрф-окибатда, Хилл шу саволнинг жавобини топиш 
учун тинмай уйлай бошлади. Эринмай, катта муваффакият- 
ларга эришган беш юз нафарга якин бадавлат инсонлар билан 
сух,батлашди, уларнинг фикрларини >фганди, тахдил килди. 
Улар орасида ута бадавлат булган Генри Форд, Чарльз Шваб, 
Уильям Ригли ва бошка таникли инсонлар, х,атто уч нафар 
Америка президентлари х,ам бор эди. Аста-секин вдцири-
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лаётган киёфа аникдаша ва тиниклаша бошлади. Натижада 
Хилл кузлаган максадига етди. У том маънодаги “Омад фор- 
муласи”ни яратди ва муваффакиятга эришиш фалсафасини 
дунёга такдим этди.

Хилл узининг буюк инсонлардан олган барча интер- 
вьюлари, уларнинг тахдили, чщарган хулосалари битилган 
“Уйла ва бой бул” номли асарини 1937 йилда нашр эттирди. 
Кутилмаганда бу китоб 30 миллионга якин нусхада сотилди.

“Бойвачча амаким узининг нисбатан якинрок кариндо- 
шларининг манфаатини кузда тутиб, васиятномасида мени 
эслаб утмаганидан хабар топганимда, кунглим каттик укси- 
ганди. Кейинрок эса аввалига нохуш туюлган бу вокеа ха- 
ётимдаги энг бахтли ходиса эканлигини англадим. Бадавлат 
амаким менга пул ажратмагани сабаблт* хаётдаги муваф- 
факият йулимни узим излашга мажбур булдим. Натижада, 
бу йулни топдим ва хатто бопща одамларга хам бу ишда ку- 
маклашдим” деб ёзади Наполеон Хилл уз китобида.

У узининг акл-фаросати ва саъй-харакатлари туфайли 
Америкадаги энг бой инсонлардан бирига айланди, хатто 
президент Вильсон ва президент Теодор Рузвельтларнинг 
маслахатчиси лавозимида хам ишлади. Узининг номи билан 
аталувчи “Наполеон Хилл жамгармаси” эса муваффакиятга 
эришиш фанини ургатувчи илмий ташкилотга айланди.

У уз рисолалари ва курсатмаларида одамларга курук 
маслахатлар берибгина колмай, уларнинг самарадор эканли­
гини турли мисоллар ёрдамида лунда килиб тушунтирарди. 
У хамиша “Инсоннинг онги нимани тасаввур килса ва унга 
етишига ишонса, албатта муваффакиятга эришади” деб таъ- 
кидлар эди.

Х̂ аётда бахтли булиб, ишларида муваффакиятларга эри- 
шиб яшашни истайдиган одам албатта Наполеон Хиллнинг 
китобларини укиши, синчиклаб урганиши ва ундаги муваф­
факиятга эришиш формулаларини калбига жо этиши зарур.
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Шунда уша инсон узига инъом этилган яшаш имкониятидан 
кандай фойдаланиш кераклигини озми-купми тушуниб ета- 
ди. “Сендан — хдракат, мендан — баракат!” дейилади. Х,ам- 
ма ran ана шу хдракатда!

Наполеон Хилл айни шу хдракат килиш коидаларини ту- 
шунтиради. “Омад одатда ланг очилган дарвозалардан эмас, 
балки кутилмаганда орка эшикдан кириб келишни яхши 
куради ва купинча вактинчалик омадсизлик шщобини кий- 
ган булади. Шу туфайли х,ам купчилик одамлар уни кучок; 
очиб кутиб олишмайди” дейди у асарларининг бирида.

Наполеон Хиллнинг китоблари инсонни мехдат кдлишга, 
уз акд-идроки ва салох,иятидан иложи борича купрок фой- 
даланишга ундаши эса халкимизнинг “Излагай олим булар, 
уйлаган — фозил” деган мак,олини эслатади. Уйланг, уз йу- 
лингизни топинг, мехдат дилинг ва бой булинг, илло х,ар бир 
инсонга бундай имконият берилган!

Озод МУМИНХУЖА, 
ёзувчи, тадбиркор.
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Эндрю Карнегига багишланади

Мукаддима

Китобимнинг хдр бир бобида муваффакият билан пул то- 
пиш, яъни юзлаб одамларнинг бойишига ёрдам берган сир 
хдкида хдкоя килинади. Илло, мен узок йиллар давомида 
уларнинг муваффакдяти сирини тахдил килиш билан шугул- 
ландим.

Бу сир хдкдца илк бор ярим аср мукаддам Эндрю Кар- 
негидан эшитгандим. Илтифотли ва ёцимтой шотландиялик 
кария узини бу сирни менга гуё тасодифан айтиб куйган- 
дек тутарди. Кейин у кузларини игух чакнатганча, юмшок; 
уриндигига ястаниб олди-да, узининг айтганлари менга етиб 
бордими-йукми деб текшираётгандек синчиклаб кузата бо- 
шлади. Фикрини дарров илгаб олганимни куриб, у мендан 
бир умр омадсиз булиб яшашга махдум инсонларнинг му- 
ваффакиятга эришишида ёрдам берувчи омад формуласини 
бутун дунё буйлаб таркатишга тайёрлаш учун йигирма йил 
ёки ундан купрок умримни багишлай олиш-олмаслигимни 
суради.

Сех,рли омад формуласи жаноб Карнегига мислсиз бойлик 
келтирган гоялар асосида яратилган булиб, пуллар кандай 
топилишини узок ва пухта урганишга вакти йук инсонлар 
учун курол сифатида хизмат килиши керак. Карнеги узи­
нинг фикрлари тугрилигини текширишимга ва уларни турли 
жинс, ёш ва касбдаги инсонларга тушунтира олишимга умид 
киларди. Карнеги бу фанни барча мактаб ва коллежларда 
таъсис этиш лозимлигини, ундан тугри даре утилса,таълим 
тизимида укитиш вактини тенг ярмига камайтирадиган бе- 
мисл узгариш содир булишини таъкидлади.
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Муваффакият сири амалда 
синовдан утган

Ишонч хакидаги бобда ёшгина йигитлик чогида улкан 
“Найтед Стейтс Стил” корпорациясига асос солган Чальз М. 
Шваб хдвдцаги гаройиб вокеадан бохабар буласиз. Шу вокеа 
туфайли жаноб Карнеги муваффакият формуласи уни кабул 
килишга тайёр булган барча инсонларга ёрдамлашишига 
ишонч хосил килди. Унинг жаноб Шваб томонидан амалда 
кулланилиши эса акд бовар килмас муваффакиятга — 600 
миллион долларлик мол-давлатга олиб келди.

Азиз укувчим, агар нимани хохдаётганингизни аник бил- 
сангиз, жаноб Карнегини таниганларнинг бари яхши била- 
диган мана шу маълумот сизга хам яхши мисол була олади.

Жаноб Карнеги ният килганидек, бу сир уни узининг бой- 
иши йулида фойдаланишни хохдаган минглаб эркаклар ва 
аёлларга очилди. Омад кулиб бокиши баъзиларга мол-дав- 
лат келтирди. Бошкалар унинг ёрдамида шахсий ишларини 
йулга куйишди. Бир рухоний ундан шунаканги самарадор 
фойдаландики, окибатда йиллик даромади 75 минг доллар- 
дан ошиб кетди.

Цинциннатида яшайдиган тикувчи Артур Нэш “тажри- 
ба куёни” сифатида банкротликка якин холатни олиб, унда 
омад формуласини синаб курди. Иши тикланибгина колмай, 
яна улкан бойлик хам келтирди. Айни пайтда жаноб Нэш 
хаётда йук булса-да, у бошлаган иш хамон муваффакиятли 
давом эттирилмокда. Бу тажриба шунчалар ноёбки, газета ва 
журналлар уни макгаш учун миллион доллардан ошик сарф- 
лашди.

Техас штатидаги Даллас шахрида яшовчи Стюарт Остин 
Уайер хам муваффакият сирини очишга муваффак булди. У 
муваффакиятга эришишга шунаканги тайёр эдики, хатто уз
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касбини ташлаб, хукукни ургана бошлади. У уз ниятига ет- 
димикан? Бунга ушбу китобнинг узидан жавоб топасиз.

Ла Салль университетида реклама агента булиб ишлаёт- 
ган вацтларимда ректор Ж.Г. Чаплинга омад формуласини 
кандай куллашни ургатдим. Окибатда университет мамла- 
катдаги экстенсив (бундай укитиш куш им ча кучлар — янги 
воситалар, асбоб-ускуналар, технологиялар, маблаглар ва 
хоказоларни киритишга асосланади — тарж.изохи) укитиш 
тизимига эга булган энг яхши укув юртига айланди.

Биз тилга олаётган сир китобда камида юз марта эслаб 
ути л ад и. Унинг аник; номи йук, очиги, мен уни номламадим 
хам. Кузга ташланиб турган нарсалар бизга таъсир килмай- 
ди. Бизга сир керак. Чунки унинг бир чеккасидан тутиб олиш 
билан узимизнинг заковатимизни намоён этамиз. Эхтимол 
шу сабабли Эндрю Карнеги уз фикрини утказишга уринма- 
ган ва сирни бирон суз билан ифодаламагандир...

Тешик кулок эшитади

Муваффакият сири хар бир боб давомида хеч булмаса бир 
марта сизга намоён булишига тайёр туринг. Буни к;андай би- 
либ олишингизни бажонудил сузлаб берган булардим, аммо 
сизни кашшофлик берадиган кувонч ва салмокди фойдадан 
махрум этишни истамайман.

Х,афсалангиз пир булган, кдршингизда бартараф этиш 
бутун куч-кувватни суриб олувчи щйинчиликлар уюлиб 
кетган, омадсизликлардан кдйналган, касалликлар таъкиби- 
дан чарчаган булсангиз,углимнинг кашфиёти хакида укинг. 
У Карнеги формуласидан кандай фойдаланганини билинг, 
шунда Йуколган Умидлар Чулидаги жаннатмакон водийни 
топасиз.

Муваффакият сирини топтан ва амалда куллаётган хар 
бир киши муваффакиятга эришишини хис этади. Агар бу бо-
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рада шубхднгиз булса, эътиборингизни узининг муваффаци- 
ятига шубхдланмайдиган инсонларнинг мавкеига каратинг, 
шунда барча гумонларингиз йукка чщади.

Тугри, муваффакдят сири сиз учун кимматга тушиши 
мумкин, аммо бу унинг хдкикдй бах,осидан анчагина камрок; 
булиши аник. Бу нархни айтиб булмайди, илло сирга эга бу- 
лиш учун пул тулаш мумкинмас. Бунга унинг икки кдсмдан 
иборат булиб, бир кисми инсонни тулик, кдмраб олиши са- 
бабдир.

Сирии эгаллашга тайёр булганларнинг барига у мутлако 
бир хил хизмат килади. Бу ерда маълумот мутлацо роль уй- 
намайди. Мен дунёга келишимдан анча илгарирок; омад 
формуласи Томас А.Эдисонга очилганди. Гарчи мактабда 
бор-йуги уч ойгина укдган булса-да, Эдисон бу сирдан шу- 
наканги акд билан фойдаланганки, окибатда дунё таниган 
ихтирочйга айланган.

Муваффакият сири Эдисоннинг бизнес-шериги Эдвин 
С.Барнсга х,ам очилган. Барнс ёш йигит эканлигидаёк; фаол 
бизнесдан узокдашишига имкон берадиган даражада улкан 
мол-давлат орттирган. Биринчи бобнинг бошида бу вокеа 
хдкида укиркансиз, бойликларнинг бари эришиладиган да­
ражада эканлигини тушунасиз. Шуларнинг барига тайёр 
булган ва узига “Мен шу ажойиб тортивда муносибман” деб 
айта олган инсонларнинг бари пуллар, шухрат, машхурлик 
ва бахтга эриша олади.

Мен бу сирни каердан билдим? Х,атто китобни охиригача 
укимай туриб х,ам бу саволнинг жавобини топа оласиз. Эх,ти- 
мол, жавобни китобнинг биринчи бобидан ёки энг охирги 
сахдфасидан топарсиз.

Жаноб Карнегининг мархдмати билан бошланган йи- 
гирма йиллик тадаикщпарим давомида юзлаб таникди ин­
сонларнинг х,аёти ва фаолиятини тахдил кдлдим, уларнинг 
купчилиги узининг улкан мол-давлатини айнан Карнеги
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формуласи ёрдамида туплаганларини тасдицлашди.
Улар орасида Генри Форд, Кичик Уильям Ригль, Жеймс 

Ж. Хилл, Жорж С. Паркер, Е.М. Статлер, Генри Л. Доэрти, 
Сайрус Х.К. Кертис, Жорж Истмэн, Чарльз М. Шваб, Харрис 
Ф. Уильямс, доктор Фрэнк Гансолэс, Дэниэль Уиллард, Кинг 
Жиллет, Ральф А. Уикс, судья Дэниэл Т. Райт, Жон Рокфел­
лер, Томас Эдисон, Фрэнк Вандерлип, Ф.В. Вульворт, пол­
ковник Роберт А. Доллар, Эдвард А. Файлин, Эдвин С. Барнс, 
Артур Нэш, Теодор Рузвельт, Жон У. Дэвис, Элберт Хаббард, 
Уилбэр Райт, Уильям Женнингс Брайн, доктор Дэвид Стар 
Жордан, Ж. Ожин Армор, Артур Брисбэйн, Вудро Вильсон, 
Уильям Ховард Тафт, Лютер Бербэнк, Эдвард У. Бок, Фрэнк 
А. Мансей, Элберт X. Гэри, Кларенс Дэрроу, доктор Алек­
сандер Грэхэм Белл, Жон X. Патерсон, Жулиус Розенвальд, 
Стюарт Остин Уайер, доктор Фрэнк Крэйн, Жорж М. Алек­
сандер, Ж. Г. Чаплин, сенатор Женнингс Рэндольфлар бор.

Юкоридаги руйхат Карнеги формуласини хдётда тушу- 
ниб ва куллаб, жамиятда юкори мавкега эришгани молиявий 
ёки бопща ютукдаридан куриниб турган машхур америкали- 
кларнинг озгина кдсмини ифодалайди. Ушбу формула сири- 
дан рухданган хдида уз ишида катта муваффациятга эриш- 
маган инсонни х,али учратганим йук,. Шу сабабли х,ам омад 
формуласи одатда “маълумот” деб белгиланувчи билимлар 
кис мидан кура заруррокдир.

Умуман олганда, маълумотнинг узи нима? Бу саволга х,ам 
жуда тулик; жавоб топасиз.

Х,аётингизни узгартирувчи нарса

Ажойиб кунларнинг бирида муваффакиятга эришиш 
сири ушбу китоб сахдфасидан чищб, бор гузаллиги ила 
царшингизда намоён булади. Бунга тайёр туринг! Шу х,ол 
юз берганида, уни дарров танийсиз. У пайдо булганининг
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илк белгиларини пайкдганингиз хамони, нафасингизни ичга 
ютинг ва соатга каранг: илло шу дацщадан бошлаб х,аётин- 
гиз кескин узгаради.

Кулингиздаги ушбу китоб тукима эмас, балки хдётда 
хдкикдтан х,ам содир булган вокеаларга асослангани ва мак;- 
сади буюк оммабоп хдкикатдан келиб чикиб, унинг восита- 
сида тайёрланган инсонлар нимани ва к;андай килишни би- 
лишларидан иборатдир. Унинг воситасида ишга киришиш 
учун хизмат киладиган зарурий омилларга эга буласиз.

Энди эса, китобни укдшга киришишдан аввал, Карнеги 
формуласини тушунишингизга к;андай калит ёрдам бериши- 
га шаъма кдлишимизга ижозат беринг. Хдр цандай бойлик ва 
муваффакдятнинг асосида фикр туради! Агар муваффакият- 
га эришишга тайёр булсангиз, демак унга эришиш сирининг 
карийб ярмига эгасиз. Иккинчи кдсмини х,ам тушунганингиз 
хдмони,’ уни олдингиларига кушиб куя оласиз деб умид ки- 
ламан. Омадингизни берсин!
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1. ФИКР, БУ — НАРСА!

Аьушнгиз биринчи булиб муваффакдятга эришишга тай- 
ёрлиги хдкида белгй беради. Х^аётнинг узи сизнинг иззати 
нафсни крндириш йулидаги интилишларингизга кумакла- 
шиши учун нима кдлиш керак?

“Фикр, бу — нарса!” эканлиги хдкикат ва сизда уни пулга 
ёки бирон-бир кдмматбах,о нарсага айлантиришга йуналти- 
рилган аник; максад, катьият ва кдйнок; истак мавжуд булса, 
у кудратга эга булади.

Эдвин С. Барнсда бир куни “Бой булишни истасанг — 
фикрла” деган аник фикр пайдо булди. Бу кашфиёти унга 
сира тинчлик бермасди. У максади сари аста-секин якднла- 
ша бошлади. Буларнинг бари буюк Эдисонга бизнес хдмкори 
булишдек кучли истакдан бошланди.

Асосийси шундаки, Барнснинг максади мутлако аник; 
белгиланганди. У Эдисоннинг кулида эмас, балки Эдисон 
билан бирга ишламокчи эди. У уз максадига кандай етганига 
дивдат килсангиз, муваффакиятга элтувчи йул кандай кои- 
даларга асосланганини курасиз. Барнс уз истагини дарров- 
гина амалга оширмади. Икки нарса унга х,алакит берарди. У 
Эдисонни танимасди ва Нью-Жерси штатидаги Ист-Ориж 
шахрига етиб бориш учун пули йук эди.

Купчиликда ишни охирига етказиш хох,иши йуколи- 
ши учун шунинг узи кифоя булади. Аммо Барнс тусиклар- 
ни куриб, ортга кайтадиганлардан эмасди, шу боис янада 
кизгинрок шижоат билан ишга киришди.

Эдисон унинг софдил кузларига бовди...

Барнс Эдисоннинг лабораториясига кириб келди ва буюк 
ихтирочи билан бирга ишламокчи эканлигини айтди. Бирин-



чи учрашув хдкида Эдисон “У оддий дайдига ухшар, аммо 
чехрасидаги катъияти уйлаган ишини киладиган одам экан- 
лигини курсатиб турарди. Йиллар давомида турли одамлар 
билан ишлаганим учун узи жудаям кдттик хохдаган нарсага 
бутун келажагини тика оладиган одамлар окибатда такдирни 
енгишини яхши билиб олгандим. Онгини уз максадига ети- 
шига ургатганини тушуниб, унга имконият бердим. Вакт эса 
менинг адашмаганимни курсатди” деб ёзганди.

Эдисонга каршисидаги йигитнинг куриниши ёкмагани 
аник. Аммо унинг юзида фикр бор эди. Тугри, биринчи уч- 
рашувдан кейин Барнс дарров Эдисоннинг хдмкорига айлан- 
мади. Аммо у ишга эга булди.

Бир неча ой утди. Ташки томондан Караганда, х,еч нар- 
са Барнсни максадига якинлаштирмагандек эди. Аммо энг 
мухуим нарса онгида юз бераётган ва Эдисоннинг шериги бу- 
лиш истаги кучайиб бораётганди.

“Инсон ниманидир ростакамига хохдаса, бу унинг ташки 
киёфасида акс этади” деган рухднунослар х,ак. Барнс Эдисон 
билан бизнес хдмкорлик килишга тайёр, бундан ташкари, 
уз максадига етказадиган катьиятга эга эди. У “Нима фарки 
бор? Хохдасам, ниятимдан кайтаман ва савдо агенти булиб 
оламан!” демасди. Аксинча, узига-узи “Бу ерга Эдисон би­
лан бирга иш бошлаш учун келганман. Бутун умримни сарф- 
ласам х,ам, бунга албатта эришаман!” дерди.

У ростдан х,ам шундай деб уйларди! Аник максадига эга 
булган одамлар то ниятига етгунига кадар узини тинч куй- 
маган шиддатли гайрат х,акида ажойиб вокеаларни айтиб бе- 
ришлари мумкин!

Ёшгина Барнс х,ам бунаканги нарсаларни уйламагани 
аник, аммо унинг ягона максадига эришишида ута кайсарли- 
ги ва катьиятлилиги барча тусицларни бартараф килиб, узи 
кутган тасодифни юзага келтирди.
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Бахтли тасодиф орка эшикдан киради

Тугри, тасодиф Барнс умуман кутмаган томондан келди. 
Очиги, бу тасодифнинг асосий фазилатларидан биридир. У 
одатда орка эшикдан кириб келади ва купинча вактинчалик 
омадсизлик ёки хдтто маглубият нщоби ортига яширинган 
булади. Эхтимол, шунинг учун хдм одамлар уни купинча та- 
нимай колишса керак.

Уша вактда жаноб Эдисон узининг “Эдисоннинг Ёзувчи 
Ускунаси” деб номланган янги курилмасини такомиллашти- 
раётган эди. У савдо агентларига ёкмас, бу ускунани сота 
олишига х,еч кимнинг кузи етмасди. Барнс бу ускунани сота 
олишини тушунди. У Эдисонга уз хизматини таклиф к;илди 
ва шу зах,отиёк имкониятга эга булди. Ва, ускунани сотди! 
Шунаканги тез сотдики, хдтто Эдисон уз мах,сулотларини 
бутун мамлакат буйлаб сотиши хдкида у билан шартнома 
тузди. Бу х,амкорликнинг натижаси у келтирган пуллардан 
х,ам улканрок булди: Барнс фикрлашни урганган х,ар бир 
кнмса бойиши мумкинлигини тушуниб етди.

Барнснинг истаги илк бор кандай даромад келтирганини 
билмайман. Эх,тимол, икки ёки уч миллиондир, аммо микдо- 
ри кднча булишидан катьи назар, ундан чикариладиган ху- 
лоса битта: маълум коидаларга риоя килинса, фикрни мод- 
дий бойликка айлантириш мумкин.

Бошладингми, ташлаб кетма!

Муваффакиятсизликнинг энг кенг таркдлган сабаблари- 
дан бири биринчи омадсизликдаёк ишдан воз кечишдир. Х̂ ар 
биримиз хеч булмаса бир марта булсаям бундай хатога кул 
урамиз.

... Уз вактида жаноб Дербининг амакиси олтин васваса- 
сига учраганди. У олтин топиб, бойиб кетиш ниятида Еарбга
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йул олади. Аммо у табиатдаги олтин аслида олтин изловчи- 
ларнинг мактанишларига нисбатан камрок; учрашини хаёли- 
га хдм келтирмаганди.

Амаки майдонни тусиб олиб, чукич ва белкуракни ишга 
солди. Бир неча хдфталик мех,нати самара берди: руда то- 
пилди! Кдмматбах,о ялтирок; руда! Аммо уни катта микдор- 
да казиб чикдриш учун асбоб-ускуналар керак буларди, шу 
сабабли амаки конни никоблаб куйиб, Мэрилэнд штатидаги 
кадрдон шахри Вильямсбургга кайтди. Бу ерда у к;ариндо- 
шлари ва кушниларига “омади келгани”ни маълум килди. 
Улар биргалашиб, асбоб-ускуналарга ва транспорт хаража- 
тига пул туплашди. Шундан сунг, амакиси жаноб Дербини 
олиб, конга кайтди.

Биринчи вагончадаги олтин кдзиб олиниб, ц а й т а  куйишга 
жунатилди. Текширувлар Дербиларнинг Колорадодаги энг 
бой олтйн конларидан бирига эга булишганини к>фсатди. 
Яна бир неча вагончада олтин топилса, кдрзлари копланади! 
Кейин эса х,ад-хдсобсиз бойликлар окиб кела бошлайди...

Бургулар тинмай айланар ва Дерби билан амакисининг 
умидларини мустах,камларди. Аммо кейин нимадир булди, 
олтин кони каёккадир йук,олиб колди. Тилла тула хумча гой- 
иб булди. Амаки-жиян олтин конини излаб топишга уриниб 
тинимсиз бургилашар, аммо уринишлари зое кетарди!

Охир-окдбатда Дербилар кон тугади деган хулосага ке- 
лишди. Улар асбоб-ускуналарни бир неча юз долларга 
эски-тускиларни сотувчига утказишди-ю, жуфтакни ростлаб 
колишди. Эски-тускиларни сотувчи эса тог мух,андисини 
чакиртирди. Тог мух,андиси конни текшириб, х,исоб-китоб 
килди ва коннинг олдинги эгалари “сохта кон” хак,ида х,еч 
нарса билмаганлари учун муваффакиятсизликка учрашган 
деган хулосага келди. Мух,андиснинг хдсобига кура, кон 
Дербилар бургилашни тухтатган жойдан уч футча нарида 
жойлашганди!
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Айнан мухандис курсатган жойдан кон топилди хам! 
Эски-тускиларни сотувчи одам миллионлаб доллар пул 
ишлаб олди: у нимадандир воз кечишдан аввал мутахассис- 
нинг фикрини билиш кераклигини тушунарди.

Маглубиятдан олдинги муваффацият

Истакни олтинга айлантириш мумкин. Жаноб Дерби бу 
кашфиётни килганидан бери узининг талафотларини бир 
неча баробар коплаб юборди.

Хдётни сугурталапх билан шугулланар экан, у ёшлигида- 
ги кунгилсиз сабокдан фойда чикаришга карор килди. Од- 
дий сабок: “Олтин шундокдина оёгим остида турган пайтда 
ишни ташлаб кетганман. Аммо кимдир мендан сугуртани 
сотиб олишни истамагани туфайлигина режаларимдан воз 
кечмайман”.

Шу тарифа, Дерби йилига миллионлаб долларлик сугурта 
сотувчилардан бирига айланди.

... Х,аётингизга муваффакият кириб келишидан аввал к;ан- 
чадан-цанча вактинчалик омадсизликлар ва хатто маглуби- 
ятларга чидашга тугри келади! Турган гапки, омадсизликлар 
таъкиб этаётган вакдда энг осон ва мантикий туюладиган 
нарса — ишни ташлаб к у й и ш д и р . Очигини айтганда, купчи- 
лигимиз шундай йул тутамиз. Шундай эмасми?

Ушбу китобнинг муаллифи Америка дунёга тавдим эта 
олган энг омадли инсонларнинг 500 нафари билан сухбатла- 
шишга муяссар булган. Сухбат давомида уларнинг бари энг 
акд бовар килмас фикр маглубиятга бир кадам колганида 
келиб колганини айтишган. Ох, бу маглубият... Маъсумги- 
на нигохди, нозик, аммо шафкатсиз хазилларга уста догули. 
Муваффакдят остонасида турган одамни гирибонидан ту- 
тиш унга бирам ёедди-ки!.. { ’



Эркакни буйсундирган кизалок

Жаноб Дерби “катта разиллар коллежи”да “илмий дара- 
жа” олиб, олтин конлари буйича “диплом иши”ни якунлаш 
арафасида турган пайтида, такдир берган ажиб имконият 
туфайли “йук,” сузи хар доим хам йукни англатмаслигига 
ишонч х,осил килади.

Уша куни, у амакисининг бугдой тортишига ёрдамлаша- 
ётганди. Амакисининг каттакон фермаси булиб, унда бир 
неча юзлаб чоракорлар яшашарди. Тегирмон эшиги аста 
очилди. Мулат кизалок ичкарига кирди-ю, остона ёнида ту- 
риб к;олди.

Амаки бошини кутарди, кизалощш куриб, “Сенга нима 
керак?” деб ушкирди. “Ойим айтдилар, 50 цент бераркан- 
сиз” деди кизалок. “Хеч нарса бермайман!—унщирди амаки. 
— Бор, уйингга йук;ол!”. Кдзалок; “Хуп, сэр”, деди-ю, аммо 
жойидан кдмирламади.

Амаки ишида давом этди ва чалгиб кетиб, кизчанинг 
халиям кетмаганини пайкамай к;олди. Ва, нихоят, боши­
ни кутарганида кизча халиям шу ерда эканлигини куриб, 
“Йукол кузимдан, дегандим-ку сенга! Кдни, тез корангни 
учир, булмаса адабингни бераман!” деб ушкирди. Кдзалок 
“Хуп булади, сэр” деди-ю, аммо турган жойидан кимирла- 
мади.

Амаки галла омборига т}тсмок;чи булиб турган дон тула 
цопни ерга ташлади, бочканинг тахтасини сугуриб олди ва 
шунаканги газабли кдёфада кизалок томон юра бошлади-ки, 
Дербининг нафаси ичига тушиб кетди. Амакисининг ута 
кахри каттикдигини билгани учун хам хозир кандайдир дах- 
шатли ходиса содир булишини тушунди.

Катта Дерби кизча турган жойга етиб келганида, у олдин- 
га бир кадам босиб, баланд овозда чинкирди: “Ойимга 50 
цент жудаям керак!”
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Амаки тухтаб колди. У бир даки ка кизчага унсиз тикилиб 
турди, кейин тахтани секин ерга куйди, кулини чунтагига 
солди ва... ярим доллар чщарди.

Кдзалок пулни олиб, хозиргина узига буйсундирган 
одамдан кузини узмаган холда секин эшик томон угирилди. 
У кетганидан сунг амаки кути устига чукди ва бир нуктага 
тикилганча узок зпгирди. Эхтимол, хозиргина “миясига бо- 
плаб туширишгани” хакида уйлаётгандир?

Жаноб Дерби хам уйланиб колди. К,оратанли болакай кат­
та ёшпи ок танли эркакка хукмини утказа олганини умрида 
биринчи марта куриши эди. Кдзалок буни кандай уддалади? 
Амакисига нима булди? Шердек укираётган амакисининг 
газаби босилиб, кузичокдек итоаткор булиб колишининг са- 
баби нимада? Кдзалок вазиятни бошкариш учун кандай но- 
маълум кучдан фойдаланган экан-а?

Дерби узок йиллар давомида миясида гужгон уйнаёт- 
ган шунаканги саволларнинг жавобини топа олмади. Факат 
ушбу сатрлар муаллифига тукнаш келганидан сунггнна узи- 
ни кийнаган саволларнинг жавобини топди.

Айтганча, бу гайриоддий вокеа хакида эски тегирмонда, 
5тна амакиси маглуб булган жойда туриб сузлаб берганди...

“Йук”нинг ортига яширинган “ха”

Биз нураб кетган эски тегирмонда турарканмиз, жаноб 
Дерби менга гайриоддий “забт этиш” хакида кайта сузлаб 
берди ва “Бундан кандай хулоса чикаришингиз мумкин? 
Амакимни сузсиз буйсундирган уша кизалок кандай кучга 
эга булган?” деб суради. Бу саволнинг жавобини китобда 
баён этилган коидалардан топасиз. Жавоб тулик ва кенг 
камровли булади. Тафсилотлари ва тавсияномаларидан ке- 
либ чиккан холда хар бир киши бола тасодифан пайкаб кол- 
ган кучни тушуниши ва куллаши мумкин.
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Фикран тайёрлансангиз, кейинги бобда кдзалокка ёр- 
дамлашган кучни курасиз. Ушбу китобдаги гоялар сизнинг 
таъсирчанлигингизни кучайтиради ва каршилик курсатиш 
мумкин булмаган хукмронлик ато этади. Уни англаш эса 
биринчи ёки бонща биронта бобни укиш вактида келади. У 
муайян гоя сифатида юзага келиб, режа ёки мацсаднинг асо- 
сига айланади, хотирангиздаги сабокдарни тиклайди ва сиз 
йукотганларингизнинг урнини коплаб оласиз.

Мен жаноб Дербига кичкина кизалок узи англамагани 
холда куллаган кучни таърифлаб бердим. Шунда уттиз йил- 
лик сугурта агентининг иш тажрибасига эга булган жаноб 
Дерби ишидаги муваффакиятлари учун айнан уша кизалок- 
дан олган сабогидан карздор эканлигини айтди.

Жаноб Дерби “Х,ар сафар менга сугурта хужжатларини 
кайтариб беришга уринишганида, эски тегирмондаги киза- 
локни, унинг мардона бокдб турган катта-катта кузларини 
эслардим ва уз-узимга “Шу шартномани тузишим шарт!” 
дердим. Одамлар айнан “йук” дейишганидан кейин, сугур- 
тани уларга сотардим” деб таъкидлади.

Шунингдек, у олтин билан содир булган хатони хам унут- 
масди.“Уша тажриба фойдали булди, — дерди Дерби. — У 
менга ишлаётганда канчалик кийин булмасин, мехнат ки- 
лишни тухтатмасликни ургатди. Нимагадир эришиш учун 
шуларни бошдан кечиришим керак эди”.

Жаноб Дербининг синовларида гайриоддий хеч нарса йук 
эди. Эхтнмол, уларда такдир акс этгандир, шунинг учун хам 
улар шунакднги мухим туюлгандир. Дерби юкорида тасвир- 
ланган иккита вазиятдан хулоса чикариб олди, уларни тах- 
лил килди ва бу ердан сабок олиш мумкин булган нарсани 
топди. Аммо узининг омадсизлигидан униб, муваффакият- 
га айланиши мумкин булган окиллик уругини излаб топиш 
учун вакти хам, хохипш хам булмаган одам нима цилиши 
керак? Маглубиятлардан муваффакдятга элтувчи куприкка
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айланадиган сабок олиш санъатини каерда ва кандай кдлиб 
Зфганиш мумкин?

Шу саволларга жавоб топиш ниятида кулингиздаги ки- 
тобни ёзишга жазм этдим.

Муваффакият, бу — ягона чукур гоя

Жавоб бериш асносида ун учта коидага риоя киламан. 
Аммо сизнинг ушбу галати х,аётни кузатиш туфайли юзага 
келган саволларингиз узингизнинг онгингизда гоялар, ре- 
жалар ёки мулжаллар тарзида сакданиб колиши ва китобни 
укиш вакгида пайдо булиши мумкинлигини унутманг.

Муваффакият учун биттагина чукур гоянинг узи етарли. 
Бу ерда тасвирланаётган коидалар аслини олганда фойдали 
гояларни етиштириш усулларининг узгинасидир.

Уларни баён этишга киришишдан аввал, “Бойий бошла- 
ганингизда пуллар шунчалар тез ва шунаканги куп кела бо- 
шлайдики, “Олдинги йиллари каерда эдингиз?” дея х,айрат- 
да коласиз” деган даъвони уйлаб куришни таклиф киламан. 
Факат узок ва тинимсиз мехдат килганларгина бойийди де­
ган умумий тан олинган даъвони азарда тутадиган булсак, бу 
жудаям хдйратга солади.

Аммо фикрлай бошлаганингизда ва, эхтимолки, бойлик 
келаётганида, бундан олдинрок онгингиз муайян холатга 
келгани, максадларингиз катъийлиги ва огир мех,нат деб ата- 
лувчи унча катта булмаган улуш кушганингизни пайкайсиз. 
Турган гапки, сиз, шунингдек, бошка одам хам онгини бой- 
ликни тортувчи холатга туширипши урганиши керак була- 
ди. Мен бу муаммо билан йигирма йил шугулландим, чунки 
бойлар буни кандай уддалашларини жудаям билгим келарди!

Дикдат билан кузатинг: ушбу фалсафанинг коидаларидан 
амалда фойдалана бошлаганингиз хамони, моддий ахволин- 
гиз яхшиланади ва кулингиз теккан хамма нарса сизники
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булади. Ишонмайсизми? Бекор киласиз! ХаР бир инсонга 
“иложи йук” деган суз таниш булгани туфайли инсоният 
чорасиз колади. Булмаса-чи! Иш бермайдиган барча коида- 
ларни у билади! Кдпиш мумкин булмаган барча ишлар унга 
йургакданок маълум. Бу китоб эса муваффакдятга элтувчи 
коидаларни излайдиган ва бунинг учун борини тикишга тай- 
ёр инсонларга атаб ёзилган.

Муваффакият даражалари билан фикрлайдиганларга му- 
ваффакдят келади. Маглубият эса маглубият даражалари би­
лан фикрлайдиганларга келади.

Ушбу китобнинг макради онгини маглубиятдан муваф- 
факдятга элтувчи килиб узгартириш санъатини урганишни 
хохдайдиганларга ёрдамлашишдир.

...Аммо купчилигимизнинг яна битта заиф жойимиз бор- 
ки, у хам булса хамма нарсани уз таассуротимиз ва ишончи- 
мизга к)фа улчашга урганнб колганмиз. Шубхасизки, ушбу 
китобнинг укувчилари орасида хам бойиб кетишига ишон- 
майдиганлар топилади. Нима учун? Чунки уларнинг фикр- 
лаши кашшокдик, етишмовчилик ва омадсизликлар шарои- 
тида шаклланган.

Бу бечоралар таълим олиш учун Америкага келган атокли 
бир хитойликни эслатади. У Чикаго университетига ташриф 
буюради. Коллеж президенти жаноб Харпер уни кампусда 
учратиб колиб, “Сизнингча, америкаликларнинг ахамиятли 
жнхати борми?” деб сзфайди. “Булмаса-чи! — деб хитоб ки- 
лади хитойлик. — Куз тузилншннгиз галати экан. Сизлар- 
нинг кузингиз гилай эмас”.

Бу хитойлик хавдца нима дейиш мумкин?
Биз тушунмаган нарсамизга ишонишдан бош тортамиз. 

Биз узимизнинг туримиз хамма учун андаза деб уйлаймиз. 
Тугри, уша йигитнннг кузлари “гилай эмас”. Уларнинг кузи 
бизникига ухшамайди...
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Хохдайманми, демак, булади!

Генри Форд машхур “У-8” автомобилини яратиш учун 
саккизта цилиндр битта блокка киритилган моторни яса- 
мокчи булади. Айтганини кдладиган одам булган Форд 
мухандисларга фикрини амалга ошириш учун буйрук бера- 
ди. Мухандисларнииг бари бир огиздан саккизта цилиндрни 
бирлаштириш мумкин эмаслигини айтишади.

Форд “Нима булганида хам, айтганимдек килинглар” де- 
йди. Мухандислар “Бундай булиши мумкин эмас” дейиша- 
ди. “То натижаси булмагунича ишлайверинглар, — деб бую- 
ради Форд. — Бунинг учун канча вакт кетсаям фарки йук”. 
Мухандислар унинг айтганини килишга мажбур булишади. 
Уларнинг бопща иложи йук эди, чунки улар Фордда ишлаш- 
ни хохдашарди. Улар аклга сигадиган барча усулларни синаб 
куришади. Аммо сира натижага эришолмайдилар: “Иложи 
йук!” Йил охирида улар Фордга буйругини амалга ошириш- 
нинг иложини килолмаганларини айтишади.

“Ишлашда давом этинг, — дейди Форд. — Мен шуни 
хохдайман. Демак, шундай булади”. Мухандислар ишлашда 
давом этишади ва ажойиб кунларнинг бирида натижага эри- 
шишади. Форднинг кайсарлиги голиб чикади.

Эхтимол, бу вокеани тасвирлаётиб, икир-чикирларида 
адашгандирман, аммо натижа ва вазият аниклигига кафо- 
лат бераман. Фикрлашни ва бойишни истасангиз, Форднинг 
миллионлари сирини тушуниб олинг. Ишонаверинг, уни узок 
Кидирмайсиз.Генри Форд муваффакият коидаларини тушун- 
гани ва идрок килолгани учун муваффакиятга эришди. Бу ко- 
ндалардан бири — нимага эришишни хохлаётганннгни аник 
билишдир. Форд вокеасини эслаб колинг ва унинг ажойиб 
ютукдари сирини тасвирловчи сатрларни белгилаб куйинг.

Агар шундай килолсангиз... Генри Форд фойдаланиб, 
бойиб кетган коидаларни ажратиб олишни уддаласангиз,
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нега у эришган ютукдарга интилмайсиз? Балки айнан сизга 
ташланган даъватга жавоб кайтарарсиз...

Х,акикатни тушунган шоир

Хенли “Уз такдиримга бош буламан. Мен калбимнинг ка- 
питаниман” деган башоратомуз мисралари оркали бизнинг 
фнкрларимизни назорат килишга кодир булганимиз туфайли 
хам уз такдиримизни бошкаришимиз ва калбимизнинг капи- 
тани эканлигимизни айтмокчи булгандир. Афтидан, у онгда 
устувор булган фикрлар уни магнитлашини билган булса ке- 
рак. Бу “магнитлар” биз тушуниб ета олмайднган йуллар би- 
лан кучларни, одамларни биз томонга тортиб, уларни устун 
турувчи фикрлар билан уйгун холатта келтиришади.

Эхдимол у бизнинг сон-саноксиз бойликка эга булиши- 
миздан аввалрок онгни бойлик истаги билан магнитлаш ке- 
раклигини, то пул топиш истаги уни топишга оид муайян 
режалар тузишга етаклаб келмагунича пул даражаси билан 
фикрлай бошлаш лозимлигини тушунтирмокчи булгандир...

Такдирини курган йигит

Нихоят биз муваффакият коидаларинннг биринчиси- 
ни куриб чикишга тайёрмиз деб уйлайман. Иккиланишни 
йнгиштириб куйинг ва бу коидаларнинг бари битта одам 
учун уйлаб топилмаганини эсланг. Бу коидалар купчилик- 
да иш берган, сиз уларни уз фойдангиз учун ишлатишингиз 
мумкин. Бу сизга унчалик кнйин булмайди деб уйлайман.

Куп йиллар мукадцам мен Fарбий Виржиния штатининг 
Салем шахридаги Салем коллежи битирувчиларига атаб 
нутк сузладим. Кейинги бобда тасвирланадиган коидани 
уша нуткимда лунда холда баён килдим. Билишимча, бити- 
рувчилардан бири уни факат идрок этибгнна колмай, балки
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уз дунёцарайшнинг бир кисмига айлантириб олган. Окибат- 
да уша йигитча конгресс аъзоси ва президент Франклин Д. 
Рузвельт маъмуриятидаги обрули ходимга айланди.

Уша йигит кейинчалик шу коидани аник нфодалайдиган 
мактуб жунатдики, уни кейинги бобга сузбоши сифатида эъ- 
лон этишга жазм килдим.

“Мухтарам Наполеон! Менинг Конгрессдаги хизматим 
Америкадаги эркаклар ва аёллар тукнаш келадиган муаммо- 
ларга ичкаридан карашга имкон берди, шу сабабли минглаб 
муносиб одамларга аскотиши мумкин булган маслахатни 
бериш учун сизга мактуб ёздим. 1922 йили, Салем коллежи- 
ни битираётган вактимда, бизга — битирувчи талабаларга 
мурожаат килиб, нутк сузлагандингиз. Сиз менинг онгимга 
сингдирган гоянинг шарофати билан бугун уз штатимнинг 
халкига хизмат килишдек имкониятга эгаман ва шубхасиз- 
ки, келгусидаги ютукдарим хам у билан боглик булади. Уша 
нуткингизни худди кечагидек эслайман. Сиз деярли мак- 
табда укимаган, пули ва обрули дустлари булмаган Генри 
Форд ута баланд мартабага эришганини таъсирли кдпиб суз- 
лаб бергандингиз. Ушанда, хали нуткингиз тугамай туриб, 
мен канаканги кийинчиликларга дуч келсам хам, барибир уз 
йулимни топишга карор килгандим. Бу йил ва кейинги йил- 
ларда миллионлаб ёшлар укишни тугатишади. Уларнинг хар 
бирига худци уз вакгида мен сиздан олганим кабн рухдан- 
тирувчи сузлар керак. Улар хаётда к;аёкда бурилишнн, нима 
кдлишини, ишни нимадан бошлашини билишни хохдашади. 
Буни уларга айта оласиз, илло сиз куплаб одамларнинг муам- 
мосини хал килишга кумаклашгансиз. Бугун Америкада уз 
гояларини пулга айлантиришнинг йулини билишни хохдай- 
диган минглаб одамлар бор. Минглаб одамлар зиёнларининг 
Зфнини коплаб, яна бошидан бошлашга мажбур булишади. 
Факат сизгина уларга ёрдам бера оласиз. Агар китобингиз 
нашрдан чикса, дастхатингиз куйнлган биринчи нусхасини
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олишни хохдардим. Энг яхши тилаклар билан доим сизни 
эъзозловчи Женнингс Рэндольф”.

1957 йили, уша нуткимдан сунг утгиз беш йил утгач, яна 
Салем коллежига ташриф буюриб, битирувчиларга бакалавр 
даражасини топшириш маросимида иштирок этишдан бо- 
шим кукка етди. Ушанда менга адабиёт доктори фахрий да- 
ражаси топширилди.

Женнингс Рэндольфнинг такдирини эса 1922 йилдан 
бери кузатиб келаман. У етакчи авиакомпаниялардан бири- 
нинг бошкарувчиси, махоратли воиз ва Гарбий Виржиния 
штатининг сенатори даражасигача кутарилди.

Ь̂ иска фикрлар

Бугун кандай кийинганингиз ва канча пулингиз борлиги 
мухим эмас. Илло, Эдвин Барнс каби муваффакиятга интил- 
ган одамгина унта эришади. Муваффакият томон канчалик 
узок; юрсангиз, у шунчалик якинлашади. Купчилик галабага 
бир кадам кщганида, ишни ташлаб кетади. Ёдда тутинг: сиз 
ташлаб кетган ишни бопщалар охирига етказади.

Катьиятлилик — хар кандай, катта ёки кичик ютукни 
синовчи харакатдир. Кучли эркак катьиятли кизалок томо- 
нидан маглуб булганди. Узингизнинг вазифангиз хакидаги 
тасаввурларни узгартиринг ва шунда бугунги кунда амалга 
ошириб булмайдигандек куринадиган нарсага эришасиз.

Ишончингиз ва катьиятингизни худди Генри Форд каби 
боищаларга сингдиринг, шунда иложи йук иш бажарилиши- 
га эришасиз. Инсон узи хояраган ва тасаввур циладиган 
х,амма нарсага эриша опади.
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2. Бойликка элтувчи биринчи кадам: 
ХОХДШ

Хохдш хдракатга айланганида орзулар ижобат булади. 
Х,аётдан куп нарсани суранг — шунда хдёт сизга куп нарса 
беради. Эллик йилдан ошикрок вакт мукаддам Эдвин Барнс 
Нью-Жерси штатидаги Ист-Орэнж бекатида юк поездидан 
тушганида, куринишидан дайдига ухшаган булиши эх,ти- 
мол, аммо унинг фикрлари киролларникидек эди.

У бекатдан то Томас А. Эдисоннинг идорасига етгунича 
уйлади. Фикран Эдисоннинг каршисида турганини курд и. 
Эдисондан узининг енгиб булмас кучли истакка айланган 
гоясн — буюк ихтирочининг бизнес хдмкори булиш-булмас- 
лигини с)фаётганини эшитди.

Умид эмас! Интилиш эмас! Боища х,амма нарсани енгиб 
кетадиган жудаям кучли истак! Хамма ran ана шунда!

Орадан бир неча йил утгач, Эдвин С. Барнс яна Эдисон 
билан биринчи учрашуви булиб утган уша идорада, буюк 
ихтирочининг каршисида турарди. Аммо бу сафар у Эдисон­
нинг бизнес хдмкори сифатида ташриф буюрганди.

Барнс маълум бир максадни танлагани ва бор куч-гайра- 
тини, иродасини унга эришиш учун сарфлагани.боис муваф- 
факиятга эриша олди.

Ортга тисарилманг

Икки учрашувнинг орасида беш йил утди. Одамлар на- 
здида Барнс Эдисоннинг иш гилдирагидаги навбатчи ке- 
гай эди. Х̂ амма учун шундай эди, аммо унинг узи учун 
эмас. Барнс иш бошлаганининг дастлабки дакикаларидан 
бошлаб узини Эдисоннинг бизнес хдмкори деб хдсоблар-
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ди. Барнс унинг бизнес хдмкорига айлана олди хам, чунки 
буни дунёда хамма нарсадан кура купрок; хохдарди. У мак;- 
садига эришишнинг режасини тузди. Кейин олдинги хаётига 
боглаб турувчн барча ришталарни узди. Ва, ягона истагини 
шунакднги парваришладики, у бора-бора бутун умрига та- 
тигулик йуколмас гоя ва, нихоят, хаётннинг узига айланди.

У Ист-Орэнжга келганида, узига-узи “Эдисонни менга 
биронта иш беришга кундиришга уриниб кураман” дегани 
йук. У “Эдисон билан хамкорлик килиш учун келганимни 
унга курсатиб куяман” деди. У “Эдисон билан бирга ишлаб, 
хеч нарсага эришолмаслигимни ва бонща имкониятларни 
кддиришим кераклигини тушуняпман” дегани йук;. У “Бу 
дунёда фак;ат битгагина нарсани — Эдисон билан бирга 
ишлашни хохлайман. Нимаики кдпиб булса хам уз макса- 
димга эришаман” деди.

У ортга кайтиш учун йул колдирмади. Ё галабага эриши- 
ши ёки халок булиши керак эди. Барнс муваффакиятга эриш- 
гани хакидаги хикоя мана шундан иборат.

У кемани ёциб юборди

Куп йиллар мукадцам бир саркарда танлов щлишига 
тугри келиб колади. У охир-окибатда узини галабага етаклаб 
борувчи карор кабул кшшши лозим эди. Саркардага душ­
ман булган кушин эса уникидан анчагина кучлирок; булган. 
Шунда у аскарларини кемага )пгказиб, душманнинг ерига 
олиб кетади. Етиб боргач, кемаларни ёкиб юборишни бу- 
юради. Жанг олдидан саркарда кушинига мзфожаат щшиб, 
“Кемаларимнзнинг тутунини куряпсизми? Бу тутунлар гала­
бага эришмаган такдиримизда шу киргокларни тириклайин 
тарк этолмаслигимизни билдиради. Бизнинг битта танлови- 
миз бор: зафар козониш ёки халок булиш” дейди.

Ва, улар галабага эришишади!
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Галабага эришишни истаган одам ортга кайтиш йуллари- 
ни ёпиб, куприкларни ёкдб юбориши лозим. Факат шунда- 
гина муваффакият учун жудаям мухдм урин тутадиган го- 
либ булиш истагини сакдаб колиш мумкин.

... Буюк Чикаго ёнгинидан кейинги тонгда бир гурух 
савдогарлар Стейт-стритдаги халиям тутаётган собик бой- 
ликлар колдикдари орасида туришарди. Улар олов вайрон 
кдлганларни тиклаш керакми ёки Чикагодан бопща жойга 
кетиб, бахт излаш маъкулрокмикан деб маслахатлашишарди. 
Х,амма кетишга карор килади. Факат бир одам к;олади.

Чикагода колишга карор килган савдогар Маршалл Филд 
“Жаноблар, айнан шу ерда мен дунёдаги энг буюк дуконни 
кураман ва у неча марта ёнишининг ах.амияти йук” дейди.

Бу вокеа юз йилча мукаддам содир булганди. Дукон ку- 
рилди. Гуё галаба иштиёкдца ёнган калбга куйилган хайкал- 
дек дукон хамон савлат тукиб турибди.

Тугри, Маршалл Филднинг кетиши осонрок эди. Аммо 
шуниси билан хам у бошкалардан ажралиб турарди — му- 
ваффакиятга эришувчи инсон айнан шу жихати билан маглу- 
биятга юз тутувчилардан фаркланади.

Инсон пулнинг кийматини тушуна бошлаган кундан бо- 
шлаб уларнинг тугамаслигини истаб колади. Аммо хохлаш 
бошка нарса. Факат бойиш истаги бутун вужудни камраб ол- 
гандагина, бойликка эришишнинг муайян йуллари ва воси- 
таларн режалаштирилгандагина, режалар катьият билан ва 
маглубиятларни тан олмасдан амалга оширнлгандагина, 
ажойнб кунлардан бирида сизни бой килади.

Фикрни пулга айлантиришнинг 
олти боскичи с  .,Ллг.

Пулингиз куп булишини хохдайсизми? Куйидаги олтита 
маслахат бу истагингизни бошкаришга ёрдамлашади.
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1. Узингиз истаган пуллар микдорини ающланг. “Куп 
пулим булишини хохлайман” дейиш етарли эмас. Пухта бу- 
линг (цуйидаги тегишли бобда ракам нима учун шунаканги 
мухимлигиии билиб оласиз).

2. Узингиз истаётган бойликка кдндай хак; туламоцчи 
эканлигингизни ичингизда айтинг (хеч нарса текин булмай- 
ди, тугрими?).

3. Шу пулларга эга буладиган муддатингизни белгилаб 
цуйинг.

4. Хохишларингиз бажариладиган муайян режани тузинг 
ва уни амалга оширишга тайёр ёки тайёр эмаслигингиздан 
катьи назар, зудлик билан харакат бошланг.

5. Х,амма нарсани: пул микдори, унга эга булишни хохда- 
ётган вакгингиз, унинг эвазига нима беришингиз, пулни то- 
пиш режасини ёзиб куйинг.

6. Хар куни — уйкуга кеташ олдидан ва эрталаб ёзган- 
ларингизни овоз чикариб укинг. Укиётаб, пуллар аллакдчон 
сизники эканлигини тасаввур килинг.

Юцоридаги маслахатларимизга, айник;са, олтинчисига 
амал килиш жудаям мухнм. Пуллар аллакдчон чунтагин- 
гизда эканлигини тасаввур кщшш кдйинлигидан нолиманг. 
Пулга эга булиш истаги сизнинг яхши ёрдамчингиз булиши 
мумкин. Сизнинг максадингиз — пулни хохдаш, хохишин- 
гиз эса шунчалар катьий булсинки, токи ишонтириш кучи 
билан хохиш хаётга эврилсин.

Юз миллионга арзигулик коидалар

Акдиии манщ килдиришга урганган одамлар учун бу 
маслахатлар фойдасиз булиши мумкин. Эхтимол, бундай 
кимсаларга айнан шу маслахатлар заъмирида муаллиф Эн­
дрю Карнегидан олган маълумотлар яширинганини билиш 
кизикрок булар. Илло, Карнеги металлургия заводининг иш-
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чиси сифатида мехдат фаолиятини бошлаган ва юкоридаги 
коидалар асосида юз миллион долларга тенг бойлик орттира 
олган инсондир.

Айтиш жоизки, кария Томас А. Эдисон хам улар ёрдами- 
да нафакат пул топиш, балки исталгаи максадига етиш имко- 
нияти яширинганини пайкдган булса, эхтимол.

Кридалар “машакдатли мехнат”га эмас, балки уз манфа- 
атларидан кечишга чакдради. Сиздан кулгили ёки содда бу- 
лиш талаб этилмаиди. Уларни амалга ошириш учун юкори 
маълумотли булиш хам шарт эмас. Онгингизни ишлашга, 
пул йигишни тасодиф ёки омадга йуйиш мумкин эмаслигини 
тушунишга мажбурлаш лозим. Ёдда тутинг: бемисл бойлик 
туплай олган одамлар узлари сари пуллар окдб келишидан 
аввал узок; вак;т умидвор булипп’ан, хохлашган, орзу кдлиш- 
ган, режалар тузишган.

Яна бир ran: бойлигигингизга худди узингизга ишонган- 
дек ишонмасангиз ва пулга булган иштиёщшгизни “кайнаш 
даражасига етказмасангиз”, хеч качон бой булолмайсиз.

Кечаги буюк орзу — эртанги буюк бойлик

Биз, бойлик пойгаси иштирокчилари, доимо узгариб iy- 
рувчи оламда яшаймиз.

Бу олам янги гояларни, янгича ёндошувларни, етакчилар- 
ни, ихтироларни, укдтиш тизими ва маркетингни, янги кито- 
бларни, телевидение ва кино учун янги сценарийларни талаб 
килади. Ва, ушбу энг янги ва энг яхши буюмлар беллашу- 
вида муайян мацсади булган ва муваффакиятга эрйшишни 
жон-жахди билан истаган одам голиб булади.

Биз, бойликка эришишни истовчилар, ёдда тутишимиз 
лозим: доимо сезилмас нарсалар, хали намоён булмаган 
имкониятларнинг куринмас кучларидан фойдаланишни ва 
уларни ишлатишни биладиган, бу кз^члари (ёки фикр им-
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пульслари)ни осмонупар биноларга, шахдрларга, фабрика- 
ларга, аэропланларга, автомобилларга ва турли-туман ку- 
лайликларга айлантириб, хдётни янада кулайрок; кдладиган 
инсонлар дунёнинг етакчилари булишади.

Сизнинг орзуингизга х,еч нарса таъсир килмаслиги лозим. 
Америка тараккиёти узининг кобилиятларни ривожланти- 
рувчи ва юзага чицарувчи яшовчанлиги учун к;арздор булган 
утмишнинг буюк кашшофларига рухдн яцинлашишингиз ло­
зим.

Агар сиз истаётган нарса яхши булса ва, энг мухдми, 
узингиз бунга ишонсангиз, шубхдланмай ишга киришинг! 
Мабодо муваффакиятсизликка учрасангиз, “улар” нима дей- 
ишларининг ахдмияти йук. Илло “улар” х,ар бир омадсиз- 
лик заъмирида бундан-да аича буюкрок; муваффакдят уруги 
яширинганини билишмайди.

• Томас Эдисон электр чироги хдкида орзу киларди. У 
дарх,ол тажрибаларга киришади ва ун минг марталаб омад- 
сизликка учраса-да, то орзуси х,акиций киёфага эга булма- 
гунича уз айтганидан колмади. Амалиётчи хаёлпарастлар 
бошлаган ишини ташлаб кетишмайди!

Уэлан тамаки дуконлари тармогини орзу киларди, айни 
пайтда Американинг х,ар бир бурчида унинг компанияси 
дукоиларини учратасиз.

Ака-ука Райтлар учувчи мослама хдкида орзу килишарди. 
Бугун х,ар бир киши уларнинг орзуси канчалик акд бовар ки- 
ладиган эканлигини билади.

Маркони куринмас кучлар ёрдамида хдво оркали сигнал- 
ларни узатишни орзу киларди. Унинг орзулари бехуца кет- 
маганлигини бугунги кундаги радио ва телевидение кзфса- 
тиб турибди. Энг цизиги шундаки, Маркони хабарларни х,еч 
кандай симлар ёки бошка мосламалар ёрдамисиз, х,аводан 
узатиш конунини кашф килганини айтганида, “дустлари” 
унга рухий касалликлар шифохонасига боришни маслах,ат
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беришганди. Аммо бугунги кунда хаёлпарастларга нисбатан 
бопщача муомалада булишади. Тугрими?

Истакдан орзу тугилади

Демак, хаёлпараст учун истак — бошлангич нукта. Ор- 
зулар бефарклик, дангасалик ёки ишонч етишмаслигидан 
тугилмайди. Эсиигизда булсин, маррага биринчи булиб етиб 
келганларнинг бари фальстартдан бошпашган. Улариинг х,а- 
ётидаги бурилиш даври одатда инкироздан бошланиб, ундан 
бопща кимсага айланиб чикишган.

Жон Баньян инглиз тилидаги энг яхши асар хисобланувчи 
“Пилигримнинг саёхатлари” номли китобини камоцхонада 
утирганида такводорликка берилганидан сунг ёзган.

О’Генри узининг адиблик иктидорини хаётининг энг 
зулматли кунларида — Огайо штатидаги Коламбэс шахри 
камокхонасида утирганида пайкаб колган. Унинг “иккинчи 
мен”и вазият такозоси туфайли дунёга келган. Турган галки, 
у бахтсиз жиноятчи ва кувгинди булгандан кура ёзувчилик- 
ни афзал курган.

Чарльз Диккенс мехнат фаолиятини этикмойи солинган 
идишларга ёрлик ёпиштиришдан бошлаган. Биринчи муха- 
ббатининг фожиаси унинг калбидаги шунаканги чукурли- 
кларни очганки, окибатда у буюк адиблардан бирига айлан- 
ган.

Бу фожиа дунёга “Дэвид Копперфильд” ва бошкд бир ка­
тер асарларни тортик килган, уларни укиганлар анча бойрок 
ва яхширок булиб колишган.

Элен Кеплер тугилганидаи сунг куп утмай к>ф, кар ва 
соков булиб колган. Улкан бахтсизликка карамай, у уз ис- 
мини абадулабад цивилизация тарихига ёзиб кетди. У бутун 
хаёти билан хеч ким то узини енгилган деб тан олмагунича 
маглуб булмаслигини исботлади.
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Роберт Бернс саводсиз кишлок йигити булган. К а̂шшок- 
ликдан эзилган бу йигит пиёниста булишга махдум эди. 
Аммо калбида тирик фикрларга кушкунмаслар усаётган 
жойни атиргулзорга айлантира оладиган шоирона шакл бе- 
рувчи одам яшагани туфайли хам дунё анчагина яхшиланди.

Бетховен кар, Мильтон кур эди, аммо нафакат орзу кд- 
лишни, балки уз орзуларини узгартиришни, ташкиллашти- 
ришни билганлари туфайли хам уларнинг исмлари Коинот 
тургунича абадий яшайди.

Хохдш ва истагаи нарсасини олишга тайёрлик орасида 
фарк бор. Агар бунга ишонмасангиз, уида тайёр эмассиз. Ва, 
нихоят, ёдда тутинг: тепага интилиш, тукин-сочинлик ва фа- 
ровонликни хохдаш учун кашшокдик ва камбагалликка ку- 
нишдаи кура куп куч талаб этилмайди.

Иложсиз нарсанинг иложи бор

Кейинги вокеа ушбу бобнинг энг юкори нуктасидир. Энг 
гайриодций инсонлардан бирини сизга таништирмокчиман. 
Илк бор уни тугилганидан сунг бир неча дакдка утганида 
курганман. У эшитмасди ва шифокорларнинг таъбирича, 
карлик ва соковликка махкум эди.

Мен шифокорнинг фикрига кушилмадим, илло бунга 
хаккдм бор, чунки уша боланинг отаси эдим. Меиииг хам 
уз фикрим булса-да, аммо уни унсиз, юрагимдаги сукунат 
ичида айтдим.

Уз-узимга углим эшитиши ва гапиришини таъкидла- 
дим. К̂ андай кдлиб? Мен бунинг бирон усули борлигини ва 
уни албатта топишимни билардим. Умрбокдй Эмерсоннинг 
“Дунё шундай тузилганки, факат эътикоддан урганади. Уз 
такдирига итоат килиб яшаш ва талафотларга тулик йиллар 
аро Тангри у билан гаплашишини кутиш лозим” деган суз- 
ларини эсладим.
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Тангрининг гапи? Хох,иш! Ахир мен углим кар-соков 
булмаслигини дунёда хамма нарсадан кура купрок хохдар- 
дим. Бу хохишим хеч качон йуколмаган.

Аммо мен нимаям кила олардим? Углимга хам кулоклар 
ёрдамисиз товупшарни мияга етказиб берувчи воситани то- 
пишдек истакни сингдиришим лозим эди.

Шунда бола мулокотда була оладиган даражада улгай- 
гач, унинг онгини эшитишга булган хохиш билан шунакан- 
ги тулдираманки, табиатнинг узи пешвоз чицишга мажбур 
булади деган карорга келдим. Уз уйларим ва кароримни хеч 
кимга айтмадим. Аммо хар куни “Углим кар-соков булмас- 
лиги шарт!” деб уз-узимга такрорлардим.

Углим улгайиб, атрофига эътибор бера бошлаганида, 
унинг эшитиш кобилияти оз-моз булса хам борлигини пай- 
кадик. Гарчи барча болалар тилга кирадиган вакти етган 
булса-да, углим бунга уринмасди, аммо хатти-харакатларига 
караб, бола баъзи товушларни фарклаётганини тушунардик. 
Биз айнан шуни аникламокчи булдик. Мен бола оз-моз бул- 
са-да эшитаётган булса, эшитиш кобилиятини ривожланти- 
риш мумкинлигини билардим. Кейин меига умид берган иш 
содир булди. У кутилмаган томондан келди.

Эврика!
Биз фонограф сотиб олдик. Углим илк бор мусикани 

эшитганида, жушиб кетди ва тезгина ускунани ишлатишни 
урганиб олди. Бир куни у тишлари билан фонограф кувури 
чеккасиии тишлаганча икки соат давомида пластинкани ай- 
лантирди. То суякларнинг товуш утказувчанлигидан хабар 
топмагунимизча, бу галати одатиинг ахамиятини тушунма- 
дик.

Шундан сунг тез орада лабларимни углимнинг боши та- 
гидаги суякка теккизиб гапирганимда, у гапларимни аник 
эшитишини пайкадим. У овозларни фарклаётганига ишонч 
хосил килгач, дархол эшитиш ва гапириш хохишини уйго-
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тишга киршццим. Углимга эртаклар ёкишини курганимда 
эса унда }Ьига булган ишончни оширадиган, тасаввурини 
ривожлантирадиган, эшитиш ва хаммага ухшаган булиш ис- 
тагини уйготадиган хдкоялар тукий бошладим.

Хдкояларимдан бирини тез-тез, х,ар сафар янгича тасвир- 
лар ва вокеаларни кушган холда сузлаб берардим. Хдкоям- 
нинг мазмуни эса боланинг нуксони камчилик эмас, балки 
улкан бойликка эгалик эканлигини курсатишга каратилган- 
ди. Хдр кандай бахтсизликда узига тенг кийматдаги омад 
уруги пинх,он булиши хдвддаги фалсафамга карамай, мен 
(буни очщ тан олишим жоиз) углимнинг нуксонида кандай 
бойлик яширинганини тасаввур х.ам килолмасдим.

Буронни нима тухтатади?

Х,озир, уша вокеаларни кайта тахлил килаётганимда, уг­
лим эришган бекиёс натижалар менга булган ишончи билан 
боглик эканлигини айта оламан. У мен айтган гапларнинг 
хеч бирини инкор этмасди. Мен углимга узининг акаси- 
га нисбатан куп тарафлама устунликларга эга эканлигини 
тушунтирардим. Масалан, мактабдаги укитувчилар унинг 
эшитмаслигини билгач, алохида эътибор беришади ва яхши 
муомалада булишади. Углим айнан мен айтганимдек була- 
ётганини курарди. Ёки мен унга бироз улгайиб, газета сота 
бошлаганида (акаси бу вактда шу иш билан шугулланарди), 
унинг акасига нисбатан улкан афзалликлари булишини, 
одамлар унинг нуксонли булса-да, хушчакчак, ишбилармон 
бола эканлигини куриб, купрок чойчака беришларини айтар- 
дим.

Углим етти ёшларга кирганида эса бизнинг “тахминлаш” 
усулимиз мева бера бошлаганининг дастлабки белгилари 
пайдо булди. Углим бир неча ой давомида газета сотиши- 
га рухсат беришимизни сураДи, аммо онаси бунга розилик
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бермади. Охир-окибатда боланинг узи хаммасини хал килди.
Бир куни уни уйда хизматкор билан бирга колдиргани- 

мизда, углим ошхона деразасидан кучага чикиб кетибди-да, 
кушни косибдан олти цент карз снабди, бу сармоясига газе­
та олиб, сотибди. То кечгача шу пулни кайта-кайта айланти- 
риб, кечкурун “банкир” билан хдсоб-китоб килганидан сунг, 
соф фойдаси цирк икки пенсии ташкил этибди.

Кечкурун биз уйга кайтганимизда, углим каттик ухлаб ёт- 
ганини, муштумчасини махкам кисиб олганини курдик. Она- 
си углининг муштумини очиб, тангаларни олди ва йиглаб 
юборди. Нахотки! Она-да, углининг биринчи галабасини 
куриб, кунгли юмшаб кетди. Аммо мен ич-ичимда тантана 
килардим, чунки катьият билан боланинг онгига узига бул­
ган ишончни киритишга уринишим самара берганди.

Она мана шу биринчи “ишчанлик ташаббуси”данок пул 
топиш учун кучага чикдан ва хаётини хавф остига куйган 
болани курди. Мен эса жасур, нафсонияти кучли ва узининг 
ташаббусига кура тадбиркорлик билан шугулланиб, голиб 
булгани туфайли узига ишончи икки баробар ошган жажжи 
бизнесменни курдим. Бу узгариш мени кувонтирди, чунки 
у углимга бир умр хамрохдик киладиган хаётий куч хакида 
дарак бераётганди.

Эшитишнинг йуколиши

Укитувчилар ёнгинасига келиб, бакиришмаса, умуман 
эшитмайдиган жажжигина кар болакай мактабни ва коллеж- 
ни тугатди. Аммо у кар-соковлар мактабига укишга борма- 
ди. Биз углимнинг имо-ишоралар тилини урганишига рух- 
сат бермадик. Биз углимиз хамма катори хаёт кечиришини, 
соглом болалар билан уйнашини шунаканги хохдардикки, 
мактаблардаги расмиятчилар билан бахслашиб, асабларимиз 
тоза бузилса-да, барибир кароримиздан кайтмасдик.
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Углим коллежда укиётган вактида электр эшитиш мос- 
ламаларидан бирини синаб курди, аммо фойдаси булмади. 
Кейинги хдфтада тасодифан унинг кулига бошка эшитиш 
мосламаси тушиб колди, аммо яна хафсаласи пир булиши- 
дан чучиб, уни такишга шошилмади. Ва, нихоят, углим юрак 
ютиб, мосламани бошига кундириб, ишга туширганида муъ- 
жиза юз берди! Худди сехргар таёкчаси билан ишора кил- 
гандек, бир умрлик орзуси руёбга чикди — у эшитди! Углим 
худди соглом одам сингари аник-тиник эшитарди.

Углим товушлар оламига кирганидан кувончга тулиб, 
онасига кунгирок килиш учун телефон ёнига югурди ва 
унинг сузларини аник эшитди. У умрида биринчи марта 
аудиториядаги профессорларнинг овозини аник эшитди. 
Умрида биринчи марта одамларни катгик гапиришга маж- 
бурламай, эркин сухбатлашишга муваффак булди. Унинг ду- 
нёси узгарди.

Истак дивидендлар тулай бошлади, аммо галаба хали ту- 
лик эмасди. Бола узининг аник, муайян йулини топиши ва 
уз нуксонини тенг кийматли бойликка алмаштириши лозим 
эди.

Ох, ёкимли товушлар!
Гарчи содир булаётган вокеа канчалар мухимлигини ту- 

шуниб етмаса-да, янги товушлар олами билан танишганидан 
юраги кувончга тулган углим эшитиш мосламаси тайёрлов- 
чиларга мактуб ёзиб, узининг тажрибаси хакдца сузлаб бер­
ди. Унинг мактубидаги нимадир компаниянинг эътиборини 
тортди ва уни Нью-Йоркка таклиф килишди. Углим фабри- 
кани куздан кечириб, бош мухандис билан гаплашди, шун­
да унинг онгидан чакнашми, илхомми ёки гоягами ухшаган 
нимадир ялт этиб утди. Нима булганида хам, ана шу чакнаб 
утган фикр унинг нуксонини фазилагга айлантирди-ю, хам 
пуллар, хам минглаб бахтсизларнинг кувончи каби дивиден­
длар бера бошлади
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Углимнинг хаёлига узининг узгарган олами хакдда суз- 
лаб берса, бу эшитиш мосламасисиз яшаётган миллионлаб 
кар инсонларга ёрдам бериши хакида фикр келганди. У бир 
ой давомида узлуксиз тадкикотлар зпгказиб, эшитиш мосла- 
малари савдоси тизимини тахлил килди ва узининг дунёни 
янгича хдс этаётгани хакида сузлаб бериш учун бутун ду- 
нёдаги карлар билан богловчи алока усули хакида бош ко- 
тира бошлади. Кейин у икки йиллик режа тузди. Режаси би­
лан компанияни таништирганида эса уйлаганларини амалга 
ошириши учун уни дархол расман ишга кабул килишди.

Бу ишга киришаётганида, углим узининг такдири товуш­
лар оламидан бебахра яшашга махдсум булган минглаб кар- 
ларнинг хаётига умид олиб киришини орзу килганмиди?

Агар рафикам билан бирга углимизнинг онгини юкори- 
да тасвирланганидек тайёрламаганимизда, Блэйер умрининг 
охиригача кар-соков булиб утиши мумкинлигига шубхам 
йук.

Эхтимол, бутун иродамни жамлаб, жон-жахдим билан бо- 
ламга худди бооща одамлардек эшитиш, гапириш ва яшаш 
ипггиёкини сингдиришга уринганимда, углимнинг мияси ва 
ташки оламни ажратиб турувчи сукунат денгизи узра куприк 
куришга мажбурловчи кандайдир импульс мендан табиатга 
ажралиб чиккан булса керак.

Аслида эса факат иштиёкнинг узигина уни табиий эк- 
вивалентга айлантирадиган ажабтовур йулларни билади. 
Блэйер эшитишни хохлаганди ва у эшитмокда. У шунаканги 
нуксон билан тугилгандики, катъияти камрок булган инсон 
факат кучада калам сотиб юришгагина ярарди.

Мен углимга сингдирган нажотбахш ёлгон (унинг нуксо- 
ни буюк фазилат эканлиги хакддаги гапим) хакикатга айлан- 
ди. Дархакикат, иштиёк билан кушилган ишонч енгиб утол- 
майдиган хеч нарса йук дунёда.

Аммо барча инсонлар уларга эриша олади.
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Парда ортидаги найранглар...

Шуман-Хайнк хонимнинг газетадаги таржимаи холидан 
олинган муъжазгина парча бу гаройиб аёл ва хонанданинг 
бемисл муваффакиятларга эришганини тушуниш имконини 
беради. Унда шундай дейилган: “Кушикчилик мавкеининг 
бошида Шуман-Хайнк хоним Вена кироллик операси ди- 
ректорннинг олдига келиб, уни тинглаб куришини сурайди. 
Директор' бе)Ьипов, афтодахол кийинган кизга карайди-да, 
бефаркдик билан “Хусн-жамолдан асар хам йук, беухшов 
киёфа билан операда муваффакиятга эришишга умид ки- 
ляпсизми? Бутам, бу фикрларни бошингиздан чикариб 
ташланг. Яхшиси тикув машинаси сотиб олинг-да, чеварлик 
билан шугулланинг. Сиз хеч качон кушикчи була олмайсиз” 
дейди.

Аммо “хеч качон” дегани жуда узок муддат! Вена кирол­
лик операси директори кушщ айтиш техникаси хакида куп 
нарсани биларди. Аммо у хохиш харакатлантирувчи кучга 
айланганида, нималарга кодир булишини билмасди. Акс 
холда, дахо кушикчига имконият бермай туриб, уни ёмонла- 
маган буларди.

... Бир неча йил аввал бизнес хамкорларимдан бирининг 
каттик тоби кочди. Саломатлиги борган сари ёмонлашиб, 
охири жаррох столига ётиб колди. Шифокор унинг операци- 
ядан тирик чикиши гумонлиги хакида мени огохдантирди. 
Аммо бемор бошкача фикрда эди. Уни жарроххонага олиб 
кетишаётганида, менга “Хавотирланманг, бир неча кундан 
кейин бу ердан чикиб кетаман!” деб шивирлади. Бу гапни 
эшитган хамшира менга таассуф тула кузлари билан бокди. 
Аммо бемор тирик колди! У тузалиб кетиши аник булгач, 
шифокор “Уни яшаш истаги куткариб колди. Агар улимини 
буйнига олганида, у хеч качон тузалмаган буларди” деди.

Ишонч билан мустахкамланган хохишнинг хакикий куч-
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га эгалигига аминман, чунки бу куч одамларни хакирлик- 
дан бойлик ва хукмронликка олиб чивданини курганман. Бу 
куч хакикий курбонларни куткарганига шохдд булганман. 
У юзлаб одамларни бахтсизликлар чангалидан юлиб олган 
медиумдек ишлаганига гувохман. Табиат менинг углимни 
карликка махкум килиб яратган булса-да, шу куч нуридий- 
дамнинг хамма одамлар сингари тулаконли ва бахтли хаёт 
кечиришига ёрдамлашган.

Табиат... Еалати, кудратли ва хеч качон эълон килинмай- 
диган “онг кимёси” воситаларидан фойдаланадиган Табиат 
“иложи йук” сузини тан олмайдиган ва “омадсизлик” нима- 
лигини билмайдиган иштиёк; импульсининг ортита яшири- 
нади.

К̂ иска муло^азалар

Истак галабага эришиш з̂ чун бор кучини туплаганида, 
сизга ортга кайтиш йули керак эмас. Чунки галабангиз аник 
булади.

Ушбу бобда таърифланган олтита коида истакни пулга 
айлантиради. Эндрю Карнегида эса бу 100 миллион доллар- 
га тенг булган.

Истак омадсизликни галабага айлантиради. Айнан истак 
вайроналар урнида дунёдаги энг катта дуконлардан бирини 
бунёд этди. Кар бола эшитишни урганди. “Имкониятлари 
йук” аёл буюк опера кушикчисига айланди.Шифокорлар 
улимга хукм килган бемор тирик колди. Бу одамларга ай­
нан гайриод дий ва бизга тушунарсиз булган “онг кимёси” 
ёрдамлашди.

Акдимиз каршисида узимиз тан оладиганларимиздан бо- 
шка тусик йук.
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3. Бойликка элтувчи иккинчи щ ам : 
ИШОНЧ

Боищарилувчи ишонч х,ар кандай фикрни зурикишдан те- 
бранишга мажбур кдпади. Узингиз ишончга эришиб, унинг 
кудратидан рухданган холда кул етмас баландликларга кута- 
рилишингиз мумкин.

Ишонч — барча акдий цобилиятларнинг катализатори. 
Агар у фикр билан бирлашса, юзага келган акд титроги зуд- 
лик билан ботиний онг томонидан тутиб олинади ва уни 
рухий текисликка утказади.

Барча ижобий хисеиётлар ичида энг кучлиси ишонч ва 
севги-мухаббатдир. Улар бари бирлашиб, “хажмий” хис 
этиш самарасини яратади. Ана шу ерда Олий Акднинг ол- 
дига куйилган саволга жавоб беришга ундовчи ботиний онг 
ишга тушади. Бу ерда сизнинг фикрларингиз тимсоли бул­
ган буюк сиймони илгаб олиш даркор.

Изласангиз топасиз

Шу тарика, биз истак модцийлашганида, уз-узини ишон- 
тириш, яъни ихлос канчалар улкан ахамиятга эгалигини, 
аникроги, ишонч, бу — факдтгина акднинг холати эканлиги- 
ни яхширок; тушунишга имкон беради деган фикрга келамиз. 
Бу холат ихлоснинг ботиний онгга куп карра таъсир килиши 
ёрдамида сунъий равишда юзага келтирилиши мумкин.

Мисол тарщасида сезилмайдиган хохиш импульсини 
унинг табиий эквивалента — пулга айлантириш имкония- 
тига эга булиш учун сизни ушбу китобни укишга ундаган 
мацсадни оламиз. Ушбу бобда тилга олинган ботиний онг ва 
ихлос хакидаги курсатмаларга риоя килган холда узингизни
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ишонтиришингиз мумкин ва шунда орзу килаётган нарсан- 
гизга эришасиз. Х,али истакларни моддийлаштиришга оид 
режаларингиз амалга ошмай турибок, “муваффакиятга бул- 
ган ишонч” аллакачон сизнинг ботиний онгингизга урнаш- 
ган.

Ишонч — аклнинг х,олати, уни ун учта коидалар ёрдами- 
да ривожлантириш мумкин. Ушбу коидалардан фойдаланиш 
натйжасида у онгли равишда такомиллашади.

Ишонч хдссини онгли такомиллаштиришнинг ягона маъ- 
лум усули уни ботиний онгга сингдиришдир.

Эх,тимол, жиноятчиликнинг табиатига мурожаат этилса, 
бу фикр тушунарлирок булар... Машхур жиноятчилар ин- 
сон илк бора жиноят билан туаснаш келганида, ундан жир- 
канишини яхши билишади. Агар бир муддатдан кейин у яна 
жиноят билан тукнашса, унта урганиб ьсолади. Жиноят ола- 
ми билан узок вакт алокада булиш инсонга жиноятчиликни 
юкгиради. Шу тарифа айтиш жоизки, охир-окибатда фикр 
импульси онгга унинг табиий эквиваленти — пулга айла- 
нишни юктиради.

Шу туфайли х,ам формула устида уйлаб ьдфишни тавсия 
этаман: ишончга шерик буладиган х,ислар даражасида 
(хрссиётпарда) намоён буладиган барча фикрлар зудлик 
билан моддийлаша бошлайди.

Х,иссиётлар ёки фикрларнинг хдссий ибтидоси, бу — 
фикрларга х,аётийлик, таъсирлилик ва куч багишловчи 
омиллардир. Ишонч ва севги-мухдббат фикр шижоати би­
лан кушилган х,олда уларни шунаканги яшовчан кдпадики, 
алохдца-алохдда х,олда улар бунга кодир булишмайди.

Аммо нафакат ишонч билан кушилган фикрлар, балки 
х,ам ижобий, хам салбий туйгулар билан аралашган фикрлар 
ботиний онгга етиб боришй ва унга таъсир утказиши мум­
кин.
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Омадсизлик? Булмаган гап!

Бу ерда биз ботиний онг хам конструктив, хам деструк­
тив тузилишдаги фикрларни бирдек муваффакдят билан 
моддийлаштириши хавдцаги тушунчага якинлашиб кдпдик. 
Миллионлаб одамлар тажрибада синаб курган ва “омадсиз­
лик” ёки “муваффакиятсизлик” деб атовчи галати ноёб холат 
шу билан изохданади. Улар узларини кашшокдик ва бемаъни 
хаёт кечиришга махкум этилган деб хисоблашади. Назарла- 
рида уларни бунга кдндайдир галати куч итараётгандек, унта 
каршилик кдлишолмаётгандек булиб туюлади. Бу одамлар 
уз “омадсизлиги”нинг яратувчилари булиб, узининг кучига 
ишонмасликлари ботиний онгга урнашиб колган ва шунинг 
учун хам модцийлашгандир.

Бу ерда яна сиз ботиний онгни эгаллаган.хар кандай ис- 
такни моддийлаштиришга кдцир эканлигингизни эслатиш 
максадга мувофикдир. Бунда ажойиб эврилиш хакикдтан юз 
беришига ишониш ёки кутиш табиий холат. Сизнинг ишон- 
чингиз ёки шунчаки амин булишингиз ихлос оркали топши- 
риц берилган онгингизнинг фаолиятини юзага келтирувчи 
омилдир.

Ботиний онгни ёрдамга чакирганингизда эхтиёж сезган 
моддий буюмларга эга булсангиз, бунацанги “уз-узини ал- 
даш” билан шугулланиш жудаям осон.

Ботиний онг оммабоп амалий воситаларнинг цайси би- 
рига мурожаат килмасин, исталганининг ёрдамида табиий 
эквивалентига эврила олади.

Ю цорида айтилганларга таянган холда, синов ва хатолар 
усули билан амалда ишончни ботиний онгга бериладиган 
к>фсатмаларга аралаштиришни урганасиз. Мукаммаллик 
кейинрок; келади. У уз-узидан эмас, факатгина й^фикдома- 
ларни у Киш оркали юзага келади. Булардан ташкари, ижо- 
бий туйгуларни рагбатлантиришингиз лозимки, улар сизнинг

44



онгингизда ва ботиний онгингизда устуворликка эришишла- 
ри ва салбий туйгуларни йукотишлари лозим.

Ижобий туйгулар устувор булган онг узининг ишончига 
бошпана вазифасини утовчи томга эгадек булади. Бундай хо- 
латда онг ботиний онгга шунаканги курсатмалар беради-ки, 
ботиний онг уларни идрок этиши ва бевосита кайта ишлаши 
мумкин.

“Ишонч булмаса, фикр уликдир”

Асрлар давомида кохинлар инсонларни у ёки бу диний 
эътикдцларга ишонишга даъват килганлар, аммо одамларга 
ишончни кандай топишни айта олишмаган. Х,еч ким хеч ка- 
чон фикрни “Ишонч, бу — онгнинг ихлос билангина юзага 
келадиган холатидир” тарзида ифодаламаган.

Хатто ишонч умуман йукдек туюладиган жойда хам уни 
мукаммаллаштиришга ёрдам берадиган коидалар хакидаги 
маълумотларни хар кандай ацли paco инсон тушунадиган 
тилда умумлапггирамиз.

Узингизга ишонинг. Ишонч — чексизлик. Ишонч — фикр 
шидцатига таъсирчанлик ва хаётий куч багишлайдиган “аба- 
дийлик эликсири”. Ишонч, бу — бойлик туплашга ёрдамла- 
шувчи таянч нуктаси! Ишонч — илм-фан коидаларига кура 
кашф этишнинг иложи булмаган барча сирлар ва “муъжиза- 
лар”нинг асоси. Ишонч — омадсизликка кдрши ягона зид- 
дизахар! Ишонч, бу — “кимёвий элемент”, у ибодат билан 
бирлашганида, Олий Акд билан бевосита алока урнатади. 
Ишонч, бу — фикрнинг од дий харакатини инсоннинг сун- 
гги, якуний онгида унинг рухий эквивалентига, онг титроги- 
га айлантиради. Ишонч, бу — Олий Акднинг самовий кучла- 
ридан фойдаланиш имконига эга булишга ёрдам берадиган 
ягона воситачидир.
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Х,укмрон фикрлар

Буларнинг бари осон ва енгил исботланади. Исботлар 
ихлос коидаларига олиб боргани туфайли, эътиборимизни 
шу масалага жамлаймиз. Ихлос нималигини ва ундан кан- 
дай фойдаланишни аникдаймиз.

Хдммага маълумки, бирон-бир фикр куп маротаба кайта- 
рилса, у ростми ёки ёлгонлигидан катьи назар, узингиз хам 
ишониб коласиз. Чунки куп маротаба кайтарилган ёлгон энг 
охирги х,акикатдек кабул килинади. Бундан тапщари, унта 
энди ишониш мумкин. Хар бир одамнинг кандайлиги унинг 
онгини канаканги хукмдор фикрлар забт этганига боглик 
булади| Тугри, биз узимизни забт этишларига йул куйга- 
нимиз^туфайли хам улар шунаканги булиб колишади. Ин- 
сон бажонудил ва иштиёк билан берадиган, х,ар тарафлама 
рахбатлантирадиган ва кандайдир туйгуларини кушадиган 
фикрлар унинг барча хатти-х,аракатларини бопщарадиган ва 
х,ар бир ишини назорат киладиган кузготувчи кучии чакира- 
ди!

Фикрлар бирон бир хдяжонлантирувчи хдссиётга кушил- 
ганида, ухшаш фикрларни жалб этувчи узига хос“магнит- 
лаш”га эга булади.

Шу тарика “магнитланган” фикрни х,осилдор тупрокка 
тушган уруг билан киёслаш мумкин: у ниш отади, униб 
чщади ва худди узидек булиб куп марталаб кайта яратила- 
дики, окибатда дастлаб миттигина булган дондан битта бо- 
шокдаги саноксиз донлар бунёд булади!

Кимнингдир онгида мавжуд булган хар кандай фикр ёки 
гоя, режа ёки максад гуё кариндош фикрларни узига мех- 
монга чакириб, улар ёрдамида уз кучини оширади ва хамма- 
лари биргалашиб, онгни шунаканги эгаллашадики, окибатда 
вазиятнинг эгасига айланишади. Энди эса гоя, режа ёки ин- 
тилишнинг дастлабки уруги онг негизига кандай тушишини
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англаб етиш учун бу х,акда тушунтириб утилган дастлабки 
бандга, таянч нукгасига кайтамиз. Бу жудаям осон: у фикр­
ларни кайтариш натижасида онгга тушади. Шунинг учун 
хам асосий, лунда ва аник; интилишингизнинг формуласини 
узингиз хисоблаб топсангиз, ёдлаб олсангиз ва то овозингиз 
болтаний онгга етиб бормагунича хар куни уни “хис этиб, ту- 
шуниб, дона-дона килиб” кайтарсангиз, маъкулрок булади.

Узингизнинг хатти-харакатларингизни кайта куриб чикд- 
шингиз, хаёт тарзингизни керакли тартибга келтиришингиз 
ва яхшиликни билмайдиган давра ёки мухитнинг зарарли 
таъсирини йукотишингиз лозим. Ички захиралариигиз ва 
нуксонларингизни кайта руйхатдан утказгач, энг нозик жой- 
ингиз — узингизга ишонч йукдиги эканлигини биласиз. Бу 
тусикни ихлос коидалари ёрдамида бартараф килиш мум­
кин. Уларни амалга ошириш жудаям осон. Барча ижобий 
фикрларни, калбингиздаги ижобий шижоатни аникдайсиз. 
Шундан сзшг барини ёзиш, эслаб колиш ва то улар ботиний 
онгнинг харакатлантирувчи кучига айланмагунича такрор- 
лаш колади, холос.

Уз мавкеини белгилашнинг 5 коидаси

1. Х,аётимнинг максади менга тушунарли ва унта эри- 
шиш учун барча имкониятларим бор. Шу туфайли узимдан 
катьиятли булишни талаб киламан. Узимга уринишни тух- 
татмасликни буюраман. Шу жойдан кимирламай ва кейинга 
колдирмаган холда, кулимдан келган барча ишни килишга 
ваъда бераман.

2. Онгимдаги хукмдор фикрлар ташки хатти-харакатлар- 
да доимо узини акс эттиришини тушунаман. Шунинг учун 
хар куни уттиз дакикани узим куришни истаган шахсни тар- 
биялашга сарфлаб, унинг фикрий тимсолини тасаввуримда 
аник гавдалантиришга харакат киламан.
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3. Ихлос коидалариданузим нонгимда етарлича катъият 
билан парваришлаётган хар кандай истак охир-окибатда уни 
амалга оширишнинг хакикий воситалари билан уралади. 
Шу сабабли х,ар куни ун дакикани уз мавкеимни аникдаш 
масаласига каратаман.

4. Хдётдаги асосий максадимни аник шакллантиргандан 
кейин узимда унга эришиш учун ишонч пайдо килмагуним- 
ча уринишни тухтатмайман.

5. Хдкикат ва хдккониятга таянилмаганида, бойлик хам, 
жамиятдаги урин хам баркарор була олмаслигини яхши ту- 
шунаман. Шу туфайли барча иштирокчиларга бирдек фойда 
келтирмайдиган шартномаларни тузиб, виждонимга хилоф 
иш тутмайман. Бошка одамлар билан бирлашиб, фойдала- 
нишни хохдаган кучларни ёрдамга чакираман ва уз макса- 
димга эришаман.

Одамларга кумаклашишга тайёрлигимни намойиш этган 
холда уларни менга ёрдам беришга кундираман. Узимдаги 
нафрат, хасад, шубхакорлик, куполлик ва сурбетликни йуко- 
тиб, инсонларга булган мехр-окибатимни такомиллаштн- 
раман, илло атрофдагиларга нисбатан ёмон муносабат хеч 
качон муваффакият келтирмаслигини биламан. Одамларни 
менга ишонишга мажбур киламан, чунки узим уша одамлар­
га ишонаман.

Ушбу формула остига имзо. чекаман, уни ёдлаб оламан 
ва кунига бир марта кайтараман, вахоланки у менинг фикр- 
ларимга ва хатти-харакатларимга таъсир этаётганига амин 
буламан ва, нихоят, омадлилик ва узимга нисбатан ишончга 
эга буламан.

Ушбу формула хали хеч ким тушунтириб беролмаган та- 
биат конунига таянади. Уни кандай аташмасин, бунинг аха- 
мияти йук. Шуниси мухим ахамиятга эгаки, конструктив ра- 
вишда кулланилса, у инсоният манфаатлари ва фаровонлиги 
йулида хизмат килади. Аммо ундан аксинча тарзда фойда-
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ланилса, илгари эришилганларнинг барини вайрон килади. 
Ушбу даъводан уга фойдали фикр келиб ч и кади, яъни х,ар 
кандай фикр моддийлашиш кобилиятига эгалиги сабабли 
кашшокдик ва турли-туман бахтсизликлардан азият чекув- 
чилар салбий хиссиётларни ÿ3Hra сингдириши окибатида 
нохуш вазиятга тушиб колган булишади.

Фалокатни узингиз чацирманг

Ботиний онг яратувчи ва вайрон килувчи фикрларни 
бир-биридан фаркдай олмайди. У биз узатган хар кандай 
маълумот билан ишлайверади. Ботиний онг куркув билан 
боглик фикрни хам дадил фикр каби осонгина моддий- 
лаштиради.

Ихлос конунининг таъсири худди электр кувватининг 
таъсирига ухшайди, ундан керакли тарзда фойдаланилса, 
инсонга садокат билан хизмат килади, аммо эх,тиётсизлик 
билан муомалада булинса, Улимга элтиши х,ам мумкин. 
Ихлос конуни уни канчалик тушунишингиз ва ^ллашин- 
гизга мувофик; холда сизни фаровонлик ва таравдиёт то- 
мон етаклаши ёки изтироблар, бахтсизликлар ва х,атто ÿnHM 
чохига улоктириши мумкин.

Агар онгингизни узингиздаги Олий Aigira мурожаат этиш 
ва унинг к у в в а т и д а н  фойдаланиш к;обилиятига нисбатан 
ишончсизлик, куркув ва шубха билан тулдирсангиз, ихлос 
конуни ишонмаслик рухини кучайтиради ва сиз ÿiua баттол- 
га таъзим киласиз, ботиний онгингиз эса унинг мавжудлиги- 
ни деярли ростакамга айлантиради.

Бир кемани гарбга, бошкасини шаркка хайдайдиган ша- 
мол сингари, ихлос конуни хам уз фикрларингиз елканини 
кандай ёзишингизга мос холда сизни осмонларга кугариб 
чикиши ёки ерга киритиб юбориши мумкин.
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Буюк севги тажрибаси

Феъл-атворимизнинг каърида хатти-х,аракат уруги 
вакги-соати келишини кутиб, мудраб ётади. У уйгониб, униб 
чиккач, сизни х,атто эришишни орзу хдм килмаган юксаклик- 
ка олиб чикади.

Скрипкачи торларни ажойиб куй куйилиб чикишига маж- 
бурлаганидек, сиз х,ам узингизнинг онгингизда мудраётган 
кобилиятингизни уйготишингиз ва сизни олдиндан бел- 
гиланган максад сари олиб боришига мажбур килишингиз 
мумкин.

Авраам Линкольн кандай ишга кул урмасин, доим муваф- 
факдятсизликка учрайверарди. То кирк ёшга киргунича бу 
х,ол давом этди. Буюк кечинма х,аётига да^л солмагунича у 
Х,еч К̂ аердан келган жаноб Х,еч ЬСим эди. Бу кечинма унинг 
мудраб ётган дохдёна кобилиятини ва юрагини уйготиб, ду- 
нёга хдкикий буюк инсонни такдим этди. Бу кечинма, х,аётий 
тажрибага Энн Ратлиж келтирган х.акикий севги ва кайгу са- 
бабчи булганди.

Севги инсонлар калбидаги ишонч деб аталувчи х,олатнинг 
якин кариндоши эканлигини яхши биламиз. Бунинг сабаби 
шундаки, севги х,ам фикрларни рух,ий текисликка утказади 
ва мух,аббат х,исси инсоннинг тасаввуфий тажрибасига му- 
рожаат килади.

Ушбу китоб устида куп йил ишлаб, юзлаб одамлар му- 
ваффакиятга кандай эришганларини аникдаш асносида му- 
аллиф бу инсонларнинг х,ар бирига аёлга булган мух,аббати 
таъсир килган деган хулосага келди.

Агар ишончдаги улкан имкониятларнинг исботини хохла- 
сангиз, хдкикатан х,ам ишонувчиларнинг тажрибасига муро- 
жаат килинг. Бу руйхатнинг бошида Исо алайхдссалом тура- 
ди. Чунки ким нима дейишидан ва канча одамлар уни узича 
талкин килишидан катьи назар, насронийликнинг негизида
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ишонч ётади. Энди бизга Махатма Ганди берган ишонч ку- 
чини курайлик.

У дунёга ишончнинг кучи ва имкониятлари хакидаги 
ажойиб мисолни намоён этди. Ганди уз давридаги хар кан­
дай одамдан-да купрок потенциал кувватга эга эди, аммо 
унда жанг килипшинг оддий воситалари — харбий кемалар, 
аскарлар, харбий техника булмаган. Гандининг пули хам, 
хатто тузукрок кийими хам йук, аммо кучи бор эди. У кандай 
кучга эга булган?

Бу кучни у узининг ишонч коидалари тушунчасидан 
яратган, уз кобилиятларидан фойдаланган холда бу ишонч- 
ни икки юз миллион одамнинг онгига сингдира олган. Ган­
ди икки юз миллион кишининг онгига таъсир килиб, уларни 
бирлашишга ва ягона акддек уюшган холда харакатланишга 
ундай олганининг узиёк буюк кахрамонлик эди.

Ишончдан бошка кандай куч ёрдамида буларга эришиш 
мумкин?

Берувчи хушбахтдир

Фаол бизнесда эътикод, дадиллик ва ишончсиз иш бит- 
майди. Шу сабабли хам, ёкимли ишни фойдалисига бир- 
лаштириб, саноатчилар ва бизнесменлар фойдаланувчи ко- 
идаларни яхширок тушунишга ёрдам берадиган вокеаларни 
тахдил килиш асносида улардан бирини яхши тушуниб ол- 
дик. Яъни, олиш учун олдин бериш лозим.

Ушбу коидага мисол сифатида танланган вокеа 1900 йил- 
да, “Юнайтед Стейтс Стил” корпорацияси тузилган пайтда 
содир булган. У хакда укиркансиз, асосий маълумотларни, 
яъни ишнинг фойдаси учун кандай гоялар кулланилгани ва 
улар бемисл бойликлар келтирганини ёдда сакланг.

Корпорациянинг ташкил топиши улкан бойликлар кар- 
шисида хайратланишдан чарчамайдиганлар учун сабок
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бергулик булган. Х,алиям фикрловчи инсон эртами-кечми 
муваффакдятга эришишига гумон килаётган булсангиз, бу 
вокеа шубх,аларингизга барх,ам беради. Чунки ушбу китобда- 
ги коидаларнинг каттагина кисми хдётга тадбик этилгани- 
га гувох, буласиз. Жон Лоуэм “Нью-Йорк Уорлд Телегрэм” 
нашрида босилган “Тушликдан кейинги миллиард долларга 
арзигулик ажойиб нутк” номли маколасида гоя кучининг бе- 
назир тасвирини беради.

... 1900 йили12 декабрь окдюмида саксонга якин амери- 
калик молиявий корчалонлар Бешинчи Авенюдаги Универ­
ситет вслубида Еарбий Америкадан келган ёшгина йигит 
шарафига уюштирилган зиёфатга тупланишди. Зиёфатда 
иштирок этаётганларнинг х,еч бири АКД1 саноати тарихи- 
даги энг ах,амиятга эга вокеалардан бирига гувох, булишини 
хаёлига келтирмаганди.

Чарльз М. Швабнинг Питгсбургга булган киска муддат- 
ли ташрифидан боши кукка етган Ж. Эдвард Симмонс ва 
Чарльз Стюарт Смит эса уттиз саккиз ёшли “пулат буйича 
мутахассис”ни банкирлар жамиятининг “шаркий гурухд”га 
кушиб олиш максадида катта зиёфат уюштиришди. Аммо 
мехдоон зиёфатга келганларнинг бари таркалиб кетишига са- 
бабчи булишини улар хаёлига хдм келтиришмаганди.

Тугри, Нью-Йоркдаги узига бино куйган нотавонлар 
шукухди маърузаларни ёктирмасликлари, агар здпа Стилл- 
мэнлар, Вандербильдлар ва бошкаларнинг жонига тегиш- 
ни хохдамаса, жаноб Шваб йигирма, янаям яхшиси, ун беш 
дакикалик чиройли нутк билан чегараланиши кераклиги 
хакида олдиндан огохд антиришганди.

Хатто “императорнинг якин кишиси” хдсобланувчи Жон 
Пьерпонт Морган х,ам киска муддатга зиёфатга муралаб ке- 
тишга ваъда берганди.

Жамоатчилик ва матбуотчиларга келсак, улар воквадан 
бехабар колишди ва эртаси куни бу хдкда матбуотда х,еч кан-
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дай гап-суз булмади. Шундай кдлиб, мезбонлар ва уларнинг 
машхур мехмонлари одатдагидек етти-саккизта таом танову- 
лидан иборат буладиган зиёфатда утиришганди.

Улар ох,иста сух,батлашиб утиришарди, аммо нималар 
хдкдца гаплашганлари бизга номаълум. Банкир ва брокер- 
ларнинг купчилиги Мононгахила киргокдарида донги кетган 
жаноб Шваб билан илгари учрашмаган, уни яхши танишмас- 
ди х,ам. Аммо зиёфат х,али тугамасиданок, хдмма хдракатга 
келди ва миллиардлаб долларга тушувчи “Юнайтед Стейтс 
Стил” корпорациясига асос солинди.

Чарльз Швабнинг уша зиёфатда сузлаган нутцини ёзиб 
олиш х,еч кимнинг хаёлига келмагани тарих учун катга зарар 
булгани аник;. Тугри, унинг нутки мутлацо маъносиз, х,атто 
саводсизларча (илло, нуткдаги янгиликлар воизимизни си- 
раям ташвишлантирмасди) сузланган булса-да, ута таъсир- 
чан ва акдпи эди.

Майли, буни куя турайлик. Асосийси, у кутилмаган Са­

мара бериб, беш миллиардлик сармояни узига тортиб олди.
Ч. Шваб бор-йуги ун тукдиз дак;ик;алик ваъзини тугатган, 
атрофдагиларнинг бари унинг сузлари таъсирида утирган 
пайтда, Ж.П. Морган воизни дераза олдидаги холи жойга 
бошлаб борди-да, у ердаги баланд уриндикларда оёкларини 
осилтирганча, нокулай вазиятда утириб яна бир соат сух,бат- 
лашишди.

Жаноб Шваб шахсиятининг сех,ри тулик куч билан ишга 
тушди. Илло, у пулат ишлаб чикаришни ошириш юзасидан 
аник; тузилган ва якунига етган дастурни намоён этганди. 
Купгина тадбиркорлар Морганни ширинликлар, сим ва гар- 
дишлар, шакар, каучук, виски, ёг ва сакич ишлаб чщарув- 
чи бирлашмаларни тузиш гоясига кизиктиришга уриниб 
куришганди. Узининг товламачилиги билан донг таратган 
Жон У. Гэйтс жаноб Морганнинг жудаям жонига теккан 
булса-да, у кармокда илинмаганди. Гугурт саноати ва пи-
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шириклар ишлаб чикдрувчи компанияни бирлаштиришга 
муваффак; булган ака-ука Мурлар хам Моргандан бир иш 
чицаришга уриниб куришган, аммо омадсизликка учрашган- 
ди. Пойтахтдан анча узокдан келган мунофик хукукдиунос 
Элберт X. Гэри хам у билан ишлашга уриниб курган, аммо 
сармоядорга ёкишига кузи етмаётганди. Жаноб Швабнинг 
сузамоллиги молиялаштириш талаб этилаётган лойиханинг 
фойдасини кура оладиган юксакликка олиб чивдунига кадар 
Ж.П. Морган унга гугурт кугисидан кдммат турмайдиган ва- 
свасадек каради.

Утган авлоддаги минглаб кичик ва самарасиз фирмалар- 
ни ракобатбардош занжирлар ва турли компаниялардан ибо- 
рат комбинацияларни яратишга жалб килаётган “молиявий 
оханрабо” эса бизнесдаги кувнок цароцчи Жон У.Гэйтснинг 
режаси шарофати билан пулат куйиш сохасида кенг тарк;ал- 
ди. У аллакачон кичик фирмалар занжиридан иборат булган 
“Америкэн Стил энд Уайер” компаниясини ва Морган билан 
биргаликда “Федерал Стил” компаниясини яратганди.

Аммо Эндрю Карнеги 53та хамкорлари иштирокида ярат- 
ган улкан корхонадан бопща комбинациялар бир пулга ким- 
мат деб хисобланарди. К̂ анча комбинациялар тузилмасин, 
бу Карнегининг корхонасига заррача таъсир килмаслигини 
Морган тушунарди.

Шотландиялик галати кария (Карнеги) хашаматли касри 
“Скибо”нинг тепасидан туриб, узининг ишларига Морган 
бурун сукишга уринаётганини аввалига завк билан, кейин 
эса даргазаб булиб кузатди. Морганнинг уринишлари уму- 
ман одоб доирасидан чикдб кетгач, кдрия уч олиш хакдца 
уйлай бошлади. У уз ракибининг тармогига ухшаш сано- 
ат тармогини яратиш хакида уйлай бошлади. Шу вактгача 
уни на симлар, на кувурлар-у гардишлар ва на темиртахта 
кизиктирмасди. Аксинча, у бундай компанияларга ишлов 
берилмаган пулатни сотар ва узлари истаганча харакат ки-
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лишлари учун имкон яратарди. Энди, Ч. Шваб биринчи 
уринбосари булгач, у рацибини деворга кисиб куйиш хакдца 
уйлай бошлади.

... Шу тарика, жаноб Чарльз М. Швабнинг нуткдца жаноб 
Морган уз комбинациясининг ечимини курди. Карнегисиз 
корхона аслида корхона эмас, балки бир ёзувчининг таъбири 
билан айтганда, “олхури солинмаган олхурили пудинг” эди.

Шваб 1900 йилнинг 12 декабрь куии тунда сузлаган 
нутцида Кариегининг кенг куламдаги тадбиркорлиги Мор- 
ганнинг томи остита урнатилишини тахмин кдлган, аммо 
бунга кафолат бермаганди. У бутун дунёда пулат ишлаб 
чщарилишининг келажаги, корхоналарнинг цайта ташкил- 
лаштирилиши ва харажатларни коплай олиши, самарасиз 
ишлаётган фабрикаларни ёпиб, равнак топаётган корхо- 
наларни кучайтиришга эътиборни каратиш, металлни та- 
шишда иктисод килиш, боищарувчи ва маъмурий ходимлар, 
шунингдек, хориж бозорларини эгаллаш хакдца гапирди.

Чарльз Шваб бизнес к;арок;чиларига уларнинг фаолияти- 
даги узи хато деб хисоблайдиган жих,атини хдммадан кзшрок 
гапирарди. Швабнинг фикрича, уларнинг асосий максади, 
яъни бозорда яккахокимлик (монополия)ни яратиш, нарх-на- 
вони кугариш ва мумай даромад олиш узокни кура билмас- 
ликдир. Илло, бундай сиёсат бозорни чегаралайди ва факдт 
саноат экспансияси давригагина мулжаллангандир. Шваб 
арзон пулат узок; кутилган бозорни таъминлашини, пулатдан 
фойдаланишнинг янги сохалари излаб топилишини ва бу 
дунё бозорининг салмокди кдсмини забт этишга имкон бе- 
ришини таъкидларди. Дархакдкат, гарчи узи бу хакда шубха 
кдлмаса-да, Ч.М. Шваб кенг истеъмол буюмлари ишлаб 
чицарилишининг таргиботчиси эди.

Университет клубидаги зиёфат шу тарикд якунланди. 
Ж.П. Морган уйига кайтаркан, Ч.М. Швабнинг истикболли 
режалари хацида уйларди. Шваб пулат бизнесини “митги-
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гина Карнеги”дан куткдриш учун Питтсбургга кетди, Гэри 
ва бопщалар келажакдан нимани кутиш хакдца хавотирлан- 
ганча, кимматли когозлар муомаласи хакдца хабар берувчи 
биржа аппаратлари ёнида колишди.

Кутилмаган янгиликлар узини узок куттирмади. Жаноб 
Шваб билдирган ёгликкина таклифни хазм килиши учун жа­
ноб Морганга бир хафтагина етарли булди, холос! Зиёфат 
зур булди-да!

Аммо жаноб Морган к,анча уринмасин, молиявий хаз- 
мни уддалай олмади ва жаноб Швабни чакириб келиш учун 
одам жунатди. Йигитча кутилмаганда анча андишали чикдб 
колди — у узининг айни пайтда жаноб Карнегига кдрашли 
корхона президенти эканлиги, узининг Уолл-стрит кдроли 
билан хамтовок булиши жаноб Карнегига умуман маъкул 
келмаслиги хавдца огохдантирди.

Шунда бу ишда воситачи сифатида иштирок этаётган 
Жон У. Гэйтс жаноб Швабга маълум вактда Филадельфия- 
даги “Белвью” мехмонхонасига тасодифан “бориб колиш”- 
ни, жаноб Морган хам “кутилмаганда” уша ерга келишини 
айтди. Аммо жаноб Шваб Филадельфияга етиб келганида, 
тусатдан Ж.П. Морганнинг тоби кочди ва у Нью-Йоркдаги 
уйида колишнн маъкул топди.

Шунинг учун Ч.М. Швабни сидкидилдан Нью-Йоркка 
таклиф килишди ва у тез орада молиячининг машхур кутуб- 
хонаси остонасида пайдо булди.

Энг кизиги, иктисодиёт тарихининг таъкидлашича, бу 
вокеа бошдан-охнригача жаноб Карнегининг узи томонидан 
режалаштирилган. Гуёки Ч.М. Швабнинг шарафига берил- 
ган зиёфат хам, унинг ажойиб нутки хам, Ж.П.Морган билан 
тунги сухбатини хам айёр шотландияликнинг узи уюштир- 
ган эмиш.

Йук, бари аксинча булган. Ч.М.Швабни ишларни мухо- 
кама килиш учун Ж.П. Морганнинг хузурига таклиф кдлиш-
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ганида, у узининг “митти хужайини” (Эндрю Карнегининг 
лакаби шундай эди) компанияни сотиш таклифига кандай 
ёндошишини тасаввур хам килолмасди. Ахир жаноб Кар­
неги компанияни узи ута даражада хазар киладиган бизнес- 
менлар гурухига сотнши хакида ran кетяпти-да! Аммо хал 
килувчи сухбат вакти етганида, жаноб Шваб олтита сахифа- 
га чиройли килиб ёзилган ракамлар устунини олиб келдики, 
бу Карнегини пулат ишлаб чикарувчи корхоналарнинг хар 
бирини сотишдан мумай даромад олишига ишонтирди.

Бунинг ажабланарли жойи йук! Илло, турт киши туни 
буйи бу ракамлар устида бош котиришганди. Кенгашнинг 
асосий иштирокчиси, турган гапки, пулларнинг илохий ку- 
чига каттик ишонадиган жаноб Морган эди.

У билан бирга келган Роберт Бэкон эса унинг аслзода ше- 
риги ва олим одам эди. Учинчиси Ж.У. Гэйтс булиб, гарчи 
Ж.П. Морган уни муттахам деб хисобласа-да, ундан уз мак- 
садларига етиш йулидаги курол сифатида фойдаланарди.

Ва, нихоят, туртинчи одам пулат компанияларини яратиш 
ва сотиш жараёнлари хакида яхши биладиган Ч.М. Шваб 
эди.

Тан олиш керакки, Питтсбургдан келтирилган ракам­
лар бирон марта хам шубха уйготмади. Агар жаноб Шваб 
бирон-бир компанияни шунча туради деган булса, демак, 
шундай булар, бундан кам ёки куп булмасди. У, шунингдек, 
уюшмага факат узи айтадиган концернлар киритилишини 
талаб килди.

У мулжаллаётган корпорацияда бир-бирини такрорлай- 
диган саноат тармоги булмаслиги лозим эди. Бу аслида янги 
дустларининг иштахасини китиклаш учун эмас, балки барча 
молиявий огирлик Ж.П. Морганнинг кенг елкаларига туш- 
маслиги учун эди.

Тонг отганида, жаноб Морган каддини ростлаб, урнидан 
турди. Биттагина ноаникрок масала колганди.
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— Нима деб уйлайсиз, Эндрю Карнегини компанияни со- 
тишга кундира оласизми? — деб суради у.

— Х,аракат кдлиб к^раман, — деди Ч.М.Шваб.
— Агар уни ишонтира олсангиз, колган хамма нарса учун 

мен кафолат бераман, — деди Ж.П.Морган.
Айтилдими, демак бажарилади. Аммо Эндрю Карнеги 

битимга рози булармикан? У канча сураши мумкин? (Жа­
ноб Шваб унинг 320 миллион доллар атрофида сурашини 
тахмин килганди). Тулов сифатида нима сураркин? Оддий 
акцияларними ёки имтиёзлилариними? Гаров хатими? Накд 
пулми? Миллиарднинг учдан бир кисмини х,еч ким накд пул- 
да беролмаган буларди.

Аёзли, аммо ажойиб январь кунларидан бирида Уэст-Че- 
стердаги гольф уйналадиган майдончада свитерига бур- 
каниб олган Эндрю ва дадил булиш учун тинмай сафсата 
сотаётган Чарли учрашишди. Аммо то жаноб Карнегининг 
шинам ва иссивдина уйига етмагунларига кадар х,еч ким иш 
хакдца огиз очмади.

Уйига келган Э. Карнегига иссик хуш ёкдб, элита бо- 
шлаганидан сунггина Ч. Шваб худди 80 нафар нью-йорклик 
миллионерларни гипнозлагани сингари комил ишонч билан 
катта бизнесдан кулайгина килиб “истеъфо”га кетиш, кекса 
одамнинг энг акд бовар килмас истакларини амалга оши- 
ришга кодир мислсиз бойликлар хакида огиз очди. Шунда 
Э. Карнеги таслим булди! У бир варак когозга ракамларни 
ёзди-да, Швабга узатиб,“Келишдик! Мана шунча пулга со- 
тамиз!” деди.

Бу ракам 400 миллион долларга якин булиб, жаноб Шваб 
жаноб Морганга айтганидан салгина ошик эди. Кушимча 80 
миллион доллар аслида утган икки йилда кучмас мулк нархи 
ошганлигини назарда тутганди.

Шотландиялик ёкимтой кария кейинрок океан кемаси- 
нинг палубасида туриб, Ж.П. Морганга ундан 100 миллион
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доллар купрок сурамаганидан афсусдалигини билдиради. 
Бунга жавобан Морган “Агар шунча сураганингизда, уларни 
ололмаган булардингиз” деб жавоб беради.

Турган гапки, бу вокеа юзасидан катта шовкин-сурон 
кутарилди. Британиялик мухбир телеграф оркали пулат 
ишлаб чикариш ва сотиш билаш шугулланувчи тадбиркор- 
лар олами улкан корпорация хакида эшитиб, дахдпатга туш- 
ганини хабар килди.

Йель университети президента жаноб Хадли монополи- 
яга карши сиёсат олиб борилаётганига карамай, мамлакатда 
якин йигирма беш йил ичида янги кирол пайдо булишини 
маълум килди.

Машхур биржа маклери жаноб Кин эса 600 миллион- 
лик янги акцияларини биржада осонгина утказиб юборгани 
оркали уз ишини яратди, “бошка йигитлар” — жаноб Гэй- 
тсдан тортиб жаноб Гэригача бари мумай даромадни кулга 
киритишга муваффак булишди.

Уттиз саккиз ёшли Чарльз Шваб энг катта ютугини кулга 
киритди. У янги корпорациянинг президентига айланди ва 
1930 йилгача уни бошкаришга муваффак булди.

Бойлик ичидан усади

Дозиргина куз олдингизда зохдр булган катта бизнес 
сохасидаги драматик вокеа юкорида биз тасвирлаган усул — 
истакнинг хакикатга эврилиши учун энг яхши мисол була 
олади.

Улкан ташкилот олдин битга одамнинг тасаввурида пай­
до булди. Жараённинг пулат ишлаб чикарувчи фабрикалар- 
ни жалб килган холда молиявий таъминланиши режаси хам 
уша одамнинг миясида пишиб-етилди.

Унинг муваффакиятга булган ишончи, улкан истаги ва 
фавкулодда тасаввури, шунингдек, олдинга куйилган мак-
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садга етишишдаги катьияти муваффакиятни ташкил этувчи 
кисмлар булиб, улар “Юнайтед Стейтс Стил” яратилишига 
имкон берди.

Фабрикалар, ускуналар, биз ишлаб чикариш воситалари 
деб атовчи нарсаларнинг бари иш жараёнида х,еч кандай ва- 
зифани бажармади. Аммо пухта тахдил килиш натижасида 
биргина одамнинг тасарруфидаги мулкнинг киймати 600 
миллион долларга теншигини курсатди.

Бошкача килиб айтганда, Чарльз М. Швабнинг ишончи 
Ж. П. Морган ва бошкаларга мумайгина пулга — 600 мил­
лион долларга сотилганди. Тан олинг, биттагина гоя учун бу 
ёмон пул эмас!

“Юнайтед Стейтс Стил” корпорацияси жаноб Шваб гоя- 
сини сотиб эришган миллионлар хаммаси эмаслигини к)ф- 
сатди! Чунки компания дунёдаги энг бой корхоналардан 
бирига айланди, пулат махсулотларидан фойдаланишнинг 
янгича усулларини такомиллаштирди ва янгидан-янги сав- 
до бозорларнни очгани холда минглаб одамларга иш берди. 
Киска килиб айтганда, компания гуллаб-яшнади!

Бойлик даставвал фикр сифатида дунёга келади!
Эришиладиган фойда канча булиши эса бундай фикр он- 

гида гимирлаётган одамнинг шахсияти кенглигига боглик 
булади,холос.

Бу ерда, ишонч барча чекловларни пасайтиради! Х,аёт би­
лан узингиз истаган микдордаги маблаг учун шартнома ту- 
заётганингизда, шу хакда унутманг.

К̂ иска мулохазалар

Муваффакият учун ишонч керак. Ботиний онгга керакли 
фикрларни киритган холда ишончни пайдо килиш ва му- 
стахкамлаш лозим.

Уз кадрингизни тасдиклаш учун узингнзда аллакачон
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мавжуд булган ички кучга осонгина буйсунувчи бенгга 
боскдчдан утиш лозим. Хамма нарса тугагандек булиб кури- 
ниши мумкин, аммо фикрлар галабага йуналтирилган булса, 
унда бахт ва омад дархол уша хаётий вазиятларнинг якуни 
булишлари мумкин.

А. Линкольн ва М. Ганди каби инсонлар мисолида фикр­
лар “оханграбо” кучига эгалигини, узига рухан якин булган 
фикрларни тортиб олишини ва миллионлаб акдларни бахам- 
жихатликда ишлашга мажбур килишини к^фиш мумкин.

Энг мухим нарса: нимадир олиш учун олдин ниманидир 
бериш лозим. Миллионерлар буни тушуниб етишганида, 
к;ароцчиларча бизнес жамият учун ва жамият билан бирга 
ишловчи тадбиркорликка айланди. Ва, бундай тадбиркорлик 
бугунги кунгача нисбатан фойдалирок булиб хам келмовда.

Кашшоклик хам, бойлик хам — ишонч мевасидир!

61



4. Бойликка элтувчи учинчи ка дам: 
ИХЛОС

Онгингизнинг энг чукур кисмини узингизга ишлашга 
мажбур килсангиз, хдйратта солгулик натижаларга эриша- 
сиз. Ботиний онгингизга ёрдам беринг, шунда ажойиб би- 
рикма чик;ади!

“Ихлос” атамаси уз-узини ишонтиришнинг барча турла- 
рига ва туйгулар ёрдамида онг кузголишининг уз-узини бо- 
пщаришига дахддордир.

Бу узига хос онгли ва ботиний онг фикрлаши орасидаги 
алокани бонщариш марказидир.

Биз бундан бу ёгига “ихлос” деб атайдиган уз-узини 
ишонтириш ёрдамида етакчи фикрлар мия пустлоги ости­
та киради ва унта таъсир утказади .Табиат инсонни шундай 
яратганки, бешта хиссиётнинг шарофати билан ботиний он- 
гга етиб борадиган хамма нарсани бопщ ариш  мумкин. Би­
рок бу инсон доимо бундай бошк;арувга кодир эканлигини 
билдирмайди: аникрок айтганда, жуда купчилик холатларда 
бу амалга оширилмайди ва купчилик одамларнинг кашшок;- 
лиги шу билан изохланади.

Еоялар худди уругдек ниш отадиган ботиний онг хакида 
мулохаза юритилаётгандаги образни эсланг; гарчи жуякка 
маданнй усимликлар экилмаган булса-да, у барибир замин- 
да мавжуд булган уруглар хисобига янги униб чиккан майса- 
лар билан копланади.

Ихлос — назорат маркази булиб, у  орцали х;ар бир одам 
уз ихтиёрига кура ботиний онгига узига маъкул тушган 
фикрларни “экиши”мумкин.
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Металлнинг хаяжонлантирувчи жаранги

Истак хакидаги бобда келтирилган олти коиданинг охир- 
гисини эсланг. Сиз пулни хохдашингиз, уларнинг эгаси экан- 
лигингизни моддий равишда сезаётганингиз хакида ёзилган 
аризани кунига икки марта овоз чикариб укишингиз керак 
эди. Бу курсатмаларга амал килсангиз, истаётган нарсангиз- 
ни ботиний онг билан бевосита боглайсиз. К,айтариш билан 
сиз истагингизни унинг пуллари эквивалентига “кайта куй- 
ишда” ёрдам берадиган фикрлаш рефлексларини шакллан- 
тирасиз.

Олта юришдан аввал истак хакидаги бобни кайта укинг.
Кейин режалаш бобидаги “онгни бошкариш” гурухини 

ташкил этиш буйича туртта тавсияномага эътибор каратинг. 
Маслахатларнинг иккита гурухдни ушбу бобдаги маълу- 
мотлар билан солиштириб, улар уз-узини ишонтириш, яъни 
ихлос килиш коидасига асосланганини курасиз.

Шуниям ёдда тутингки, факатгина овоз чщариб айтсан- 
гиз-у (бунда пул даражасида фикрлашни шакллантирасиз), 
аммо бу хиссиётлар билан мустахкамланмаган булса, нати- 
жага эриша олмайсиз.

Илло сизнинг ботиний онгингиз факат хиссиётлар ара- 
лашган фикрларни харакатланиш учун курсатма сифатида 
кабул кдпади.

Кайтариш — илм олиш гарови. Сизнинг карийб хар бир 
бобни кайтаришингиз таклиф килинади, чунки тушунмас- 
лик — ихлосни куллагандаги омадсизликларнинг асосий 
сабабчисидир.

Хдссиётлар билан мустахкамланмаган оддий сузлар бо­
тиний онгга таъсир килмайди. Шунингдек, сиз хам токи хис­
сиётлар ва ишонч билан (фикран ёки аудиоусул ёрдамида) 
ботиний онгингизга киришни урганмас экансиз, истаган на- 
тижангизга эриша олмайсиз.
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Агар бошида хиссиётларингизни бошкаролмасангиз 
ва йуналтиришни уддалолмасангиз, бундай тушкунликка 
тушманг. Ботиний онгга таъсир килиш кобилияти учун хак 
тулаш — доимийлик ва катъиятдир. Кднча уринсангиз хам 
ботиний онгни алдай олмайсиз — сиз мунтазам ва изчил ра- 
вишда китобда баён килинган коидаларга амал килишингиз 
лозим.

Максад (пул даражасида фикрлаш) шунча уринишингиз- 
га арзийдими-йукми, буни факат узингизгина хал кила ола- 
сиз.

Пул топаётганингизни тасаввур килинг

Олдинги бобдаги курсатмаларни яхши бажариш учун 
дивдатингизни жамлашни урганишингиз лозим. “Олти кои- 
да”ни эслаб к5файлик. Уларнинг биринчисида “Узингиз эга 
булишни хохдайдиган пулларнинг аник мивдорини онгин- 
гизда мухрланг” дейилади.

Нима килишингиз керак? Кузингизни юминг ва онгин- 
гизда узингиз истаётган пулларнинг аник ракамини то улар 
каршингизда жисмоний киёфада намоён булгунича узок 
кайд этинг.

Кунига камида бир марта машк килинг, шундан сунг 
ишонч хакидаги бобда бериладиган тавсияларга утинг.

Ишонч ходисаси накадар мухимлиги таъкидланса хам бу 
ошикча булмайди. Онг узига бериладиган буйруклар факат 
мутлак ишонч заминига эга булгандагина уларга буйсунади.

Бу фикрни ёдда тутган холда узингизнинг ботиний он- 
гингизга куйидагича мутлако конуний “найранг” ишлатиш 
хакида уйлаб куринг:

1) уни уз онгингиз тасаввур килолган пулга эга булишин- 
гиз шартлигига;

2) бу пуллар сизнинг олишингизни кутиб туришганига;
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3) ботиний онгингиз бу пулларга (сизнинг пулларингиз- 
га!) эга булишнинг режасини беришга мажбур эканлигига 
ишонтиринг.

Уни ишонишга мажбур килинг — ахир узингиз ишона- 
сиз-ку! Яхши фикр, тугри эмасми? Бу фикрдан рухданинг ва 
шунда тасаввурингиз нималарга кодирлигини курасиз!

Кутаринки рух сизни етаклайди...

Турган гапки, бошланншида дунёни эгаллаш — сизнинг 
фикри-зикрингизни, хатто унгингизда хам кураётган пуллар­
га эга булишнинг муайян режаси булмайди, албатта. Режани 
кутманг — уз пулларингиз хавдда уйланг, ахир онгнинг бун- 
дай холати айнан ботиний онгни тезрок; ишлашга ундайди. 
Сиз эса тайёр булиб туришингиз лозим. Гоя хаёлингизга 
“чацнаш” ёки “илхом” тарзида келади. Рухданинг ва зудлик 
билан ишга киришинг.

Олтита тавсиядан туртинчиси (“Хохишларингиз бажа- 
риладиган муайян режани тузинг ва уни амалга оширишга 
зудлик билан киришинг”)ни бажараётганингизда, соглом 
фикрингизга таяна курманг. У нафа^ат бир оз дангасарок бу- 
либгина к;олмай, унга буткул ишонганингизда, хизмат кдлиш 
урнига хафсалангизни пир этишга мойилроц булади. Пуллар 
тимсолини чакирганингизда (кузингизни юмган холда), улар 
кулингизга кирганида нималарга ишлатишингиз (бирон хиз­
мат, савдо-сотивда киритиш)ни хам тасаввур килинг. Бу жу- 
даям мухдм!

Ботиний онг ишга тушди

Нихоят, олдинги бобда берилган “олти коида”ни уз-узини 
ишонтириш услубига уйгунлаштирган холда бажаришга ки- 
ришадиган вакт етиб келди:
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1. Тинч, холи жойда (яхшиси, ухлаш олдидан уринга ёт- 
ганда) кузларингизни юминг, максад ва ниятларингиз хаки- 
да ёзган талабномангизни овоз чщариб укинг. Агар беш 
йил давомида 1 январгача 50 минг доллар туплаб, шундан 
сунг савдо-сотик; билан шугулланмокчи булсангиз, сизнинг 
ёзма талабномангиз тахминан куйидагича булиши лозим: 
“19... йилнинг 1 январигача менинг кулимда 50 минг доллар 
булиши, улар курсатилган муддат ичида менинг мулкимга 
айланиши лозим. Бу пулларни олгач, мен максимал даража- 
да самарадор, ранг-баранг ва сифатли тарзда ... савдосини 
(нимани сотмокчи ёки кандай хизмат курсатишингизни та- 
свирланг) бошлайман... Бу пулларга эга булишим керакли- 
гига ишонаман. Менинг ишончим шу кадар кучлики, уларни 
хозирок куз унгимда куряпман. Уларни кулимда ушлаб ту- 
рибман. Улар мени кутишяпти, бу хадяни узимнинг булгуси 
ишим билан коплашимни хохдашяпти. Менга узимнинг пул- 
ларимга эга булиш режаси керак ва тузилгани хамони унга 
амал кдла бошлайман”.

2. То йигишни мулжаллаётган микдордаги пулларни 
куз унгингизда курмагунингизча ушбу дастурни эрталаб ва 
кечкурун кайтаришда давом этинг.

3. Ёзма талабномангиз ёзилган цогозни машк килаётга- 
нингизда кузга куриниб турадиган жойга жойлаштиринг.

Ёдда тутинг: айнан уз-узини ишонтириш сизга ботиний 
онгингизни бопщаришга ёрдамлашади. Ботиний онг факат 
“кунгилдан” берилган буйрукдаргагина буйсунишини хам 
унутманг. Ишонч — барча хиссиётлар орасида энг кучлиси 
ва самарадори. Шунинг учун “Ишонч” бобида берилувчи 
тавсияларни назарда тутинг.

Бир карашда бу йул-йурикдар мавхум булиб куриниши 
мумкин. Бу сизни ташвишлантирмай куя колсин. Фикрла- 
шингиз ва хатга-харакатларингизни унга буйсундиринг ва 
шунда сизга янги Коинот — Кувват Коиноти очилади!
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Нега уз таодиримизнинг эгаси буламиз?

Янги гояларга нисбатан ишонмаслик рухд инсон зотига 
хосдир. Аммо ушбу китобдаги тавсияларга амал килсангиз, 
сиздаги ишонмовчанлик албатта ишонч билан алмашинади, 
кейин эса мутлак ишончга эврилади.

Купгина файласуфлар инсон уз такдирининг эгаси экан- 
лигини таъкидлашган, аммо уларнинг купчилиги бунинг 
сабабини тушунтириб бера олишмаган. Аммо бу боб шун- 
га жавоб бера олмаяптими? Инсон узи ва узини ураб турган 
атрофи-мухитнинг эгаси була олади, чунки у узининг боти­
ний онгига таъсир утказиш кобилиятига эгадир.

Уз-узини ишонтириш ишга солинмаса, пулни хохдаш жа- 
раёнининг пулга айланиш жараёни содир булмайди. Чунки 
уз-узини ишонтириш сизни ботиний онгга улайдиган ва унга 
таъсир утказишга ёрдам берадиган узига хос реледир.

Китобда онгга таъсир утказиш куроллари сифатида шакл- 
лантирилган тавсияларни идрок килинг. Эслаб колинг — пул 
туплаш йулидаги саъй-харакатларингизда ботиний онг к,ан- 
чалар мухим урин тутишини тушунишингиз шарт.

Китобни укиб булгач, бу бобга яна кайтинг ва то уз-у- 
зини ишонтириш ёрдамида ниятингизга етишингизга ишонч 
пайдо булмагунича хар окшомда уни овоз чикариб укинг. 
Укиганда таассурот колдирган хар бир жумлани таъкидланг.

К̂ иска мулохазалар

Х,ар бир инсонда олтита сезги мавжуд булади, аммо боти­
ний онгни бошкариш учун бешта сезги хам етарли. Ботиний 
онг буйсунса, фаровонликка интилиш кашшокликка урин 
колдирмайди.

Узингиз истайдиган бойликни куз унгингизда куринг, уни 
кулларингизда “ушланг” ва у мутлако кутилмаган тарафдан
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келади. Мацсадингиз (пул истаги)ни ракам билан белгиланг. 
Майли, ракам катта булаверсин. Муддат белгилашни хам 
унутманг.

Ботиний онг сизга режани такдим этдими? Зудлик билан 
ишга киришинг! Рухданиш кимматбахо, у сусткашликни 
ёктирмайди. “Кулай фурсат келиши”ни кутсангиз, омадсиз- 
ликка учрайсиз!

Учта оддий маппс сизни ихлос сохибига айлантиради. 
Йул-йурикдарга амал кдпсангиз, такдирингизнинг эгасига 
айланасиз.

Хдр бир кунгилсизликдан яхшилик изланг!
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5. Бойликка элтувчи туртинчи кадам: 
МАХСУС БИЛИМЛАР

Билим, бу — сиз томондан яратиладиган шахсий тимсол- 
дир. Керакли билимларни иисониинг узи топади. Одций ре- 
жага амал кдпсангиз, ишни нолдан бошламайсиз.

Билимлар икки турга булинади — асосий (фундаментал) 
билимлар ва махсус билимлар. Асосий (фундаментал) би­
лимлар умумий, улар канчалик чу кур булмасин, пул топиш 
учун карийб хизмат килмайди. Йирик университетлар ци­
вилизация эгаллаган асосий (фундаментал) билимларнинг 
карийб барча турларига эгадир. Бирок профессорларнинг 
купчилик кисми ер юзидаги энг бой инсонлар сирасига ки- 
ришмайди. Улар фанлардан даре беришга ихтисослашади, 
аммо хеч ким улар билимлардан фойдаланиш масаласига 
ихтисослашганини айта олмайди.

Акд билан уюштирилиб, пухта режа ёрдамида муайян 
максад — бойлик туплашга каратилмагунича билимлар узи- 
га пулларни торта олмайди. Ушбу одций нарсани эслатиш эса 
миллионлаб одамларнинг “Билим, бу — куч” деган нотугри 
фикрга ишонишда давом этишларига олиб келиши мумкин. 
Бу булмаган ran! Билим, бу — шунчаки потенциал кучдир. 
Факат хатги-харакатларнинг аник режаси ишлаб чикилиб, 
якуний натижага каратилганидан кейингина у хакикий кучга 
айланиши мумкин.

Таълим тизимидаги ушбу “етишмайдиган бугин” айникса 
турли-туман институтларнинг талабаларга уюштиришни ва 
эгаллаган билимларидан фойдаланишни ургатишга урини- 
шларида купрок сезилади. Генри Форд мактабга жуда кам 
вакт боргани учун уни “билимдон” булмаган деган одамлар 
адашади. Бундай одамлар “билимдон” деган сузнинг асл
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маъносини тушунишмайди. У “билим”, “билиш” сузидан 
яратилган булиб, инсон мактабга бориб уцимаган булса-да, 
узи бажаришни истаётган иш х,ак;ида етарлича маълумотга 
эгалигини, яъни билишини англатади.

Билимдон одамнинг асосий (фундаментал) ёки махсус 
билимларга эга булиши шарт эмас.Билимдон одам, бу — 
узининг акушй цобилиятларини ривожлантирган, узига ке- 
ракли булиб туюлган, узи хохдаган барча нарсаларни бопща- 
ларнинг хукукдарини бузмаган холда идрок эта оладиган 
инсондир.

К|алби цашшоклар хушбахтдир

Биринчи жахон уруши даврида Чикагода чикадиган га- 
зеталардан бирида чоп этилган долзарб макола муаллифи 
Генри Фордни “жохил пацифист” деб аташга журъат килган. 
Жаноб Форд дилини огритган бундай таърифга норозилик 
билдириб, узига тухмат кдлган газетанинг устидан судга ши- 
коят аризаси топширди.

Газетанинг адвокатлари жаноб Форднинг омилигини 
судда исботлаб бериш учун унинг гувох сифатида ишти- 
рок этишини талаб килишди. Адвокатлар жаноб Форднинг 
факат автомобиль ишлаб чикариш сохасидангина хабардор- 
лиги, асосий билимлардан эса, турган гапки, бехабарлигини 
билганлари учун хам унта турли-туман саволларни ёгдириб 
ташлашди.

Унга тахминан “Бенедикт Арнольд ким булган?” ёки 
“1776 йилдаги исённи бостириш учун Британия томонидан 
Америкага канча аскар жунатилган?” кабилидаги саволлар 
берилган. Охирги саволга Форд “К̂ анча аскар жунатилга- 
нини билмайман-у, аммо билишимча, жуда камчилик уйига 
к;айтиб келган” деб жавоб берди.

Жаноб Форд саволларга жавоб бераверишдан чарчаб хам
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кетди. У узи учун айтщса хакоратли туюлган саволга жавоб 
бераётиб, бармогини адвокатга укгалди-да, “Агар мен сиз- 
нинг ахмокона саволларингизга ростдан хам жавоб беришни 
истасам — ижозатингиз билан буни эслатиб куймокчиман,
— хонамдаги керакли тугмачани шундоккина боссам, ки- 
фоя. Узимнинг саъй-харакатларимдан купрок кисмини баги- 
шлайдиган бизнес сохасида мени кизиктирувчи хар кандай 
саволга жавоб беришга кодир мутахассислар хизматимга 
шай туришади. Шундай экан, мархамат килиб айтинг-чи, 
мени керак булган хар кандай билим билан таъминлай ола- 
диган одамларим булганидан кейин, сизнинг хар кандай са- 
волингизга жавоб бера олишимни исботлаш учун бошимни 
турли ахмокона маълумотлар билан тулдиришим шартми?” 
деб с5фади.

Бу жавобда буюк мантик зохир эди. Айнан шу нарса 
хукукшуноснинг миясини гангитиб куйди. Суд мажлиси- 
да иштирок этаётганларнинг бари жаноб Форднинг кой- 
илмаком сузларини эшитиб, каршиларида оми эмас, балки 
ута билимдон инсон турганига ишонч хосил килишди. Тан 
олинг, узига керакли билимларни кандай ва каердан олиш- 
ни, шунингдек уларни харакатларнинг аник режасига кандай 
килиб айлантиришни биладиган хар кандай киши билимдон 
одам хисобланиши мумкин.

“Мия маркази”нинг мутахассислари ёрдамида Генри 
Форд узининг Америкадаги энг бадавлат инсонлардан бири 
булишига имконият берадиган махсус билимларнинг эгсига 
айланади. Бу билимлар айнан кимнинг бошида булишининг 
эса мутлако ахамияти йук.

Билимли булиш жуда осон

Хохишларни пулга эврилтиришдек кобилиятингизга 
ишонч хосил килишдан аввал узингиз танлаган сохада мах-
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сус билимларга эга булишингиз лозим. Сиз узлаштиришга 
кодир булганингиздан кура купрок ёки уларни эгаллашга 
мойиллигингиз булмаган махсус билимлар керак булиб кол- 
ди, дейлик. Бундай холатда “Мия маркази” бу кичкинагина 
нуксонингизни бартараф этишга ёрдам беради.

Улкан мол-давлат туплаш улкан кувватни талаб килади, 
уни эса уз навбатида яхши уюштирилган ва акл билан фой- 
даланилувчи махсус билимларсиз топиб булмайди. Бирок бу 
билимларни мол-давлат топишни хохдаётган одам эгаллаши 
шарт эмас.

Юкорида айтилганлар бойишни хохловчи, аммо бунинг 
учун зарур булган махсус билимлар борасида етарлича “би­
лимдон” булмаганларга умид багишлаши мумкин. Купин- 
ча одамлар айнан етарлича “билимдон” булмаганликлари 
туфайли хам “норасолик комплекси”дан азият чекишади. 
Аммо “Мия маркази”ни ташкил этишга ва гурухни бонща- 
ришга кодир булиб, бундай гурухдан уз максадлари йулида 
фойдалана оладиган одамлар эса уз жамоаси аъзоларининг 
хар бири каби билимлидир.

Томас А. Эдисон мактабда уч ойдан куп укимаган. Аммо 
у билимсиз эмасдиДашшокликда яшамаган хам.

Генри Форд олти синфни хам тугалламаган, аммо молия- 
вий ишлари жойида булган!

Махсус билимлар гарчи энг нозик билимлар сирчсига 
кирса-да, аслида ундан-да арзонрок нарса йук! Агар сузла- 
римга ишонмасангиз, узингиз истаган биронта университет- 
нинг тулов хужжатларига назар ташланг, ана шундан кейин 
гаплашамиз.

Алло! Билим?

Энг аввало сиз учун махсус билимларнинг кандай тури за- 
рурлигини ва нима учун керак эканлигини билиб олинг. Агар
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ниятингиз жиддий, режаларингиз эса узок истикболга тузил- 
ган булса, узингиз кетаётган максад ишга киришишингизга 
ёрдамлашади. Кейин бу билимларнинг ишончли манбалари 
хакида уйланг. Уларнинг энг мухимлари куйидагилардир:

1. Сизнинг шахсий хаётий тажрибангиз ва билимингиз.
2. Бошка аклли одамлар билан уюшган холда олинган би- 

лим ва тажриба (акдлар уюшмаси деса хам булади).
3. Коллеж ва университетлар.
4. Оммавий кутубхоналар (цивилизация томонидан ту- 

планган барча билимлар жамланган китоблар ва даврий 
нашрлар).

5. Махсус укув курслари (кечки мактаблар ва уйда тахсил 
олиш).

Билимлар уз-узидан х,еч кандай кийматга эга булмайди. 
Аммо билимлар олинганидан сунг дархол уларни тизим- 
ланггириш ва муайян максадга эришиш учун фойдаланиш- 
га ярокди килиш лозим. Бунинг учун эса (эсингизда булса) 
амалий харакатлар режаси керак.

Агар кушимча билим олиш имконияти хакида уйлаётган 
булсангиз, олдин бу сизга нима учун кераклигини аницланг, 
кейин эса буни каерда килиш кераклигини билинг.

Х,ар кандай фаолият турида муваффакиятга эришаётган 
инсонлар узларининг бизнеси ёки касбига тааллукли махсус 
адабиётларга кизикишдан хсч качон тухташмайди. Аксин- 
ча, барча билимларни макгабда эгаллаб булгани хакида лоф 
урадиган иккичиларнинг хатолари эса яхши маълум. Аслида 
эса таълим тизими факатгина инсон узи учун зарур булган 
амалий билимларни хам эгаллайдиган йулни курсатади, хо- 
лос.

Ихтисослаштирилиш — давр талаби. Бу хакикатни Ко­
лумбия университетининг ходимлар буйича дирекгори бу­
либ ишлаган Роберт П.Мур томонидан сузлаб берилган ва 
газеталар сахифаларига тушган вокеа хам тасдиклайди.
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Ходимлар керак

Компанияда ишлашга номзодларни танлашда хисоб-ки- 
тоб ва статистика буйича ишлаш куникмасига эга булган 
бизнес макгаби битирувчиларига, турли соха мухандисла- 
рига, журналистларга, архитекторлар, кимёгарлар, шунин- 
гдек, кобилиятли мактаб етакчилари ва шунчаки таълим- 
нинг охирги йилини тугаллаётган ёшларга купрок; афзаллик 
берилади. Курук назария борасида яхши узлаштирувчи та- 
лабалар орасида эса кампусдаги фаоллиги билан ажралиб 
турадиган, купгина курсаткичлари буйича бошкалардан 
устунрок турадиган ва узининг даражасига мос келадиган 
кушимча ишни бажарувчиларга купрок ахамият каратилади. 
Бунаканги номзодларнинг баъзиларига бирданига бир нечта, 
ута кобилиятлиларига эса хатто олтитагача лавозим таклиф 
килинади.

Йирик саноат компанияларидан бири жаноб Мурнинг 
мактубига жавоб ёзганида, узининг хохишларини шундай 
ифодалаган эди: “Биз ишлаб чикаришни бамаъни бопща- 
ришни биладиган инсонларни излаяпмиз. Шу туфайли хам 
одций махсус билимга нисбатан феъл-атвор, шахсият ва акл- 
нинг сифатларига анча купрок ахамият берамиз”.

Таълим тизимидаги амалиёт

Жаноб Мур коллеждаги икки-уч йиллик таълимдан сунг 
хар бир талаба “булгуси ихтисослигини танлаши керакли- 
ги, агар у сусткаш булса ёки иккиланса, академик таътилга 
чикиши зарурлиги”дан келиб чиккан холда талабаларнинг 
ёзги таътилда идораларда, дуконларда ва ишлаб чикаришда 
амалиёт уташларини таклиф килган эди.

“Коллеж ва университетлар талабаларга уларнинг узи 
танлаган касб ёки машгулотдан келиб чиккан холда амалий
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ишлаш куникмаларини ургатиш зарурати билан тукнаш кел- 
дилар” дейди Мур бунинг учун бевосита жавобгарлик таъ- 
лим берувчи институтларнинг зиммасида эканлигини таъки- 
длаган холда.

Энг ишончли, кулай ва оммабоп ихтисослаштирилган 
билимлар манбаи шахардаги куп сонли кечки мактаблар хи- 
собланади. Сиртки мактаблар эса АКД1нинг почта етиб бо- 
радиган бутун худуци буйлаб экстенсив билим беради. Уйда 
таълим берипшинг асосий афзаллиги — у^ув дастурининг 
мослашувчанлиги, билимларнинг сиз учун кулай булган 
тезликда эгаллаш имконини беришидир. Таълимнинг бу ту- 
ридаги бопща афзаллик (агар мактаб тугри танланган бул­
са, албатта) ш ундаки, асосий курсларга махсус билимларни 
олиш учун зарур булган бебахо маслахатлар илова килини- 
шидир. Бунда сизнинг каерда яшашингизнинг мутлако аха- 
мияти йук-

Бундан ташкари, укиш пулини туласангиз, иккита, учта 
ва купрок билимларни эгаллашингиз мумкин.

Пухта узлаштириш ва узини бошкариш

Агар хаётда нимагадир осон ёки арзонгина эрищилса, 
купинча унинг кадрига етишмайди, бундан тащкари унча- 
лик ишонишмайди хам. Эхтимол, шунинг учун хам одций 
мактабдан шунчалар кам фойда олсак керак. Аслида эса бу 
шунаканги ажойиб имконият-ки!

Ихтисослаштирилган таълимнинг муайян дастурини ута- 
ган иисон узини бошкаришни ургангач, бу текин укитишда 
кулдан чикарилган имкониятларнинг 5фнини бир кадар 
тулдиради. Сизга сиртки бизнес мактабини тавсия этамиз. 
Улардаги укдтишнинг тулов пули шунаканги пастки, хатто 
олдиндан тулашни талаб килишга мажбур булишади. Аммо 
пулни тулагани туфайли хам талаба яхши бахо олиш-олмас-
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лигидан кдтъи назар, истаса хам, истамаса хам укшцца да- 
вом этади, вахоланки боища вазиятда укишни ташлаб кетган 
буларди.

Сиртки мактаблар бунта эътибор беришмайди, аммо улар 
куядиган ягона молиявий шарт инсонда карор кабул килиш 
кобилиятини тарбияловчи, уз вакгида тулаш, шунингдек, бо- 
шланган ишни охирига етказишдек куникмани шаклланти- 
рувчи ягона таълим туридир.

Буларнинг охиргисини мен уз тажрибамда синаб курдим. 
Бу йигирма беш йилча мукадцам юз берганди. К,андайдир 
эълонни укиб колдим-у, сиртки укув курсига ёзилдим ва сак- 
кизтами-унтами топширикларни бажардим. Кейин булар­
нинг бари жонимга тегди ва мен шугулланишни тухтатдим. 
Аммо мактаб бирин-кетин тулов когозларини жунатишда 
давом этди.

Мен укишни хохлайманми ёки йукми, бундан катьи на­
зар, укув пулини тулашимни талаб этишарди. Ундай булса, 
укишни тугатганим ва шу тарика пулларимни чикариб олга- 
ним маъкул деган карорга келдим. Узимни мажбурлаб бул- 
са-да, бошлаган ишимни охирига етказдим. Тулашга мажбур 
булганим учун шундай килдим, тугрими?

Ук;иш учун хеч качон кеч эмас

Америкада дунёдаги энг яхши текин мактаблар тизими 
мавжуд. Аммо инсон рухиятига хос булган галати хоссалар- 
дан бири 1нуки, факатгина пул туланган нарса кийматга эга 
хдсобланади. Американинг эркин мактаблари ва текин халк 
кутубхоналари одамларда хеч кандай таассурот уйготмайди. 
Чунки улар — текин.

К|анчадан-канча одамлар макгабни тугатиб, ишлашни бо- 
шлаганидан сунг хам укишни давом эттириш зарурати пай- 
до булади. Тадбиркорлар эса сиртки укув курсларида тах-
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сил оладиган ходимларга алохида эътибор беришади. Чунки 
буш вактиии сиртки укишга сарфлашга журъати етадиган 
даражада интилувчаи одамлар саноатни бопщариш учун за- 
рур булган баъзи фазилатларгаэга булишларини узининг та- 
жрибасида куришган-да!

Инсондаги бир иллат борки, табиатда уни даволайдиган 
дори мавжуд эмас. У — интилувчанликнинг йуклиги! Ма- 
ошга яшаса-да, буш вактини сиртки укишга сарфлайдиган 
одамлар камдан-кам холлардагина тубанликка тушадилар, 
хатго тушганда хам, унча куп ушланиб колишмайди. Фаол- 
лик уларнинг йулларини очади. Улар эмаклаб булса-да те- 
пага интиладилар, уз йулидаги барча тусикпарни бартараф 
киладилар ва охир-окибатда узларига имкон берадиганларни 
жалб киладилар.

Сиртки таълим усули кушимча махсус билимларга мух- 
тож, аммо яна мактабга бориш учун вакти ва имкони йук хо­
димларга атаб яратилган.

Стюарт Остин Уайер курилиш мухандислигига укидн 
ва то инкироз унинг хизматларига булган талабни тухтатиб 
куймагунича танлаган йулидан тухтамай юрди. Инкироз ту- 
файли ишлари юришмай колгач эса у хукукшунос булишга 
карор килди, бунинг учун коллежга кайтди ва махсус укув 
курсларида укиди.

Малакавий имтихонларни топширгач, жаноб Уайер тез- 
лик билан корпорацияларнинг хукуклари ва манфаатларини 
химоялашга ихтисослашган адвокатлик амалиётини йулга 
куйди ва ута катга даромад ола бошлади.

Турли кийинчиликларни рукач килишни ёктирадиган (ма- 
салан, баъзилар оилани таъминлаш кераклигини айтишади, 
бошкалар эса укиш учун кариб колганини бахона килишади) 
одамларнинг эътиборига шуни хавола этишим керакки, яна 
дарсликларни очгаи пайтида жаноб Уайер кирк ёшдан ошиб 
кетганди. Бундан тапщари, у танлаган укув курслари таълим
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берилувчи баъзи фанлар жихатидан энг яхшиси булиб чикди 
ва у икки йилда купчилик талаба-хукукшунослар турт йил 
шугулланадиган хажмдаги ишни бажарди.

Кандай килиб хаммадан яхширок билим олишни билиш 
учун пул туласанг арзийди!

Гилдирак устидаги хисобхона

Муайян холатни куриб утамиз. Бакколлик моллари дуко- 
ни эгаси бир куни ишсиз колади. Хисобчилик тажрибасига 
эга булгани сабабли у иш юритиш буйича махсус укув кур- 
сида укийди, хисобчилик хужжатларининг янги турлари 
билан танишади ва узини бизнесга багишлайди. Бакколлик 
ишларида тажрибаси булгани сабабли хам кдхрамонимиз 
юзлаб майда дукончалар эгаларининг хисобларини арзима- 
ган пул эвазига бажариб бериш хакида шартнома тузади.

Бу гоя шунаканги хаётий буладики, у тез орада офиси- 
ни... енгил почта юк машинасига жойлаштириб, уни замо- 
навий хисобчилик ускуналари билан жихозлайди. Бугунги 
кунда у “гилдиракдаги” хисобчилик идоралари саройининг 
эгаси, кул остида бир талай ёрдамчилар ва ходимлар ишлай- 
ди. Хуллас, у майда дукондорларга хизмат курсатиб, пул то- 
пиш борасида тавсиялар ва хисоб-китобларни таклиф этади. 
Х,а, бу жаноб охирги йиллар ичида узи бир вактлари баккол- 
чилик килганидан кура ун баробар купрок соликдар тулади. 
Ушбу ноёб бизнеснинг таркибий кисми эса тасаввурга уй- 
гунлашган махсус билимлар булди.

Аслида эса бари фикрдан бошланган эди!
Ушбу гояни ишсиз колган бир сотувчига айнан мен хадя 

килганим боис хам узида янада купрок даромадларни му- 
жассам этган бошка фикрларни хам таклиф этишга маъна- 
вий хукуким бор деб уйлайман.

Бир куни мен улгуржи савдо киладиган савдогар билан
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гаплашиб колдим. Унинг муаммоларини хал килиш бораси- 
даги таклифларимга жавобан у дарровгина “Фикр ажойиб, 
аммо ундан кандай килиб пул чикариб олишни билмайман!” 
деб жавоб берди. Бопщача килиб айтганда, у узининг хи­
собчилик ишидаги янги билимларини кандай килиб тадбик 
этишни билмаслигидан нолиди.

Демак, бу ерда яна бир муаммо чикиб колди. Барча маъ- 
лумотларни биргаликда умумлаштиришга муваффак булган 
ёшгина хдрф терувчи киз ёрдамида хисобчиликнинг янги 
тизими — гилдиракдаги хисобхонанинг афзалликларини та- 
свирловчи ута кизикарли китоб тайёрланди. Батартиб ёзил- 
ган сахифалардан узига хос унсиз маслахатчига айланган од- 
дийгина китоб юзага келди. Бу китоб бизнеснинг янги тури 
хакида шунаканги кизикарли тарзда хикоя килдики, унинг 
эгаси тез орада кулга киритиши мумкин булганидан анча 
купрок хисоб когозларига эга булди.

Кучиргич остидаги давлат

Мамлакатимиздаги минглаб одамлар “кандай килиб уз 
хизматини яхширок сотиш” мавзусидаги бамаъни кулланма 
ёзган мутахассислардан миннатдор булишлари лозим.

Пастда тасвирланган гоя кузда тутилмаган вазиятларни 
бартараф этиш заруратидан тугилган, аммо ундан истаган 
одам фойдаланиши мумкин. Ушбу гоя эгаси булган аёл ута 
кучли тасаввурга эга эди. У хозиргина тугилган фикр ама­
лий бошкарувга мухтож булган минглаб одамларга хизмат 
курсатувчи янги касб-хунаргача усиши мумкинлигини кура 
олган.

“Уз хизматини сотишнинг пухта режаси”нинг биринчи 
муваффакияти харакатга ундаган бу гайратли аёл уз угли- 
нинг каршисида кундаланг булган муаммони хал килишга 
киришади. Коллежни битирган ёш йигит уз хизматларини
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сотишни сира уддалолмасди. Она угли учун махсус тузган 
режа эса менга маълум булган шунаканги турдаги намуна- 
ларнинт энг яхшиси, десам, асло муболага булмайди.

Бу режа ёзув машинкасида элликка якин сахифага чирой- 
ли килиб ёзилган ва аник ифодаланган ахборотдан иборат 
эди. Бу ерда йигитчанинг табиий кобилиятлари, мактабда- 
ти муваффакиятлари, шахсий тажрибаси, унинг жамиятда 
эришмокчи булган 5фни ва бошка улкан микдордаги маълу- 
мотлар жамланган булиб, мен у хакида айта оладиган дара- 
жада батафсил ёзилганди.

Асосийси, максадга эришиш учун хатти-харакатларнинг 
аник режаси тузилганди.

Бунаканги “китоб”ни тайёрлаш бир неча хафтага чузил- 
ди, бу вакт давомида онаси углини хар куни керакли маъ- 
лумотларни олиб келиш учун халк кутубхонасига жунатар- 
ди. Онаси углига иш бериши мумкин булган рахбарларнинг 
тадбиркорлик фаолияти усулларига дойр ута мухим маълу- 
мотларни йигиш учун уларнинг ракобатчилари хузурига хам 
жунатарди. Режани шакллантиришда бунаканги маълумот- 
лар бебахо булди. Охир окибатда эса унда эхтимолий иш 
берувчи учун бир нечта ажойиб таклифлар мужассамланди
— майли, узининг фойдаси учун ишлатаверсин!

Х,аёт учун сацланган ун йил

Кимдир “Иш учун шунчалик жон куйдириш шартми?” 
дейиши мумкин. Мен эса “Яхши иш жон куйдиришга арзий- 
ди! Бу аёл узининг угли учун тузган режа унинг доим орзу 
килган ишига дархол жойлашиб, узи учун белгилаган маош- 
га эришишига ёрдам берди” дейман.

Бундан ташкари — айтганча, бу энг мухдми — у эришган 
лавозим хаммасини нолдан бошлаш заруратидан куткарди. 
У ишни ёш рахбар сифатида бошлади.
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“Жон куйдириш шартми?”

Агар иш шунгача бориб етадиган булса, “узини курсата 
олиш”нинг пухта уйланган ва режалаштирилган усули уша 
йигитнинг бунаканги лавозимга етиши учун сарфлаши керак 
булган камида ун йиллик вактини тежаб колди.

Хаммасини албатта “нолдан” бошлаш ва “тинмай тепага, 
тепага ва тепага...” эмаклаш шартми?

Бу фикр кимгадир окилона куриниши мумкин, аммо унга 
эътироз билдириш хам мумкин: жуда купчилик бошловчи- 
лар тасодиф уларни пащайдиган даражада бошини баланд 
кутара олишмайди ва пастда колаверадилар. Бунинг устига 
пастга карашнинг истикболи унчалик кенг ва дадиллашти- 
рувчи эмас. Бу инсонни бир умрга шухратпарастликдан 
махрум килиши мумкин.

“Текисланган изга” тушгач, биз такдирга тан берамиз, 
узимизда кундалик эскиликларга куникишни шакллантира- 
миз. У табиатимизга шунаканги сингиб кетадики, шундан 
сунг хаётимиздаги бирор нарсани узгартиришни истамай 
хам коламиз. Бу эса нолдан эмас, бир-икки погона тепадан 
бошлаш кераклигининг яна бир сабабидир.

Шу тарика истикболни, бошкалар кандай усаётганини 
куриш, кулай вазиятни кутиш ва ундан тезкорлик билан, 
шубхаланмай ва иккиланмай фойдаланиш одати шаклланти- 
рилади.

Fолибларни айблашмайди

Бундай одамлар хакида ran кетганида, Дэн Гальпин ажой­
иб мисол була олади.

Коллежда укиётган вактида у 1930 йилда мамлакат чем- 
пиони булган “Нотр-Дамм” футбол жамоасига рахбарлик 
килган.
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Унинг битириши инкироз иш жойларини йук килган энг 
нокулай ваьсста тугри келганди. Шу туфайли хам олдин банк 
ишига, кейин кинематографияга узини урган Галышн нархи 
пасайтирилган электр эшитиш ускуналарини сотиш билан 
шугулланишдан тузукрок иш тополмади.

Мехнат фаолиятини бундай ишдан бошлашни хамма хам 
уддалайди ва Гальпин буни биларди. Тасодифнинг узи эши- 
гини такдллатиб келиши учун шу билимининг узи етарли 
булди.

Деярли икки йил давомида у узига ёкмайдиган ишни 
бажарди, аммо хеч нарса кдпмаганида ва окдмга караб су- 
заверганида, у хеч качон юкорига кутарилмаган буларди. 
Даставвал у савдо боыщарувчисининг ёрдамчиси лавозимига 
утишга уриниб курди.

Бунга эришди хам. Ушбу биринчи погона шунацанги ба­
ланд эдики, кулайгина жойлашиб олиб, тасодифни кутишги- 
на колганди, холос.

У уз сохасида эришаётган муваффакиятларни эшитган 
ракобатчи компания — “Диктограф Продактс”нинг бошка- 
руви раиси А.М. Эндрюс }лпа Дэн Гальпин хакдца купрок; 
билишни хохдаб колди. У илгари обрули ва салобатли ком­
пания хдсобланган “Диктограф Продактс”нинг кулида бул- 
ган ва савдони бошкараётган одам хакдца билишни истар- 
ди...

Эндрюс Галыпшни чакдриб келиш учун одам жунатди. 
Уларнинг сухбати охирида Гальпин ущбу компаниядаги аку­
стика булимининг янги савдо бопщарувчисига айланди.

Йигитни синаб куриш учун жаноб Эндрюс нак уч ойга 
Флоридага жунаб кетди ва янги бопщарувчига калкиб чикдш 
ёки чукиб кетиш имкониятини такдим этди. У эса калкдб 
чивди. Унга футбол жамоаси мураббийси Кнут Рок томони- 
дан шакллантирилган иродаси ёрдамлашди. К. Рок доимо 
“Голибларни айблашмайди, енгилганлар билан эса хеч ким-
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нинг иши йук!” дерди.Дэн Гальпин доимо шуни эсларкан, 
ишга шунаканги иштиёк билан киришдики, тез орада компа- 
ниянинг вице-президенти кдлиб сайлаиди.

Бунаканги баландпикка кутарилиш учун купчиликнинг 
камида ун йил сидкидилдан мехдат кдпишига тугри келар- 
ди. Гальпин эса бу йулни олти ойдан сал ошикрок вакт даво- 
мида босиб угди.

Фалсафамнинг энг ахамиятли асосларидан бири шунда: 
биз тепага к^тгариламизми ёки тубанликка тушамизми, бу 
узимиз бопщаришни истаётган шарт-шароитни кандай бо- 
шкара олишимизга богликдар.

Пастликда цолиб кетманг

Сизга етказишни жудаям истаётган бопща фикр шуидан 
иборатки, муваффакият х,ам, омад х,ам салмокди даражада 
одатнинг натижасидир. Дэн Гальпиннинг буюк футбол му- 
раббийси билан якдн булгани унинг онгида галабага бул- 
ган жушкдн иштиёкни тарбиялаган, илло айнан шу нарса 
“Нотр-Дамм”нинг бутун дунёга танилишига сабаб булган- 
ди. Дархдощат, углим Блэйер Дэн Гальпиннинг фирмасида- 
ги лавозим борасида гаплашаётганида, ишбилармонлик ит- 
тифокдга булган ишонч омадда хам, муваффакдятсизликда 
хам хаётий мухдм омил булишини намойиш этишимга тугри 
келди.

Жаноб Гальпин углимга таклиф кдлган маош унга рако- 
батчи компаниядан олиши мумкин булган маблагнинг ярми- 
ни ташкил этарди. Углимни Гальпиннинг таклифига кунди- 
риш учун оталик таъсиримни ишга солдим. Узига нокулай 
булган шарт-шароитлар билан муроса килиб угирмайдиган 
одам билан хамкорлик килишнинг узиёк хамма нарсадан 
кимматлирок эканлиги ва буии пул билан улчаб булмаслиги- 
га углимни ишонтирдим.
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Тубанликда инсонни доимо зерикарли, бир колипдаги, 
кувонч келтирмайдиган хаёт кутади. Шу сабабли хам мен 
омадсиз иш бошлагандаги нокулай шарт-шароитларни бар- 
тараф этишнинг усулларини яхширок курсатишга хдракат 
килдим.

Узига узи реклама

Углининг хизматларини сотишнинг пухта режасини туз- 
ган аёл хозир мамлакатнинг барча бурчакларидан сон-са- 
нок,сиз таклифлар олмокда. Уз хизматларини иложи борича 
яхширок сотишни истаган инсонлар шунаканги режаларни 
тузиш борасида у билан хамкорлик килишни исташади.

Аёлнинг режалари факат айёрлик ва икир-чикирлардан 
иборат булиб, уларнинг ёрдамида одамларга уз хизматлари­
ни илгаригидан анча фойдалирок сотишга ёрдам беради деб 
уйлаш керак эмас. Гап шундаки, у харидорнинг хам, сотув- 
чининг хам манфаатларини назарда тутиб, режани шунакан­
ги тузадики, ёлловчи курсатиладиган хизмат хакига кушила- 
диган пулини тулик кайтариб олади.

Агар тасаввурингиз яхши булса ва уз хизматларингизни 
нисбатан фойдалирок утаазишни истаётган булсангиз, бу 
сизга анчадан бери етишмаётган кузгатувчи булиши мум- 
кин. Бу гоя бир неча йил коллежда укиши талаб этиладиган 
“уртача” шифокор, хукукшунос ёки мухандисникидан кура 
купрок даромад келтиради.

Г оянгиз булса, хеч ким пачакилашиб 
утирмайди!

Махсус билимлар гоядан камрок бахоланмайди. Бунда 
улар гояга нисбатан купрок оммабоп булади. Шу сабабли 
хам уларга доим талаб бор. Бопщаларнинг уз хизматини
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фойдалирок сотишига ёрдамлашишга кодир инсонлар учун 
эса бу талабни узи учун фойдали килиб кондириш имкония- 
ти мавжуд. Инсоннинг кобилиятлари ундаги махсус билим- 
ларни гоялар билан бирга даромад келтирувчи режа тарзида 
бирлаштириш учун керакли ягона сифат булган тасаввур- 
нинг борлигиии кузда тутади.

Агар сизда тасаввур мавжуд булса, унда ушбу бобда ай- 
тилган фикр бошлаш учун етарлича маълумот беради ва 
сиз узингиз истаётган бойликка эришасиз. Эсда тутинг, энг 
мухими — гоя. Махсус билимларни доимо топиш мумкин, 
факат ушлаб оладиган нарса топилса кифоя.

]^иска мулохазалар

Билимлар, бу — факат потенциал куч. Уз билимларин- 
гизни шундай уюштиришингиз керакки, муайян максад сари 
йуналтирилган хатти-харакатларнинг аник режаси хосил 
булсин.

Шахсий тажриба ёки бошка акдли инсонлар билан му- 
локотда булиш натижасида олинган билимдан хазар кил- 
манг. Генри Форд бой булиш учун етарли даражада “билим- 
сиз” булган.

Ушбу бобда санаб утилган бешта билимлар манбаидан 
фойдаланинг. Билимга эга булиш жудаям осон.

Агар молингизни сота олмасангиз, уз хизматингизни ёки 
гоянгизни яхшигина пулга сотинг. Бу борада олтмиш ёшдан 
ошганлар нисбатан омадлирок булишади.

Оддийгина режа минглаб узини тартиб-интизомга сола 
оладиган ёшлар учун ажойиб реклама булди.

Ушбу бобда хикоя килинган кучиргич остидаги режа ун 
йиллик хаётингизни тежашга кодир.

Билимлар маошга элтувчи йулни очади, бунинг учун кай- 
си йулни танлашни билшшшгиз шарт.
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6. Бойликка элтувчи бешинчи кадам: 
ТАСАВВУР

Сизнинг имкониятларингиз “акл устахонаси”, яъни та- 
саввурингизда мужассам. У акдий кувватни яратувчига ай- 
лантиради.

Тасаввур — устахона, унда инсоннинг режалари ва 
хох;ишлари яратилади. Ундовчи сабаб, иштиёц шаклга 
киради ва онгимиз тасаввурининг ишлашидан хрракатга 
келади. Инсон узи тасаввур цила оладиган хрмма нарсани 
яратишга цодир, деб бежиз айтилмайди.

Охирги эллик йил ичида инсон тасаввури бутун тарих 
давомида очилганидан кура купрок табиат кучларини кашф 
килди. Инсоният хавони шунаканги зич “ураб” олдики, баъ- 
зан парвозга кушлар халакит беришмокда. Инсоният мил- 
лионлаб миля масофадан туриб К̂ уёшни, унинг таркиби ва 
огирлигини урганмокда ва буларнинг барини тасаввур ёр- 
дамида амалга оширмовда. У харакатланиш тезлигини шу­
наканги оширдики, айни пайтда овоздан катгарок тезликда 
саёхат килиши мумкин.

Аммо тасаввурнинг имкониятларидан унчалик тулик 
фойдаланилмаяпти. Аникрок айтганда, инсон тасаввури 
мавжудлигини эндигина пайкади ва дастлабки оддий кадам- 
ларни ташлади.

Мужассам ва яратувчи

Тасаввурнинг ишлаши “мужассам тасаввур” ва “яратувчи 
тасаввур” тарзида намоён булади.

Мужассам тасаввур. Унинг ёрдамида инсон аллакачон 
маълум булган конунлар, гоялар ва фикрлардан янгича би-
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рикмаларни яратади. Мужассам тасаввур гарчи кузатувлар, 
тажрибалар, шунингдек, билимни умумлаштиришда кенг 
кулланилса-да, аммо хеч нарсани яратмайди. Мужассам та­
саввур жуда куплаб кашфиётлар пайдо булишининг сабаб- 
чисидир, факатгина дохдёна кашфиётларгина яратувчи та­
саввурнинг иштирокини талаб килади.

Яратувчи тасаввур. Яратувчи тасаввурнинг кумаги билан 
инсоннинг чекланиб колган онги Дунё Онгига кириш йули- 
ни топади; барча асосий ёки янги гояларни идрок этади ва 
кайта узгартиради; бопща одамларнинг ботиний онги билан 
мулокотга киришади.

Яратувчи тасаввур автомат тарзда ишлайди. Аммо унинг 
ишлай бошлаши учун онг керакли суръатга кириши, кучли 
истак туфайли кузголиши лозим.

Тасаввурдан канчалик купрок фойдаланилса, биз билан 
ишлаш унинг учун шунчалар марокди булади.

Бизнес, саноат ва молия сохасининг етук арбоблари, буюк 
мусаввирлар, мусикачилар, шоир ва ёзувчилар узининг баго- 
ят ривожланган тасаввурининг шарофати билангина шу- 
наканги даражага эришишган.

Мужассам тасаввур х,ам, яратувчи тасаввур хам худди му- 
шакларимиз каби фаолликдан кузголади.

Хохиш, бу — фацат фикр, ундовчи сабабдир. У то хакикдй 
шакл-шамойилга кирмагунича жисмсиз, мавхум ва хаёлий 
булади. Хохишнинг пул эквивалентига эврилиши жараёнида 
сиз купрок мужассам тасаввурни ишга солишингизга тугри 
келади. Аммо яратувчи тасаввур хакида хам унутманг.

Тасаввурни ривожлантиринг

Тасаввур харакатсизликдан заифлашади, курийди, аммо 
улмайди. Ишингиз билан унга хаёт ато этинг! Купрок му­
жассам тасаввур билан ишлашингизга тугри келгани сабаб-
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ли хам ашищса пул топишнинг аник; режаларини тузиш дав- 
рида уни кучлирок ривожлантиринг.

Китобни укиб булганингиздан кейин бу бобга яна кай­
тинг. Тасаввурингизни хохишни пулга айлантирувчи режа- 
лар (ёки режа) устида ишлашга мажбур килинг.

Режаларни тузишга оид пухта тавсиялар деярли хар бир 
бобда бериб борилади. Сизнинг вазиятингиз учун нисбатан 
купрок мое келувчи режани танланг ва уни ёзиб олинг. Бу 
вактда сизнинг хохишингиз хис этиладиган шаклга киради. 
Олдинги иборани кайтадан, овоз чикариб, жудаям секин 
укинг.

Бу ишни кдпаётиб, шуни ёдда тутинг-ки, сиз фикрларни 
хакикатга айлантириш йулидаги куплаб кадамларнинг би- 
ринчисини босдингиз.

Муваффакият цаерга яширинганини 
Табиат билади

Биз яшаётган Ер, бизнинг узимиз ва бутун моддий олам 
инкилобий узгаришларнинг натижаси булиб, унинг даво- 
мида материянинг майда заррачалари ташкиллаштирилган 
ва керакли тарзда шакллантирилган. Бундан ташкари — бу 
фикрни бундан-да яхширок ифодалаш кийин! — бутун хаёт, 
Ер куррасидан тортиб сизнинг вужудингиздаги миллиардлаб 
хужайраларгача бари-бари жисмсиз кувватдан пайдо булган.

Сиз хеч кандай узгаришларга учрамаган конунларнинг 
ёрдамида бойликка эришишингиз мумкин. Аммо олдинрок 
бу конунларни билиб олишингиз ва улардан фойдаланишни 
урганишингиз шарт. Уларнинг куп карра такрорланиши ва 
тасвирланиши, уларга турли томоидан ёндошиш ёрдамида 
муаллиф сизга улкан мол-давлатга эришганлар оламидаги 
инсонларнинг сирини очишга умид килмокда.

Энг кизиги шундаки, бу “сир”нинг хеч кандай сирли
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жойи йук.Уни табиатнинг узи ибрат учун намойиш этмокда.
1У — биз яшайдиган Ерда, биз курадиган юлдузлар ва сай- 
ёраларда; у — х,ар бир ут-уланда, барча куринувчи ва курин- 
майдиган х,аёт шаклларидадир.

Тавсия этилаётган коидаларга риоя этган холда, тасаввур 
кандай ишлашини тушуниб етасиз. Бу фалсафа, ва, эхтимол- 
ки, буларнинг барини хам биринчи мартадаёк; идрок этиб 
булмас. Укиш ва урганишда давом этар экансиз, сиз ичин- 
гизда нимадир булганини, идрок этиш тиникдашганини, ту- 
шуниш кенгайганини англайсиз.

Урганиш, бу — бир марталик уриниш эмас, балки жа- 
раёндир.

Шу туфайли хам то китобни камида уч марта укимагу- 
нингизча тухтаманг. Айтганча, кейин узингиз хам тухтай ол- 
майсиз.

Г оя, бу — пул

Бойлик гоялардан бошланади. Гоялар тасаввурдан шакл- 
ланади. Келинг, усиб, улкан мол-давлатга айланган бир нечта 
хаммага маълум гояларни куриб чикашшк. Бу хдкоялардан 
тасаввурнинг хизмати нимада эканлигини, сиз узингиз ни- 
маларга эришишингиз мумкинлигини тушунасиз деб умид 
киламан.

Кичкина нарса етишмаганди

Эллик йил мукадцам кекса кишлок; шифокори шахарга 
келди. У отини дорихона ёнига боглади ва орка эшикдан се- 
кингина ичкарига кириб кетди. Шифокор ва дорихона мир- 
заси бир соатдан ошик шивирлаганча нималарнидир савдо- 
лашишди. Кейин шифокор ташкарига чикди ва эски козонча 
билан ёгоч чилчупни олиб кирди.
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Дорихона мирзаси козонча ичидаги нарсани текшириб 
курди ва шифокорга бир тахлам пул — роппа-роса беш юз / 
доллар узатди. Бу унинг тзшлаган бор жамгармаси эди! Кд- 
рия пулни олгач, энг мухим нарсани — махфий формула 
ёзилган когозни берди. Когозда ёзилган нарса учун кирол- 
лар ярим салтанатини беришарди. Бу сехрли сузлар козон- 
чани кайнашга мажбур киларди. Аммо кекса шифокор хам, 
ёшгина мирза хам такдир бу эски козонча ичида канаканги 
бойликларни тайёрлаб куйганини билишмасди.

Кария узининг сирли усулини беш юз долларга сотгани- 
дан мамнун эди. Мирза эса бор туплаган пулини эски козон- 
чага сарфлашини хаёлига хам келтирмаганди. Аммо ушбу 
козончанинг “хаводан” олтин ярата олиш кобилияти олдида 
Оловиддиннинг сехрли чироги хам ип эшолмай колди.

Мирза гояга эга булди. Аммо янги эгаси махфий 
йул-йурикларга кекса шифокорнинг хабари булмаган яна 
бир нарсани кушганидан кейингина козончанинг муъжизаси 
содир булди. Уйлаб куринг-чи, у нима эди?

Энди келинг, уша гоя кандай бойликлар олиб келганини 
бир курайлик. Энг аввало, у козонча ичидагиларни милли- 
онлаб одамларга сотадиган инсонларни олтинга кумди. Эски 
козонча бугунги кунда— энг йирик шакар истеъмолчиси бу- 
либ, шакаркамиш кесувчилар ва канд заводлари ишчилари- 
ни иш билан таъминлайди.

Эски козонча хар йили миллионлаб шиша идишларни 
банд килиб, шиша саноатидаги одамларни иш билан таъ­
минлайди.

Эски козонча — бутун мамлакатдаги мирзалар, котиблар, 
сценаристлар, реклама буйича мутахассисларнинг улкан 
кушинига иш беради. Ушбу махсулотни тасвирловчи эсда 
коларли фильмларни яратган куплаб акгёрларга шухрат ва 
бойлик келтирди.

Эски козонча муъжазгина жанубий шахарчани жанубнинг
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ишбилармонлик пойтахтига айлантириб, хозирги кунда хам 
ахолидан хар бирининг бизнесига бевосита ёки билвосита 
фойда келтирмовда.

Ушбу гоянинг таъсири бутун таракдийлашган оламнинг 
ривожланишига кумаклашиб, узига ёндошган хар бир ким- 
сани олтинга буркамокда.

Крзончадаги олтин жанубдаги минглаб талабалар муваф- 
факиятга эришиш учун зарур тайёргарликка эга буладиган 
энг машхур коллежлардан бирига асос солиб, куллаб-кув- 
ватлаб келмокда. Агар мис козончадаги махсулот гапира 
олганида эди, дунёнинг барча тилларида куплаб кдзикарли 
вокеаларни сузлаб берган буларди. Узи хар куни тетиклик 
бахш этадиган минглаб эркаклар ва аёллар, мухаббат ва биз­
нес хащздаги хикоялар...

Х,ар холда, шунакднги вокеадардан бирида ушбу сатрлар- 
нинг муаллифи хам иштирок этган. Бу вок;еа уз вактида до­
рихона мирзаси эски козоичани сотиб олган жойнинг якдн- 
гинасида содир булган. Айнан уша ерда муаллиф узининг 
булгуси рафи^асини учратган ва ундан бу вокеа хакида илк 
бор эшитган эди. Айнан уша ажойиб ичимликни ичишаётган 
пайтда, муаллиф ажойиб киздан хаётининг “кувончи ва ма- 
шаккат”ларини у билан бирга бошдан кечиришини сураган.

Ким булишингиздан ва нима иш килишингиздан катъи 
назар, хар сафар “Кока-кола” сузига кузингиз тушганида, бу 
улкан салтанат биттагина гоядан яралганини ва дорихона 
мирзаси Эза Кэндлер ичимликни тайёрлаш услубига кушган 
нарса бор-йуги тасаввур эканлигини эсланг!

Энди эса тухтанг. Уйлаб куринг. Бу ерда тасвирланган к;о- 
идалар “Кока-кола”нинг дунёдаги хар бир шахар, шахарча, 
кишлок ва чоррахани эгаллашига ёрдам бергани хакдца ]щ- 
ланг. Агар хаёлингизга шунчалар уринли ва акдли фикр кел- 
гудек булса, сиз хам чанкокда карши машхур курашчининг 
рекордини цайтаришингиз мумкин.
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Бир хафтада миллион

Кейинги вокеа эса “Кимда интилиш булса, насиба хам 
уники” деган эски наклнинг тугрилигини исботлайди. Уни 
менга уз мехдат фаолиятини Чикагодаги кушхонадан бо- 
шлаган маърифатпарвар ва рухоний Фрэнк У. Гансолэс суз- 
лаб берганди.

Коллежда укиётган вактидаёк доктор Гансолэс таълим 
тизимидаги купгина нуксонларга эътибор берган, агар узи 
коллеж рахбари булганида, буларга йул куймаган булишини 
уйлаганди. У узининг изчил укдтиш услублари билан боглик 
булмаган укув муассасасини ташкил этишга карор кдлади.

Аммо бунинг учун миллион доллар керак буларди. Шун- 
ча пулни каердан олиш мумкин? Бу фикр ёш ва шухратпа- 
раст рухонийни узок вакг кийнади. Пул топиш кераклиги 
хавддаги уй фикри-зикрини камраб олган, ухлашга ётаётга- 
нида хам, ибодат кдпаётганида хам, кундалик ишлар билан 
шугулланаётганида хам хаёлидан кетмасди.

Максади аёнлигини, унга эришиш учун иштиёки борли- 
гини тушунгаии холда доктор Гансолэс миллион долларга 
эга булишнинг йулини топа олмасди. Унинг урнида бошка 
биров булганида, узига тахминан “Майли, огайни, гоя-ку 
жуда зур аммо бу миллионларни хеч качон топа олмайсан!” 
деган буларди.

Аммо доктор Гансолэс уйлаб-уйлаб, бунинг йулини топ- 
ди. Келинг, бу хакда унинг узидан эшита колайлик.

“Шанба кунларининг бирида уйда утирар ва икки йилдан 
бери хаёлимдан кетмаётган уйлар куршовида кдйналардим. 
Нима килсам экан? Уз режаларимни амалга ошириш учун 
пулни кандай топсам экан? Уша куни уз-узимга “Факатгина 
уйлашни бас кил! Бир хафтадан кейин менда бир миллион 
булади” дедим. Уни кандай топишимни билмасдим-у, аммо 
асосий ишни амалга оширгандим: максадимга етадиган
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муддат х,акица карор кабул килгандим. Шуни хам айтишим 
керак-ки, карор кабул кдпинганида узимга булган ишонч 
калбимни тулдирди. Ичимда нимадир менга “Нега буни ил- 
гарирок килмагандинг? Пуллар сени шунча вакт кутишди!” 
дерди.

Вокеалар бошни айлантирадиган даражада шиддат билан 
ривожланарди. Мен журналистларни чакирдим ва эртаси 
куни тонгда “Миллион долларим булганида, нима килар- 
дим?” деган мавзуда хутба укишимни айтдим. Зудлик билан 
хутбамни тайёрлашга киришдим. Очигини айтганда, бу мен 
учун кийин кечмади, чунки хутба теки йилдан бери ичимда 
пишиб келаётган эди.

Шу окдиом кунглимда ишонч хдсси билан ухлагани ёт- 
дим. Мен миллион доллар аллакачон чунтагимда эканлиги- 
ни куриб турардим.

Эртаси куни эрталаб вактлирок уйгондим, матнни яна 
кайта укидим ва ибодат килиш учун тиз чукдим. Яратган- 
дан менга пул бера оладиган одамлар хутбамни эшитишини 
сурадим. Яна пуллар келиши, аллакачон мен томон келаётга- 
нига ишонч хнсси калбимни тулдирди.

Мен шунаканги хаяжонланиб кетдимки, хатго уйдан 
чикаётиб, хутбанинг матни ёзилган когозни уйда унутиб 
колдирганимни минбарга чикаётгандагина пайкадим.

Турган гапки, ёзувларимни олгани кайтиб бориш учун 
жудаям кеч булганди. Х,айриятки, ботиний онгим менга ке- 
ракли хамма нарсани етказиб берди.

Мен минбарга чикиб гапира бошладим. Менинг юрагим 
ва калбим гапирарди, орзуларим гапирарди. Мен нафакат 
кавмларимга, балки Яратганнинг узига мурожаат килардим. 
Мен тасарруфимда миллион доллар булиб колса, нималар 
вщлишим хакида сузлардим.

Ёшлар барча керакли билимларни амалда урганадиган 
ва айни вактда аклан баркамол буладиган ажойиб укув юрти
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хдкида сузлардим. Мен гапимни тугатиб, жойимга утирга- 
нимда, учинчи каторда утирган бир одам урнидан турди ва 
минбар томон йуналди.

У нима килмокчи эканлигини тасаввур хам килолмасдим. 
Уша одам минбарга кутарилди-да, шундай деди:

— Мух,тарам зот, менга хутбангиз жудаям маъкул бул- 
ди. Кулингизда миллион доллар булса, айтганларингизнинг 
хаммасини кила олипшнгизга ишонаман. Сизга ва хутбан- 
гизга ишонишимни исбот килмокчиман. Шунинг учун хам 
сизга миллион доллар бераман. Эртага эрталаб менинг идо- 
рамга келинг. Менинг исмим — Филипп Д.Армур”.

...Шундай килиб, жаноб Армур доктор Гансолэсга ваъда 
килинган пулларни берди. Уша пулларга эса Армур техноло­
гия института бунёд булдики, айни вактда бу укув муассаса- 
си Иллинойс технология института деб аталади.

Айнан гоя рухоний Гансолэсга миллион долларни хадя 
килди. Ёш рухоний икки йил давомида иштиёк билан папа- 
лаб устирган гоя...

Ута мухим бир нарсага эътибор каратинг:доктор Гансол- 
эс бир карорга келиб, уни бажаришнинг режасини тузгани- 
дан кейин 36 соат ичида пулларга эга булди!

Рухоний миллионларни орзу килиб, орзуси амалга оши- 
шидан умидвор булгани янгилик хам, ноёб холат хам эмас. 
Ким орзу килмайди, дейсиз?

Аммо уша тарихий шанбада кабул килинган карорнинг 
бетакрорлиги шундаки, таркок орзулар катъият билан урин 
алмашади: “Бир хафтадан кейин кулимда бир миллион дол­
лар булади”.

Доктор Гансолэснинг узи айтганига эришишига ёрдам- 
лашган конунлар хозир хам худди бир вактлари ёш рухоний 
уларни шунчалар омадли куллаган кундагидек ишламокда. 
Сиз хам уларга эриша оласиз!
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Аник ниятлар — аник режа

Эза Кэндлер ва доктор Фрэнк Гансолэснинг кдндай уму- 
мий жихатлари борлигига эътибор беринг. Уларни муайян 
режа билан бирлашган аник ниятлар кучи билан гояларни 
пулга айлантириш мумкинлиги хавдцаги тушунча бир- 
лаштириб турарди.

Агар сиз факат халол мехнат ва тинимсиз мехнат билан 
бойликка эришиш мумкин дейдиган инсонлар тоифасидан 
булсангиз, бундан умидингизни узаверинг! Агар хаздщий 
бойлик хакдда ran ирадиган булсак, у хеч качон огир мехрат- 
нинг натижасида инсонга келмайди. Бойлик, бу — цатьий  

хохишга нисбатан жавобдир. Бойлик тасодифан келмайди...
Умуман олганда, гоя, бу — тасаввурингизга мурожаат 

килиш оркали сизни харакатга ундовчи фикр чакнашидир. 
Барча йирик савдогарлар молларни таркдтишга гоялар ёрдам 
беришини билишади. Майда савдогарлар буни тушуниш- 
майди. Балки шунинг учун хам улар майдадирлар?

Арзон китоблар ношири бутун ноширлик иши учун аха- 
миятли булган кашфиёт килди. У к}ппгина одамлар китоб- 
нинг мазмуни эмас, балки номига кдраб харид килишларини 
тушуниб КОЛДИ.

Яхши утмаётган китобнинг номини узгартиргач, уни 
миллион нусхадан ортик; сотишга муваффак булди. Вахолан- 
ки, китобнинг биронта сатри хам узгартирилмаган, шунчаки 
унга нисбатан “кассабопрок; ном” куйилган янги мукова ур- 
натилганди, холос.

Fояларнинг бахоси йук. Нархни муаллифнинг узи белги- 
лайди ва у кдтъиятли булса, узининг айтганига эришади.

Деярли хар бир улкан мол-давлатнинг тарихи муаллиф 
ва гоя харидори учрашган кундан бошланади. Карнеги атро- 
фини узи килолмайдиган ишларни удцалайдиган, яъни гоя­
ларни яратадиган ва амалга оширадиган одамлар билан )фаб
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олганди. Бу эса унга ва унинг жамоасига тасаввурга сигмас 
даражада катта пуллар келтирди.

Миллионлаб одамлар омадга умид килиб, умрини утка- 
зиб юборишади. Эхтимол, вазият омадли булиб колиши баъ- 
зан сизга имкои берар, аммо тасодифий омад келишига умид 
килган холда режа тузиб булмайди. Айнан омад менинг кар- 
шимда ва хаётимда улкан имкониятларни очди, аммо бунинг 
учун йигирма йил давомида максадга йуналтирилган мехнат 
килдим.

Бунда Эндрю Карнеги билан учрашувим ва у менинг 
ишимга кумаклашишга розилик берганини назарда тутя- 
пман. Ушанда Карнеги омад фалсафаси асосида бойликка 
эришиш коидаларини яратиш гоясини берган эди. Ушбу 
фалсафага амал килиш минглаб одамларга ёрдам берди, баъ- 
зилар йирик давлат эгасига айландилар. Бунинг бошланиши 
эса оддийгина — хаммабоп гоя эди, холос.

Ха, Э.Карнегининг шарофати билан хаётимда бурилиш 
содир булди. Аммо йигирма йил давомида кдтъият билан му- 
айян максад сари интилиб, тинимсиз мехдат кдпмаганимда, 
бу содир булмасди, албатта!

Менинг умидсизликларни енгиб утишимга, омадсизли- 
кларда саросимага тушмаслигимга, танкидлар ва “йукотил- 
ган вакт” хакдцаги мияни эговловчи хаёлларга чидашимга 
ёрдам берган нарса гайриоддий хохиш, дейсизми? Йук, бу 
иштиёк; эди!

Жаноб Карнеги гояни берганидан сунг, унга хакикий хаёт 
бериш учун авайлаб парваришлаш ва тинмай гамхурлик ки­
лиш лозим эди. Аста-секин у мустакил организмга айланиб, 
узи мени хаётдан бошлаб кетиши керак эди.

Fоялар билан доим шундай булади. Аввалига сиз уларни 
яратасиз, кейин мустахкамланиб олгач, уларнинг узи сизни 
бутунлай камраб олишади ва буйсунмай хам куйишади. Гоя- 
лар сезилар-сезилмас булса-да, узини дунёга келтирган мия
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кучидан устунрок; булишади. Мия йук; булганидан сунг хам 
уларнинг кучи таъсир кдпишда давом этаверади.

Поиска мулохазалар

Ишланг. Шунда мужассам ва яратувчи тасаввур сизга 
худ ди унг ва чал кулдек ёрдам беради.

Купгина омадсизликларнинг сабаби — тасаввурнинг 
йукдигидир. Тасаввурнинг мавжудлиги эса муваффакиятни 
таъминлайди.

Эза Кэндлер “Кока-кола”ни тайёрлаш усулини яратмади, 
шунчаки уни тасаввур билан купиртирди, холос. Шунинг 
узиёк; унта туганмас даромад келтирди.

Агар узингизга канча пул кераклигини ва уларни нимага 
сарфлашингизни аник; билсангиз, сизни чекланмаган мик;- 
дордаги пуллар кутади.

Турган гапки, сизга тасаввурингиз ёрдамлашиши керак. 
Тасаввур шунчаки пул сураган рухонийни миллион доллар 
билан таъминлади.

Бойлик сизни кутмокда. Унга элтувчи йул оддий гоядан 
бошланади. Хдтто режа эмас, шунчаки оддий уйгунлик хам 
минглар ва миллионларни келтириши мумкин.

Х,ар кандай асбобга мохир куллар керак.
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7. Бойликка элтувчи олтинчи кадам 
РЕЖАЛАШТИРИШ

“Мия маркази”нинг афсонавор сирига багишлов. Узин- 
гиз учун энг яхпга фаолият майдонини топинг. Шунда сиз 
бопщарасиз ва хайратда колдиргулик киска муддатда катта 
пулларга эришасиз.

Исталган инсоний ютукдар хохишдан бошланишини ал- 
лакачон тушунган булсангиз керак. Хохдшларни хакикатга 
эврилтириш буйича режалар тузилувчи “тасаввур устахона- 
си”да хохиш узининг мавхумлигини йукотиб, аник шаклга 
киради.

Хохиш хакидаги бобда истакларни кандай килиб пулга 
айлантириш хакида маълумот олгансиз. Олтита аник;, ама- 
лий каДамлар шу мак;сад сари етаклайди. Бу боскичлардан 
бири — аник, хакикдй бажарса буладиган режа (ёки режа- 
лар)ни шакллантириш булиб, унинг ёрдамида уйлаганла- 
рингизни амалга оширишингиз мумкин.

Бундай режани батафсил тасвирлашга киришамиз.
1. Режа (ёки режалар)ингизни тузиш ва амалга ошири­

шингиз учун керак булган одамларни хамкорликка олинг ва 
куйида тасвирланувчи “Мия маркази” коидасини кулланг. 
Ушбу тавсияномага ичдан рози булишингиз ута мухим. Унта 
эътиборсиз булманг.

2. Ацлли одамлар уюшмасини ташкил этишдан аввал гу- 
рухингизнинг хар бир аъзоси бу иттифокдан нима олиши- 
ни ва узингиз унга нимани таклиф этишингизни аникланг. 
Мехдати рагбатлантирилмаса, хеч ким сиз билан тинимсиз 
ишламайди. Биронтаям эс-хуши жойида булган одам етар- 
лича рагбат ваъда килмай туриб бошка бировни ишга таклиф 
килмайди ва узи хам бундай таклифни кутмайди, вахоланки
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рагбатлантириш доим хам пул билан улчанмаслиги мумкин.
3. “Мия маркази” аъзолари билан то узингизни коникги- 

радиган даражадаги режа тузилмагунига кадар иложи бори- 
ча хафтасига камида икки марта ва ундан купрок куришиш 
х,акида келишиб олинг.

4. Аклли одамлар гурухд аъзолари билан булган муно- 
сабатларингизда уйгунликни сакданг. Агар ушбу тавсияно- 
маларни аник бажара олмасангиз, исталган вактда омадсиз- 
ликка учрашга тайёр туринг. Барча аъзолари бирга булмаган 
холатда “Мия маркази” мавжуд булмайди.

Куйидагиларни ёдда тутинг:
1. Сиз узингиз учун улкан ахамиятга эга булган иш билан 

шугулланяпсиз. Муваффакиятга эришишингизга ишонч х,о- 
сил килиш учун х,аракатларнинг хатосиз режасига эга були- 
шингиз лозим.

2. Бошка одамларнинг тажрибаси, билими, табиий коби- 
лиятлари ва тасаввурини уз томонингизга, уз максадларин- 
гиз учун ишлашга жалб килишингиз лозим. Бизнесда ахами- 
ятли муваффакиятларга эришган хар кандай одам юкорида 
тасвирланган усулга амал килган.

Х,еч кимда муваффакиятларга эришиш учун зарур бул­
ган тажриба, маълумот, кобилиятлар ва билим булмайди! 
К̂ андай режани танламанг, барибир у жамоавий онг махсули 
булади.

Режани бутунлай тузасизми ёки кисманми, бундан катъи 
назар у “мия маркази” экспертизасидан утишини назорат ки- 
линг.

Хатолардан сабок олинади

Агар биринчи режа омадсизликка учраса, бу муаммо 
эмас — бошкаси билан алмаштиринг, тамом-вассалом. Агар 
янги режа хам умидларингизни окламаса, яна тушкунликка
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тушишга шошилманг, балки навбатдаги лойихани яратишга 
шошилинг ва то режа амалга ошгунига кадар бамаъни ка- 
рорларни изланг. Айнан шу боскичда купчилик катьийлик 
етишмагани боис ортга чекинади.

Эсингизда булсин: агар режа амалга ошмаса, тушкунлик- 
ка тушиш урнига уни бошкасига алмаштиринг. Бори шу, хо- 
лос!

Ахмок булмагаи купчилик одамлар тадбиркорлик фао- 
лиятининг кай тури билан шугулланмасин, режасиз ишлаш- 
майди. Асосийси, бу режа хакикий ва яшовчан булиши ло­
зим. Хаммасини кайтадан бошлашдан куркманг.

Вактинчалик муваффакиятсизлик факат бир нарсани — 
сизнинг лойихангизда кандайдир етишмовчилик ёки нуксон 
борлигини билдиради.

Миллионлаб одамлар факат бир сабаб — пухта тузилган 
режа йукдиги туфайлигина умр буйи камбагаллик ёки каш- 
шокликдан кутулишолмайди. Сизнинг ютукдарингиз режа- 
нинг канчалар чу кур ишланганига боглик булади.

Инсоннинг узи — энг аввало узининг онгида, — таслим 
булмаса, уни ортга тисарилишгамажбур килиб булмайди.

Жеймс Ж. Хилл Шарк-Гарб темирйули курилиши учун 
керак булган маблагини купайтиришга уриниб, кетма-кет 
омадсизликка учрайверарди. Шундай булса-да, у вактинча- 
лик маглубиятларни галабага айлантиришнинг уддасидан 
чикди, бу ишда унга янги лойихалар ёрдам берди.

Генри Форд хам “автомобилсозлик” мавкеининг бошла- 
нишида эмас, балки энг юкори чуккисига чиккан пайтида 
бартараф килиб булмайдигандек к)финувчи кийинчиликлар- 
га дуч келганди. Бирок у хаммасини бошидан-охиригача 
уйлаб чикди, бошка режа тузди ва янги молиявий галабага 
эришди.

Бойиб кетган одамлар хакида гапираётганимизда бу иш 
бир зумда содир булгандек туюлади, вахоланки омад кулиб
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бокишидан анча илгари юз берган вактинчалик омадсизли- 
кларни умуман пайкамаймиз.

Ушбу фалсафани маъкулловчиларнинг хеч кайсиси 
“вактинчалик омадсизликлар” йулагидан угмай туриб бой- 
иб кетиши хакдца узини алдамасликлари лозим. Бунаканги 
йулакнинг пайдо булиши эса сизнинг режаларингиз етарли- 
ча чукур эмаслигини билдиради. Хдммасини тарозида тор- 
тиб куриш ва ховликмасдан, хотиржамгина кузланган мак- 
сад сари интилиш лозим.

Агар максадга етмасдан туриб ишни ташлаб кетсангиз, 
сиз шунчаки дангаса буласиз. Дангаса хеч качон галаба 
килолмайди, голиб эса хеч качон дангаса булмайди. Буни 
бир умрга эслаб колинг, яхшиси йирик харфлар билан бир 
варакка ёзинг ва деворга шундай осиб куйинг-ки, уни хар 
куни ухлашга ётаётганда хам, эрталаб ишга отланаётганда 
хам куриб туринг. Аклли одамлар гурухини танлаётганда, 
вактинчалик омадсизликларни фожиага айлантирмайдиган- 
ларга ахамият каратинг.

Баъзи одамлар пуллар факат пуллардангина келишига 
шубха килишмайди. Бу унчалик тугри эмас. Энг яхши ёрдам 
берувчи, бу муваффакиятга эришиш хохиши булиб, уни шу 
ерда таърифланган коидалар асосида пул куринишига ай- 
лантириш кийин эмас. Пуллар эса нисбий моддийликка эга. 
Пуллар уйламайди, харакатланмайди ва хеч качон овозини 
чикармайди, аммо уларнинг “эшитиш” кобилияти зур булиб, 
чакирганингиз хамони гизиллаб етиб келишади.

Х,амма нарсани сотиш мумкин

Х,ар кандай ишда муваффакиятга эришиш учун энг аха- 
миятлиси окилона режалаштиришдир. Куйида мавкеи пого- 
насида к^арилишни уз хизматини таклиф этишдан бошлов- 
чиларга мулжалланган батафсил йул-йурикдар курсатиб
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утилади. Хизматлар хам, бамаъни гоялар хдм сотилади. Бо- 
пща мулк тури булмаганидан кейин, гоялар ва кобилиятлар- 
дан яхширок нарса булиши мумкинми? Уларни яхширок со- 
тинг. Барча улкан мол-мулклар айнан шулардан бошланган.

Ра^барлик нимадан бошланади

Умуман олганда, инсонлар иккита тоифага булинади. Би- 
ринчи тоифа — рахбарлар, иккинчи тоифа — ижрочилар. 
Энг бошиданок узингизнинг вазифангиз рахбарлик кдлиш- 
ми ёки ижрочиликми, шуни аникдаб олишингиз лозим. Бу- 
ларнинг даромадлари орасидаги фарк жуда улкан булади. 
Ижрочилар худди рахбарларники каби рагбатлантиришга 
даво кила олмайдилар. Аммо улар узларига нисбатан адо- 
латсизлик килинаётганидан нолишдек жуда катта хатога йул 
куядилар.

Ижрочи булиш айб эмас, албатта. Бошка томондан олган­
да, бунинг мактанадиган жойи хам йук- Айни вактда рахбар- 
лик килаётганларнинг купчилиги ишни ижрочиликдан бо- 
шлашган. Шунчаки улар авдши ижрочи булганлари туфайли 
хам яхши рахбарликкача етиб боришган. Факат акл-идрок 
билан карорларни бажара олмайдиганларгина бундан истис- 
но, албатта.

Ва, аксинча, тадбиркор ижрочилар одатда жуда киска 
муддат ичида узини курсатишни ва мустакил карор кабул 
килишни урганиб олишади. Акдли ижрочининг бир катор 
афзалликлари булади. Бундан ташкари, етакчилардан доимо 
акл )фганиш мумкин.

Бошкаришнинг ун бир сири

Бошкарувнинг энг мухим узига хосликлари:
1. Дадиллик ва катьиятлилик: улар узининг билимига ва
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сиз умрингизни багишлаган ишга асосланади. Биронта хам 
ижрочи журъатсиз ва узига ишонмайдиган рахбарнинг кул 
остида ишлашни хохдамайди. Биронтаям акдли ижрочи бу- 
наканги рахбарга узок; чидаб утирмайди.

2. Узини бонщариш. Узини бошкаролмайдиган инсон бо- 
пигя пярни хам бопщара олмайди. Узини бошкариш — узи- 
нинг акд-идроки даражасида рахбарига таклид киладиган 
ижрочилар учун энг яхши урнакдир.

3. Х,акконият туйгуси. Бу фазилатга эга булмаган рахбар 
кул остидаги ходимларининг хурматидан айрилади ва буй- 
рук бериш хукукнни й)^котади.

4. Карорларнинг аниклиги. Уз карорларидан иккилана- 
диган одам узига ишонмаслигини намойиш этади, демак, у 
етарлича муваффакиятли бошкара олмаиди.

5. Режаларнинг аниклиги. Ютукдарга эришаётган рахбар 
узининг ишини режалапггиради ва режа устида ишлайди. 
Тахминан, амалда ахамиятли аник режаларсиз ишлайди- 
ган рахбар окдм буйлаб сузадиган, елкани ва штурвали йук 
кемага ухшайди. Унинг эртами-кечми кояга урилиши аник 
булади.

6. “Вакгидан ташкари” ишлаш. Рахбарнинг уз ихтиёри 
билан зиммасига оладиган вазифаларидан бири — узи хо- 
димларидан талаб киладиганидан кура купрок ишлашга тай- 
ёрликдир.

7. Истараси иссгаушги. Илтифотсизлик ва пала-парти- 
шлик хеч качон сизни муваффакиятга олиб бормайди. Етак- 
чи булиш узига хурматни талаб килади. У зига карамайдиган 
ва обрусини эхтиётламайдиган рахбарни ижрочилар хурмат 
килмай куйишади.

8. Хайрихохдик ва тушуниш. Муваффакиятга эришаётган 
рахбар узининг кул остидаги ходимларига хайрихох булади 
ва доимо улар билан муросага кела олади. Бундан ташкари, 
у ходимларининг муаммоларини тушунишни хам билиши
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керак.
9. Нарсаларни ва вазиятни яхши билиш. Рахбар уз ишини 

беш бармогидек яхши билиши шарт.
10. Барча масъулиятни уз зиммасига олишга тайёрлик. 

Муваффакиятга эришаётган рахбар кул остидаги ходимла­
рининг хато ва камчиликлари учун жавобгарликни уз зимма­
сига олишга тайёр булиши керак. Узини олиб кочишга ури- 
ниб, жавобгарликни бопщаларга юклайдиган кимса одатда 
баланд лавозимда узок колмайди. Агар кул остидагилардан 
кимдир хато килса ёки билими саёзлиги аникланиб колса, 
бундай холатда рахбар хатолар ва билим етишмаслигини 
узиники деб хисоблаши лозим.

11. Хамкорлик. Рахбар хамкорликда ишлаш коидаларини 
тушуниши ва куллаши, шунингдек, ходимларида хамкорлик 
килиш кобилиятини тарбиялаши лозим.

Бошкариш икки турда булади. Биринчи ва нисбатан са- 
марадор бошкариш тури умумий розилик ва ходимлар томо- 
нидан куллаб-кувватлашга асосланади. Иккинчибошкариш 
тури эса мажбурлаш йули билан, узаро тушунишларсиз ва 
ижрочиларнинг хайрихохдигисиз амалга оширилади.

Инсоният тарихи конунсизлик ва мажбурлаб ишлатиш 
узок чузилмаслигидан дарак беради. Золим хукмдорларнинг 
кулатилиши ва мустабид хокимиятларнинг йукотилиши 
хаммага маълум. Бу эса одамларнинг бир умр кучга буйсун- 
масликларини курсатади.

Бунга мисол сифатида Наполеон, Гитлер ва Муссолинини 
олиш мумкин. Уларнинг хукмронлиги ёмон якун топди.

Хдмманинг розилиги асосида бошкариш — инсоният 
хали умид килиши мумкин булган ягона ёруглик манбаидир. 
Одамлар кандайдир муддат кучга буйсунишлари мумкин, 
аммо уз ихтиёри билан бунга кунишмайди.

Бошкарувнинг янги услублари юкорида курсатилган узи­
га хосликларнинг ун бир коидасини камраб олади, аммо тур-
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ган гапки, бу билан чекланиб колишмайди. Кимки уларни 
узининг бошкариш фаолиятига асос килиб олса, уша одам 
узи учун жамиятнинг барча табакаларидаги одамларни бо- 
шкара олишдек улкан имкониятларни очади.

Ра^барнинг хатолари

Энди муваффакиятсизликка учраган рахбарларнинг энг 
кенг таркалган хатоларига утамиз. Ахир нимани килмаслик 
кераклигини билиш хам жуда мухим-да!

1 Барча икир-чикирларни хдсобга ололмаслик. Билим- 
дон рахбар барча икир-чикирларни хисобга олишни билиши 
лозим. У бандлигини бахона килиб, кутилмаганда юзага кел- 
ган муаммони эътиборсиз колдирмайди. Рахбар ёки ижро­
чи булишидан катьи назар, “ута банд” эканлигини бахона 
килиб, кандайдир кузда тутилмаган холатлар туфайли уз 
режаларини узгартиришни хохдамаса, у шунчаки узининг 
ожизлигини тан олаётган булади. Муваффакиятга эришиш- 
га интилаётган рахбар узининг иши билан боглик барча 
икир-чикирларни билиши лозим. Турган гапки, бу унинг 
уринбосарлари хизматидан фойдаланишини такозо этади.

^2)Узаро алмашинувга тайёр эмаслик. Ростакамига коби- 
лиятли рахбар вазият такозосига кура узи бопщалардан та­
лаб киладиган ишни бажаришга кодир булади. “Кимга куп 
берилса, ундан шунчалик куп с)фалади” деган хакикат барча 
кобилиятли рахбарларга яхши маълум.

(3?)Уз билимларини иш учун сарфлаш урнига билимли 
булгани учунгина рагбатлантиришларини кутиш. Бутун ду- 
нёда одамларга билими учун эмас, балки ниманидир кила 
олгани ёки бопщаларни шундай килишга кундира олгани 
учун пул туланади.

(4.) Ижрочилар томонидан ракобатчилар чикишидан чу- 
чиш. Агар рахбар ижрочилардан бирортаси узининг урнини
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эгаллаб куйишидан куркадиган булса, эртами-кечми шундай 
булиши аник. К,обилиятли рахбар уз ишининг барча нозик 
жихатларини узи яхши биладиган одамга тушунган холда ва 
ихтиёрий равишда ургатиши керак. Факат шу йул билангина 
у баркамолликка эришади ва бир-биридан узокдек туюлади- 
ган нарсаларни назаридан кочирмаган холда узини бошка 
исталган жойдаги ишга тайёрлайди. Шубхасиз, одамлар 
бошкаларнинг пул ишлаб топишига имкон бериш билан уз- 
лари купрок фойда курадилар. Малакали рахбар, уз ишини 
мукаммал билган ва шахсий жозибадорлигини яхши тушун- 
гани холда бошка одамларнинг иши самарадорлигига каттик 
таъсир килиши ва уларнинг фирмадаги хизмати узининг ёр- 
дами билан мухимрок ва фойдалирок булишига кумаклаши- 
ши мумкин.

5. Тасаввурнинг йуклиги. Агар рахбарнинг тасаввури 
булмаса» у кузда тутилмаган вазиятлар каршисида химоясиз 
булиб колади ва аник режалар тузишга кодир булмайди, бун­
дан эса унинг бошкарув самарадорлиги кескин тушиб кета- 
ди.

6. Худбинлик. Бажарилган ишнинг барча мактовларини 
узига узлаштирадиган рахбар кул остидаги ходимларнинг 
газабланишларини билиши лозим. Акдли рахбар мактовни 
доимо ходимлари билан булишади. У бажарилган иш учун 
мактов унга лойик булган одамларга тегишини назорат ки­
лиши лозим. Илло купчилик одамлар факат пулни мулжал- 
ламаганларидагина яхширок ишлайдилар.

7. Узини тия олмаслик. Ходимлар узининг эхтирослари 
ва иштиёкини тия олмайдиган рахбарларни хурмат килиш- 
майди. Бундан ташкари, узини тия олмаслик унга карши 
чиколмайдиган одамларнинг кучини киркади ва чидамлили- 
гини камайтиради.

8. Сузида турмаслик. Эхтимол, бошкарувдаги камчили- 
кларни шундан бошлаш керакмиди? Уз мажбуриятларига
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ва ходимларига содик булмаган рахбарлар баланд ёки паст 
нуфузда булишидан катьи назар, узок вакт етакчиликни уш- 
лаб тура олишмайди. Айтган сузида турмайдиган^1унофйк^) 
рахбарларга ишонмай куйишади, унга нафрат билан карай 
бошлашади, илло у шунга муносибдир. Ишига ва сузига 
хиёнат кнлиш — исталган сохадаги инсонлар фаолиятида 
учрайдиган муваффакиятсизликларнинг энг кенг таркалган 
сабабларидан биридир.

9. Бошкарувдаги обру-эътиборлилик. Тажрибали рахбар 
узи етарли даражада жасур булиб, кул остидаги ходимлари­
га куркувни якинлапггирмаслиги лозим. Кул остидаги хо­
димларига уз обруси билан босим утказишга уринган рахбар 
тез орада зуравонликка утади. Х,акикий етакчи учун узининг 
устунлигини куз-куз килиш эхтиёжи булмайди. Бунга у бо­
шка йул билан — узининг тушуниши, хамдардлиги, рост- 
гуйлиги ва одиллигини, шунингдек, ишини яхши билишини 
намоён этган холда бемалол эришади.

10. Унвонларини куз-куз килиш. Ходимлари хурматига 
эришишучун билимдон рахбарга унвонларнинг кераги й$т(. 
Узининг унвонларини мактанадиганлар одатда кулидан 
бошка иш келмайдиганлар булишади. Расмиятпарастлик 
ва мактанчоклик инсоннинг ишбилармонлик сифатларига 
алокадор булмайди.

Биз бошкарувдаги энг умумий, энг кенг таркалган хато- 
ларни санаб чикдик. Уларнинг исталгани сизнинг мавкеин- 
гизни аянчли якунга етаклаши мумкин. Агар сиз рахбарлик 
килишга интилаётган ва нуксонлардан холи эканлигингизга 
амин булсангиз, ушбу руйхатни синчиклаб укиб чикинг.

Рахбарлар х;амма жойда керак

Бугунги кунда янгича рахбарларга эхтиёж булган ва бун­
дай рахбарлар каршисида энг кенг имкониятлар очиладиган
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фаолият сохаларини куриб чикайлик.
1. Янгича куринишдаги рахбарларга кучли эхтиёж сиёсий 

сохада хдс этилмокда, бу эса ушбу сохада бир кадар инкироз 
борлигини курсатади.

2. Х,озир банклар бизнеси хам ислохотлар хавфи остида 
колган.

3. Саноат хам янги етакчиларни кутмовда. Оёкка туриш 
учун рахбар узини жамоат арбобидек тутиб, одамларнинг 
ишончини окдаши, уларнинг мусибатлари ва йукчиликлари- 
ни енгиллатишга интилиши керак.

4. Булгуси рухоний кавмларининг бугунги кундаги эхти- 
ёжларига, уларнинг моддий ва шахсий муаммоларини хал 
килишга купрок эътибор каратиши ва хадеб утмишни кав- 
лаштиравермай, нигохини узок истикболга каратиши лозим.

5. Янгича турдаги рахбарлар хукук, тиббиёт ва таълим 
сохаларида хам керак. Бу, айникса, таълим сохасига купрок 
тааллукли. Бундай рахбарлар одамларга мактабда олган би- 
лимларидан фойдаланишни ургатишлари зарур. Назария 
канчалик кам булса, шунчалик яхши, бу ерда курук амалиёт 
зарур.

6. Янгича турдаги рахбарлар журналистикага хам кели- 
шлари зарур.

Юкорида санаб утилган фаолият турларида сон-саноксиз 
имкониятлар борлиги яккол куриниб турибди, тугрими?

Дунё тезкор узгаришлар даврига зт'ди. Бу эса инсонлар- 
нинг рухияти ва феъл-атворларини узгартиришга ёрдам бе- 
риши керак булган маблаглар уз навбатида тез узгарувчи 
вазиятларга мослаштирилиши кераклигини билдиради. Ме- 
нинг китобимда таърифланган воситалар эса бошкаларига 
Караганда купрок даражада цивилизация тараккиётининг 
умумий йуналишини белгилайди.
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Яхши иш топишнинг беш усули

Сиз ушбу китобдан олаётган маълумотлар минглаб одам- 
лар фойдаланган тажрибаларнинг умумлашмаси, холос. 
Маълум булишича, шахсий хизматлар сотувчилари ва хари- 
дорларини якинлаштиришнинг бешта ишончли усули бор 
экан.

1. Ёллаш бюроси. Сиз факат ишончга сазовор бюро б$гли- 
шингиз лозим. Буидайлар нисбатан кам.

2. Реклама ва эълонлар. Газеталарни укинг, журнал ва 
хафтаномаларни варацланг. Кимдир аллакачон фойдалан­
ган ва хеч б^маганда бошланишида маъкул келадиган иш 
топган эълонларгагина ишониш мумкин. Эълонларни газе- 
танинг тахминий иш берувчиларга мупжалланган сахдфала- 
рига жойлаштириш лозим. Эълон намунасини сизнинг аф- 
залликларингизни саводли “курсатишни” биладиган ва иш 
берувчиларни кизиктира оладиган реклама-эълонлар буйича 
мутахассис тузган маъкул.

3. Ариза ва талабномалар. Уларни сиз тавсия этувчи хиз- 
матларга мухтож булган фирма ёки бизнесменларнинг ман- 
зилига ж^гаатиш лозим. Х,ар кандай холатда хам хатлар савод­
ли, хатосиз ёзилган ва имзоланган булиши лозим. Хатосиз 
хатга илова тарзида сизнинг касбингиз ва малакангизнинг 
ÿ3Hra хосликларини атрофлича таърифлайдиган “мактубча” 
кушиб куйиш мумкин. Хатни хам, иловани хам шунаканги 
аризалар ёзиш буйича мутахассис тузиши мумкин (талабно- 
мани кандай тузиш 6ÿftH4a йурикномага каранг).

4. Танишлар оркали шахсий хизматларни таклиф килиш. 
Иложи борича, танишликларга эътиборсизлик билан кара- 
манг — яхшиси истщболли иш берувчилар билан музока- 
ралар олиб борган маъкул. Агар муайян лавозим излаётган 
булсангиз ва майда-чуйдаларга уралашиб утиришни хохда- 
масангиз, шу усул нисбатан кулайдир.
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5. Шахсан мурожаат килиш. Баъзи хдлатларда иш берув- 
чига бевосита мурожаат этиш максадга мувофик, бунинг 
учун эса сизнинг таклифларингиз ёзма тарзда билдирилган 
талабнома ёзиш лозим. Чунки ишга ёлловчилар у ёки бу 
номзодни к}фиб чикаётганда, узининг уринбосарлари билан 
маслахатлашишни жудаям яхши куришади.

Талабнома ёки аризани цандай 
тайёрлаш керак

Талабнома ёки аризани худди хукущпунос судга х,уж- 
жатларни тайёрлагани каби пухта ёзиш лозим. Уларни ёзиш 
буйича етарлича тажрибангиз булмаса, мутахассис билан 
маслахатлашинг ва унинг хизматидан фойдаланинг. Узини 
хурмат киладиган бизнесменлар узини “курсатиш” санъати- 
ни тушунадиган, шунингдек иш берувчиларнинг рухиятидан 
бир оз хабардор одамларни ишга оладилар. Узининг хизма- 
тини сотишни хохловчилар хам шуни назарда тутишлари 
лозим.

Талабномага куйидаги маълумотлар киритилиши лозим 
булади:

1. Маълумот. Кайси укув муассасаларида ва к;айси фан- 
лардан билим олганингизни тасвирланг. Бунда у ёки бу фан- 
лардан эришган муваффациятларингизни хам эслатиб угиш- 
ни унутманг.

2. Мутахассислик буйича иш стажи. Агар иш излаётган 
мутахассислигингиз буйича иш тажрибангиз булса, барини 
етарлича батафсил тасвирланг, аввалги рахбарларингизнинг 
манзили ва исми-шарифини ёзишни хам унутманг.Ишончин- 
гиз комил булсинки, агар илгари эгаллаган махсус тажри­
бангиз, узингизнинг ноёб кобилиятларингиз хавдда аник ва 
равшан сузлаб берсангиз, бу узингизни кизиктираётган ишга 
жойлашишда катта ёрдам беради.
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3. Маълумотномалар. Деярли х,ар бир фирма узи ишга 
олишни мулжаллаётган одамнинг утмишдаги фаолияти 
хакдда иложи борича купрок; билишни хохдайди. Талабно- 
мага куйидаги маълумотномалар илова килиниши керак:

а) олдинги иш берувчилар;
б) узингизни укитган укитувчилар;
в) хдмманинг ишончини козонган таникди одамларнинг 

тавсияномалари.
4. Фотосурат. Хатингизга уз суратингизни илова кдлишни 

унутманг.
5. Муайян лавозим хакдцаги илтимос. Узингиз олишни 

мулжаллаётган муайян лавозимни гапиришдан кочинг. Х,еч 
качон “айнан шундай иш” деманг, чунки бу сизнинг мала- 
кангиздаги ок доглардан дарак беради.

6. Истикболи порлок лавозим учун зарурий малака бор- 
лигини асослаш. Узингиз эга булган малака сизни кдзшдги- 
раётган лавозимни эгаллаш учун етарли эканлигига ишон- 
чингиз комиллигининг сабабларини батафсил баён килинг. 
Бу талабноманинг энг мухим кисмидир. У бопщаларга 
нисбатан анча купрок; даражада келажагингизни белгилаши 
мумкин.

7. Синов муддати билан ишлаш таклифи. Балки бу кескин 
чорадир, аммо тажрибанинг курсатишича, уз малакангизга 
ишонсангиз, унда синов муддати сизга зарар кдлмайди. Сиз 
томондан бундай таклиф киритилишининг узиёк уз кучин- 
гизга ишонишингизни ва мулжаллаётган лавозимни уддала- 
шингизни курсатади.

Аммо сиз таклифингиз к у й и д а ги л а р г а  асосланганини 
анщ тасаввур килишингиз лозим:

а) шу уринга муносиб эканлигингизга ишонч;
б) синов муддатидан сунг сизни доимий ишга олишлари- 

га ишонч;
в) бу зфинни эгаллашга катъият.
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8. Сизга иш берувчи ишлайдиган сохдцаги билимларин- 
гиз. Иш жойи ёки лавозимга даъвогар булишдан олдин иш 
берувчининг корхонаси фаолияти билан пухта танишинг ва 
шу сохадаги билимларингизни яширманг. Бу сизнинг ки- 
зикишингиз ва ижодий кобилиятингиздан дарак бериб, яхши 
тааасурот к;олдириши мумкин.

Ёдца тутинг: барча цонунларни ёдлаб олганлар эмас, бал­
ки максадга элтувчи маълумот ва далилларни хаммадан ях- 
широк, тайёрлай оладиганлар “хукукщунос” дейилади. Агар 
барча “далил”ларингиз акд билан ва мазмундор килиб тан- 
ланган булса, галабанинг ярмидан купроги таъминланган 
булади. Ва, бу хали бошланишидир!

Талабномани жудаям узун килиб тузманг. Сиз кизикдр- 
ли ишга эга булишни канчалик истасангиз, иш берувчилар 
юкори малакали мутахассисларни жалб цилишдан шунча- 
лик манфаатдор.

Бошкача килиб айтганда, нисбатан купрок муваффаки- 
ятга эришаётган тадбиркорларнинг омади купрок; уларнинг 
узига малакали уринбосарларни танлай олиш кобилиятига 
боглик булади. Шунинг учун хам уларга фак;ат фойдали, за- 
рурий маълумотлар керак булади.

Шунингдек, талабномани тайёрлашда иккинчи даража- 
лидек куринадиган бошца нарсаларни, яъни гайратингиздан 
дарак берувчи тиришкокдик ва батартибликни хам унутманг. 
Менинг мижозларим учун шундай талабномаларни тайёрлаб 
бериш борасида тажрибам катта булиб, улар шунаканги му- 
ваффакиятли чикардики, мижозларимнинг бари иш берувчи 
билан юзма-юз сухбатлашмасдан турибок; ижобий жавоб 
олишарди.

Талабномангиз тайёр булганидан сунг, унга босма харф- 
лар билан тахминан “Блэк Компани Инк президентининг 
шахсий котиби лавозимига даъвогар Роберт К.Смитнинг 
малакаси хакндаги маълумотлар”га ухшаган сузларни ёзиб
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куйинг. Олувчининг исмини исталганча узгартирсангиз 
булади.

Бу шахсий рекламага ухшаш булиб, эътиборни жалб 
килади. Талабномани узингиз топа олган энг яхши когозга 
ёзинг ва уни худди китоб дуконларидаги каби калин когозга 
уранг. Агар уни бир нечта фирмага такдим этмокчи булсан- 
гиз, фирманинг номини доимо узгартириб куя оласиз. Талаб- 
номанинг биринчи сахифасида сизнинг суратингиз булиши 
лозим. Хатни ёзаётганда шу йурикномага амал килинг, би­
рок; купрок уз тасаввурингизга ишонинг.

Омадли сотувчи узига каттик эътибор беради. Биринчи 
таассурот канчалик катта ахамиятга эга булишини у хам- 
мадан яхширок тушунади. Талабномангиз воситачи эканли- 
гини ва уни шунаканги сотувчига киёслаш мумкинлигини 
унутманг.

Унга нисбатан “мосрок; костюм” кийдиринг ва “табас- 
сум” бахшида килинг, токи у сизга иш берувчи шу пайтгача 
тукнашган барча таклифлардан фарк кдлиб турсин. Узин­
гиз даъвогар булаётган лавозим сизга к;анчалар мос булса, 
тайёргарлик шунчалик пухта булмоги лозим. Агар хизмат- 
ларингизни тадбиркорда каттик; таассурот к;олдирувчи кури- 
нишда сотсангиз, эхтимол нисбатан юкорирок; маош тайин- 
лашлари хам мумкин.

Агар реклама агента ёки ишга ёлловчининг номидан ха- 
ракат килувчи агент ёрдамида иш излаётган булсангиз, унга 
хам талабномангиздан бир нусха беринг. Шу тарика хаммага 
кулайликлар яратасиз ва уз имкониятларингизни кенгайти- 
расиз.

Кунглингизга ёккан ишни изланг

Хдр бир киши узига ёкдан ишни рохатланиб бажаради. 
Рассом буёкдар билан, заргар куллари билан, ёзувчи боши
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билан ишлайди. Боощалар узини бизнес ва ишлаб чикариш 
сохасидан излашади. Америкада мехдат турларининг тан- 
лови жудаям кагга: хохдасангиз фермер булишингиз ёки са- 
ноат ишлаб чикариши, маркетинг, илохиёт, хукук, тиббиёт 
билан шугулланишингиз мумкин.

1. Узингизни кандай фаолият тури кизиктираётганини 
аникданг. Агар бундай касб мавжуд булмаса, уни яратишга 
нима халакдт беряпти?

2. Узингиз бирга ишлашни хохлайдиган компания ёки 
бизнесменни танланг.

3. Сизни ишга олиши мумкин булган тадбиркор хакддаги 
хамма нарсани: унинг уддабуронлиги, шахсий фазилатлари 
ва муваффакдятга эришиш учун булган имкониятларини 
анвдланг.

4. Нималарни таклиф кдлишингиз мумкинлигини бахо- 
лаган холда узингизнинг к;обилиятларингиз ва имкониятла- 
рингизни тахдил килинг, шунингдек, режа ишлаб чикднг ва 
шундай воситани уйлаб топингки, унинг ёрдамида фойда- 
ли таклифларни, уз хизматларингизни ёки ишни такомил- 
лаштирувчи гояларни муваффакдят билан такдим эта олинг. 
Таклиф этаётган нарсангизга узингиз хам амин булинг.

Сизга жой кераклигини уйламанг. Иш топа олишингиз 
мумкинлиги хакддаги шубхаларни унутинг. Умумий кабул 
кдлинган ва сийкаси чиккан “Сизда буш жой борми?” деган 
иборани лугатингиздан чикариб ташланг. Диккатни узингиз 
таклиф эта оладиган нарсаларга каратинг.

6. Бир куни хаёлингизга бирор фикр келганида ва кандай- 
дир режа пайдо булганида, зудлик билан уни когозга ёзиб 
олинг, кейин унинг барча икир-чикирларини ишлаб чикиб, 
окка кучиринг.

7. Уни мос келадиган ишончли одамга топширинг. К|олга- 
нини унинг узи бажаради. Хар кандай компания узига бирон 
бир арзигулик гоя, хизматлар ёки “алока”ларни такдим этув-
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чи кишиларга кдзикиш билан карайди. Х,ар кандай компа- 
нияда хам унга аник фойда келтирувчи муайян харакатлар 
режаси бор одам учун жой топилади.

Турган галки, буларнинг бари купгина кунлар ёки хафта- 
ларни эгаллаши мумкин, аммо фарки олинадиган даромад, 
хизмат погонасидан кутарилиш тезлиги ва эътироф кили- 
нишда булиб, бу сизни куп йиллар давомида арзимаган пул- 
га огир мехдат кдлишдан куткаради.

Таклиф этилувчи усул куплаб афзалликларни узида 
яширган булиб, улар ичида энг кузга ташланувчиси — вакт- 
дир. Купинча максадга етиш йулида бир йилдан беш йилга- 
ча булган вакт сарфланади.

Кимки ишни муваффакият зинасининг “уртаси”дан бо- 
шлаган булса, буни хар тарафлама пухта уйланган ва астой- 
дил ишлаб чикилган режа ёрдамида бажарган.

Жамият ёрдам беради

Келгусида уз хизматларини муваффакият билан сотмокчи 
булганларнинг бари ишга кирувчилар ва иш берувчиларнинг 
уртасидаги муносабатларда юз берадиган узгаришларга эъ- 
тибор каратишлари лозим.

1) Иш берувчи;
2) Ишга кирувчи;
3) Улар хизмат килаётган жамият уртасидаги муноса- 

батлар борган сари купрок шериклик ва амалий хамкорлик 
шаклини олмокда.

Бу янги муносабатлар куйидаги сабабларга кура белгила- 
нади. Биринчидан, тадбиркор хам, ишга ёлланувчи хам кел­
гусида жамиятга хизмат килишади ва унинг учун нисбатан 
самарадоррок ишлашади.

Илгари ишга ёлловчи хам, ишга ёлланувчи хам узаро сав- 
долашишар, бир-бири билан фойдали битам тузишар, аммо
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бунда битимга учинчи тараф — улар узлари хизмат кдпади- 
ган жамият хам кушилишини хисобга олишмасди.

Боадаблик ва хизматга шайлик бугунги кунда хар кан- 
дай бизнеснинг шиорига айланган. Улар иш берувчига хам, 
узининг иш кучини сотувчига хам хос, чунки уларнинг бари 
жамиятга хизмат килишади. Агар буни ёмон бажаришса, шу 
захотиёк; узлари эга булган барча имтиёзлардан айрилишади.

Газхисоблагич курсаткичларини текширувчи ходим 
эшикни синдиргудек булиб тараклатган ва то эшикни очгу- 
нингизча “Нима учун мени шунча куттиряпсиз?” деб вайсаб 
турадиган замонлар хамон эсимизда. Аммо хозир бутунлай 
бонщача манзарани курамиз. Х,озир газ хисоблагичининг 
курсаткичларини текширишга келган одам “хизматингизга 
хозир” жентльменнинг узгинасига ухшайди.

Газ компаниялари доимо норози мижозларининг кун- 
глини овлагунларига кадар, уддабурон мойли горелка сотув- 
чилари рак;обатда улардан узиб кетишди ва бутун мамлакат 
буйлаб бизнесини ташкил этишга улгуришди.

Инкдроз вактида мен бир неча ой давомида Пенсильвани- 
янинг кумир ишлаб чицарилувчи худудларида булиб, бутун 
Американинг кумир саноатига путур етказишига сал колган 
сабабларни зфгандим.

Кумир ишлаб чицарувчи корчалонлар ва уларнинг ёллан- 
ма кучлари узаро маккорона битам тузиб, кумир нархини 
осмонга кутариб юборишган-у, шу билан мойли горелкалар 
ва унга тегишли ускуналар бизнесига, шунингдек, нефть хом 
ашёси ишлаб чикдриш ва сотиш бизнесига замин яратганла- 
рини сезмай хам колишган эди.

Эхтимол, бу вок;еа хеч ким бошидан баланд сакрай ол- 
маслигини ва бизнинг бутун хаётимиз узимизнинг хатта-ха- 
ракатларимизга боглик эканлигини тушунишга ёрдам берар! 
Агар бизнес, молия ва транспорт сохаларини бошцарувчи 
к;оидалар мавжуд булса, айнан шундай коидалар инсонлар-
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нинг хатги-харакатини хам бошкдради ва уларнинг иктисо- 
дий }фнини аникдайди.

Уз-узини бахолашнинг уч усули

Юкорида биз кдндай усуллар ёрдамида шахсий хизмат- 
ларни самарадоррок; килиб ва доимий равишда фойдали 
сотиш мумкинлигига эришиш мумкинлигини тасвирладик. 
Шу айтилганларни синчиклаб урганмаган, тахдил килмаган 
ва магзини чакмаган биронта хам одам муваффакдятга эри- 
ша олмайди.

Х,ар бир одам узининг хизматларини сотишни удцалаши 
лозим. Курсатилган хизматларнинг сони ва сифати, шунин- 
гдек, уларнинг кутаринки рух билан курсатилиши охир-оки- 
батда ишга ёллаш муддати ва маошни белгилайди.

Узининг хизматларини нисбатан купрок; самара билан 
сотиш (бу сизни к;оник;тирувчи нарх ва энг яхши шартлар- 
ни билдиради) учун сиз сифат, санок ва рухданишни билди- 
рувчи “ССР” формуласига амал килишингиз лозим. Бу сизга 
туганмас муваффакиятни кафолатлайди. ССР формуласини 
эслаб колинг.

Уни узингизнинг шиорингиз, иштиёкингиз, одатингизга 
айлантиринг.

Келинг, энди хаммасини яхши тушунганимизга ишонч 
хосил килиш учун уни тахдил киламиз.

1. Хизмат сифати — бутун фикри-зикрингиз факдт хизмат 
курсатишнинг яхшиланишига каратилганида эришиладиган 
икир-чикирлардаги мукаммалликдир.

2. Хизматлар микдори — хизматларнинг анвойи турлари- 
ни ошириш учун уларни исталган вактда нисбатан туларок 
курсатишдир. Шу билан бирга, махоратингизни такомил- 
лаштиришни хам унутманг. Бу сизнинг одатингизга айлан- 
син.
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3. Х,амкоРликДан келадиган рухданиш, завк-шавк, хдтто 
илх,ом — уринбосарлар ва х,амкасблар билан тулик ва ёким- 
ли узаро мулокотда булиш, муносиб феъл-атвор ва иш билан 
уларга урнак курсатишдир.

Шундай килиб, сизни кониктирувчи хизматлар даражаси- 
ни доимий равишда таъминлаб туриш учун санок; ва сифат- 
нинг узигина етарли эмас. Сиз оладиган рагбат хам, хизмат 
курсатишнинг муддати хам охир-окибатда хизматлар такдим 
этилаётгандаги муомалангиз ёки кайфиятингизга боглик 
булади.

Эндрю Карнеги шахсий хизматлар сотилиши коидала- 
ри хакдда мулохаза юритганида, муносиб муомала булиши 
хаммадан кура мух,имрок эканлигини уктирганди. У ишини 
кутаринки рух билан бажармайдиган ходимни сираям ишга 
олмаслигини айтганди. Ишга олинаётган одам энг аввало 
жаноб Карнегига ёкдши шарт эди. У узининг “акдли ва му­
носиб одам” деган стандартига мос келувчи купгина инсои- 
ларнинг бойиб кетишига ёрдамлашди. Бу стандартга тугри 
келмайдиганларни эса у бажонидил бошка фирмаларга угка- 
зиб юбораверарди.

Калби гузал, киришимли, доимо кутаринки кайфиятда 
юрадиган, кискача килиб айтганда, инсонларни жалб эта- 
диган одам узи курсатадиган хизматлардаги сифат ва санок 
етишмаслигининг урнини босиб кетиш фазилатига эга була­
ди. Нима булганда хам, яхши хулк-атворнинг урнини хеч 
нарса боса олмайди.

Худбинми ёки инсонпарварми?

Хизматлар — худди истеъмол буюмлари каби молдир. Бу 
сохада хам савдо бизнесида кабул килинган коидалар хукм 
суради. Бирок бу хакда тинмай эслатиб туришга тугри ке- 
лади, илло узининг шахсий хизматларини сотувчиларнинг
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купчилиги айнан битта хатога йул куйишади: узини савдо 
бизнеси сохасидаги тадбиркорлар зиммасида турадиган 
мажбуриятлардан озод деб хис этишади.

“Худбинлар”нинг даври аллакачои утиб кетди. Уларни 
“инсонпарварлар” сикиб чщаришди.

Сизнинг акдий кобилиятингизнинг хакдкий киймати 
узингизнинг шахсий хизматларингизни сотишдан келадиган 
даромадлар билан аникданади. Агар йиллик даромадингиз- 
ни 16,666 сонига купайтириб, акдий кобилиятларингизнинг 
нархи аникланса, бу хакнкатдан узок булмайди. Буни банкка 
куйилган пуллар келтирадиган даромадга киёсласангиз, бу 
уртача тахминан йилига 6 фоизни ташкил этади. Пуллар ак- 
лий кобилиятлардан кимматрок турмаслигига ишонч хосил 
Килинг.

Купинча, иктидор ва акд билан киёслаганда, улар факат 
когоз булиб колади.

Агар омилкор аклни барча коидалари буйича сотилса, 
моллар ишлаб чщариш сохасидаги тадбиркорлик учун ун- 
дан-да маъкулрок маблагни топиш кдйин. Нега дерсиз? Чун- 
ки хеч качон — на инкироз йилларида, на пул кадрсизланга- 
нида унинг киймати пасаймайди. Уни угирлаш ёки совуриб 
юбориш, картага ютказиш ёки кимор уйинларига бой бериш 
мумкин эмас.

Бундан ташкари, бизнес юритишда ахамиятли урин ту- 
тадиган пуллар фикр билан “бойитилмаган” булса, денгиз 
кумидан кимматрок турмайди ва худди кумдек бармокдар 
орасидан сизиб тушиб кетади.

Уггиз учта бахтсизлик

Х,аётдаги энг катта фожиа шундан иборатки, уз такдири- 
да ниманидир жиддий равишда узгартирмокчи булган одам- 
лар барибир муваффакиятсизликка учрашади. Вахоланки,
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купчилик холларда омадсизлар муваффакиятга эришаёт- 
ганлардан кура купрок булишади. Мен минглаб одамлар- 
нинг хатти-харакатларини тахдил килганимда, улар орасида 
“омадсизлар” 98 фоизни тапнсил этганди.

Менинг тахлилим одамларнинг маглубиятга учрашига 
сабаб булувчи уттиз учта бахтсизлик ёки уттиз учта асосий 
сабаб мавжудлигини курсатди.

Аммо ун учта коида борки, улар асосида муваффакиятга 
эришиш мумкин. Даставвал биз “бахтсизлик” тоифасига ки- 
рувчиларни куриб чщамиз.

Бу руйхатни эътибор билан укиб чщсангиз, узингиз би­
лан муваффакиятнинг уртасида айнан нималар турганини 
тушуниб оласиз:

1. Ёмон ирсият. Агар уни эътиборга оладиган булсангиз, 
бу унчалик катта нуксон эмас. Агар тугма акдга эга булсан­
гиз, бизнинг усулимиз ёрдамида бу кийинчиликни бартараф 
этиш жудаям осон. Биз “Жаноб Акл” ёки “Мия маркази” деб 
атовчи фикрлайдиган одамлар жамоасига мурожаат этинг. 
Шуни хам ёдда тутингки, барча “бахтсизликлар” ичида бу 
энг осон бартараф этиладиганидир.

2. Х,аётда аник максадлар йук. Агар инсоннинг хаётда му­
айян максади ёки бирон нарсага интилиши булмаса, унинг 
муваффакиятга эришиш учун хеч кандай умиди хам булмай- 
ди. Мен сухбатлашган хар юзта одамнинг туксон саккизта- 
сида бундай максад йук эди. Эхтимол, асосийси айнан шу 
сабабдир. Одамлар хеч нарсани хохдашмайди, шунинг учун 
хеч качон хеч нарсага эга булишмайди. Шу хакда уйлаб кур- 
сангиз, узингиз учун куп нарсани тушуниб етасиз.

3. Шухратпарастлик, зфтачаликдан тепарокда туриш 
хохиши йуклиги. Узининг хаётини нисбатан яхширок ки- 
лишга хохиши булмаган даражада уз такдирига бефарк, шу- 
нингдек, рагбатланишга кизикмайдиган одамларга ута умид 
богламасликни маслахат берамиз.
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4. Билимдаги етишмовчиликлар. Бу тусикни бартараф 
этиш нисбатан осонроц. Тажрибанинг курсатишича, купин- 
ча мустакил равишда билим олишга ва узини тарбиялашга 
мажбур булган одамлар яхши маълумотлилар сирасига ки- 
ришади. Х,еч цандай таълим муассасаси сизни билимдон ин- 
сонга айлантиролмайди. Боища одамларга зурлик утказмай 
турибок;, улар билан тенг равишда хаётдан барча нарсаларни 
оладиган одамларни билимли дейиш мумкин. Билимлилик 
нафакат билимни, балки уни нимагадир ишлата олишни на- 
зарда тутади. Нафакдт билимлариииг узи, балки улар кандай 
ишлатилиши мумкинлиги купрок; кдцрланади.

5. Ирода йукдиги. Узини тута билиш узини бошкариш 
оркали амалга оширилади. Бу эса инсон барча салбий си- 
фатларини бошкариши кераклигини билдиради. Сиз, энг 
аввало, шарт-шароитни назорат килишни, узингизни бошца- 
ришни урганишингиз лозим. Уз-узини тарбиялаш — жуда 
огир иш. Узингизни енгишга уринманг — узингиз енгилиб 
коласиз. Айни вактда кузгу каршисида туриб, узингизни энг 
яхши дустингиз ва ашаддий душманингиз сифатида куринг.

6. Касалликлар ва огир кайфиятлар. Саломатлик яхши 
булмаса, зур ютукларга эришишга умид кдлманг! Бирок ка- 
салликни юзага келтирувчи сабабларнинг купчилигини бо- 
ищариш мумкин ва зарур. Булар асосан куйидагилардир:

а) ёмон овкатланиш;
б) уз онгини бошк;ара олмаслик, тинмай ёмон нарсаларни 

уйлаш, салбий хиссиётларга берилишга мойиллик;
в) нищий майлларга берилиш ёки севги туйгусининг 

етишмаслиги;
г) харакат етишмаслиги, жисмоний тайёргарлик ёмонли-

ги;
д) тоза хаво етишмаслиги нафас олишни кдйинлаштири- 

ши.
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7. Мухитнинг таъсири (айникса, болаликда). “Олма таги- 
га олма тушади” деб бежиз айтилмайди. Жиноий фаолиятга 
мойил кимсаларнинг купчилиги бунга болаликдан ургани- 
шади. Ёмон танишлар одатда болалик даврида орттирилади.

8. Ишларни пайсалга солманг. У муваффакиятсизликнинг 
сабабларидан биридир. Ишларни пайсалга солиш одати хдр 
бир одамда бор ва у инсонни тунаб, хаётдаги сунгги имко- 
ниятини умариб кетиш учун кулай фурсат кутади. Бизлар 
эса “Хдощий ишни бошлаш учун кулай фурсат келади” деб 
кутганимиз учун хам купинча вурук; кул билан коламиз. Х,еч 
качон кутманг, чунки кулай фурсат келмаслиги мумкин. Зуд- 
лик билан харакатга тушинг, кул остингиздаги барча восита- 
лардан фойдаланинг; озгина муваффакдятга эришганингиз- 
дан кейингина энг яхши воситалар ва имкониятлар очилади.

9. Максадга эришишда катьият йуклиги. Купчилик ишни 
яхши бошлайди-ю, аммо купинча ниятини охирига етка- 
за олмайди. Бундан танщари, одамлар омадсизликнинг илк 
белгиларига ута катта ахамият беришга мойил булишади. 
Катьиятни хеч нарса билан алмаштиролмайсиз. Катъиятни 
узига шиор кнлиб олган одам тез орада “омадсизлик” чар- 
чаб, нафакага чикиб кетганини куради. Катьиятни хам худди 
акл каби бозордан сотиб ололмайсиз.

10. Феъл-атворнинг салбий сифатлари. Узига нисбатан 
ижирганиш уйготувчи ва купол хулц-атвори билан одамлар- 
ни узидан нари итарувчи одамнинг муваффакдятга эришиш 
учун умиди булмайди. У факатгина бошка одамлар билан 
хамкорлик кила оладиган гайратли одамларга келади. Ёким- 
сиз одам билан ким хам хамкорлик киларди, дейсиз?

11. Ишкий майллар бопщарилмаслиги. Ишкий кувват
— инсонни харакатлантирувчи кучларнинг бири. Нисбатан 
купрок; туйгуларга хукмронлик килгани боне уни назорат 
килиш, рухий ва маънавий кувватга айлантириш ва унинг 
беозоргина чикиб кетиши учун барча йулларни очиш лозим.
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12. К̂ имор уйинларига нисбатан тийиксиз иштиёк. Та- 
ваккал килиш ва калтис хатги-харакатларга интилиш мил- 
лионлаб одамларни омадсизликка етаклайди. Бунинг мисо- 
лини Уолл-стрит кучасидаги 29-уйда миллионлаб одамлар 
акциялар билан боглик калтис операцияларда пул ишлашга 
уринишларида куриш мумкин. Уларнинг купчилиги бор-бу- 
дидан мосуво булишади.

13. К,арор кабул килишдаги катьиятсизлик. Дархол тугри 
карор кабул киладиган, аммо тезгина ундан воз кечадиган- 
лар шунчаки кучсиз одамдир.Х,еч кандай карорга келолмай- 
диганлар эса ундан-да заифрокдир. Улар карорларини янада 
тезрок алмаштиришаверади. Катьиятсизлик ва сусткашлик
— эгизаклардир. Уларнинг бири мавжуд булган жойда ик- 
кинчисига хам жой топилади. Бу эгизаклар сизни омадсиз- 
лар кони тукилаётган кушхонага судраб боргунларига кадар, 
уларнинг узларини йук килинг.

14. Куркувнинг олтита белгисидан биттаси ёки бир неч- 
таси (ушбу китобнинг охирги бобларини каранг: к)фкувнинг 
олтита белгиси айнан уша ерда тахрир килинмокда!) Уларни 
тулик ва сузсиз бартараф этмасангиз, танлаган йуналишин- 
гизда етарлича самарали харакат килолмайсиз.

15. Омадсиз никох. Бу муваффакиятсизликнинг етарлича 
кенг таркалган сабабидир. Никохдаги муносабатлар одамлар 
орасидаги энг якин, энг кадрдон муносабат булгани боис 
хам уйгун булиши шарт. Акс холда муваффакиятсизлик узи­
ни узок кутгирмайди. Бундан таищари, эр (хотин)нинг тан- 
ловини узи хам факат камбагаллик ва бахтсизлик келтиради- 
ган ва шухратпарастликнинг сунгги изларини йукотадиган 
омадсизлик тури булиши мумкин.

16. Ута эхтиёткорлик. Уз имкониятларидан фойдалан- 
майдиган одамлар кейинчалик шохдар дастурхонидан орт- 
ган саркитларга каноат килишларига тугри келади. Ута эхти­
ёткорлик худди пала-партишликдек ёмон булади. Уларнинг
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икковидан хам тийилиш лозим. Одатда хаётнинг узи имко- 
ниятни тавдим этади.

17. Бизнес буйича шериклар нотугри танланиши. Бу му- 
ваффакиятсизликнинг нисбатан энг кенг таркалган саба- 
бларидан биридир. Агар сиз узингизнинг шахсий хизматла- 
рингизни сотаётган булсангиз, булгуси иш берувчингизни 
кур-курона танлаш керак эмас. У биринчидан акдпи, иккин- 
чидан муваффакиятларга эришаётган булиши керак, шунда- 
гина у сизга 5фнак булиб, илхомлантиради. Чунки биз уму- 
мий иш юзасидан жипс богланган одамга ухшашга харакат 
киламиз. Бунга шубхасиз арзийган инсонга ишга ёлланинг.

18. Хурофот ва сохта фикр. Хурофот — омадсизликнинг 
куринишларидан биридир. Хурофотга берилган инсонда би- 
лимсизлик мухри куриниб туради. Муваффакиятга эришаёт­
ган одам эркин фикрлайди ва хеч нарсадан к>фкмайди.

19. Касбни нотугри танлаш. Сизга хурсандчилик бахш 
этмайдиган ишда муваффакиятга эришиш мумкинмас. Агар 
сиз уз хизматингизни сотаётган булсангиз, хунар, касб, ла- 
возим ва шу кабиларни танлаш фаолиятингиздаги ахамият- 
ли боскич булади. Бир суз билан айтганда, сиз узингизни 
бутунлай бахшида этадиган, бошингиз билан шунгиб кета- 
диган ишни топишингиз лозим.

20. Кучини етарлича жамлай олмаслик. Х,амма жойга бо- 
шини сукиб чик^ншга уринадиган одам узокда боролмайди. 
Бирданига хамма жойда булиш мумкин эмас. Бор кучингиз- 
ни асосий ва аник белгиланган максадга жамланг.

21. Бехуда пул совуриш одати. Исрофгарчилик хеч качон 
одамларга муваффакиятларни олиб келмаган, чунки у доимо 
кашшокликдан к;5фКиш билан ёнма-ён юради. Узингизни те- 
жамкор булишга )фгатинг ва топадиган даромадингизнинг 
бир кисмини мунтазам туплаб боринг. Банкдаги пуллар — 
узингизга булган мустахкам ишончнинг гаровидир. Агар 
инсоннинг пули булмаса, у купинча узига беришганига ку-
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ниш, бунинг устига миннатдор хам булишдан бошка илож 
тополмайди.

22. Еайрат йуклиги. Fайратсиз бирор нарсага эришга- 
нингизни курайлик-чи! Бундан таищари, гайрат ута юкумли 
булади ва унта эга булган одам турли гурухлар ва жамоалар- 
га киришиб кета олади.

23. Муросасизлик. Кдндайдир нарсаларга нисбатан 
умидсиз кайфиятда буладиган “каллаварам”лар камдан-кам 
холатлардагина баланд мавкега эриша олишади. Муроса­
сизлик факат бир нарсани — инсоннинг янги билимларни 
узлаштиришдан тухтаганини билдиради. Муросасизликни 
энг вайронгар куринишлари сиёсий, иркий ва диний эъ- 
тикодларнинг турличалиги билан боглик булади.

24. Хамкорлик кила олмаслик. Купгина одамлар бопща- 
лар билан ишлашни уддалай олмаганликлари боис уз жой- 
идан, мавкеидан, лавозими ва шу кабилардан айрилишади. 
Ушбу сабаб купинча бошка сабаблар билан уйгунликда уч- 
райди. Яхши маълумотга эга булган тадбиркор ва рахбар кул 
остидаги ходимларнинг бунаканги камчилигига асло токат 
кила олмайди.

25. Узининг пешона тери билан топилмаган мол-давлатга 
эга булиш (бу, айникса, бадавлат меросхурларга тегишли). 
Уринсиз бойликка эга булиш кадам-бакадам кисматга айла- 
ниб боради — муваффакиятга эришмадими, демак, аслида 
омади йук! Кутилмаган бойлик кашшокпикдан-да хавфли- 
рокдир.

26. Журттага килинган диёнатсизлик. Ёшликданок шаъ- 
нингизни асранг. Уни йукотиш жудаям осон. Тугри, баъзан 
шунакаси хам буладики, шароит такозоси билан ёки фожи- 
авий зарарлардан кзфкиш туфайли у найранг ишлатиши ва 
кутулиб чикишга уриниши мумкин. Бунинг щфиги булак. 
Аммо яхши билиб тургани холда бу йулга кирадиганларга 
ишонишга хожат йук. Яширилган нарса эртами-кечми ба-
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рибир ошкор булади ва бир умрга обру-эътибордан, айни 
дамда озодликдан хам мосуво килиши мумкин.

27. Узини хаммадан юкори куйиш ва манманлик. Бу си- 
фатлар узовданок; куринади ва худди белги берувчи оловлар 
каби атрофдагиларни бу одамдан узокроц булиш хавдца 
огохдантиради. Тугри, унга омад кулиб боциши мумкин, би­
рок; барибир у муваффакиятсизликка махкумдир.

28. Маълумотлар хакида уйлаш урнига кдхва куйцасида 
фол очиш. Купчилик одамлар уйлаб ва чамалаб куриш ло- 
зим булган маълумотларга нисбатан ута бефарк, дангаса ва 
кизикмайдиган булишади. Улар кимнингдир тахминларга 
асосланган ёки ута оддий, юзаки мулохазаларига асосланган 
“фикри”ни маъкулрок; куришади.

29. Пул йуклиги: бу муваффакиятсизликнинг таянч ва 
кумакка асосланмаган холда иш бошловчилар орасида етар- 
лича кенг таркалган сабаби булиб, хатога йул куйигаган хол­
да каттагина кунгилсизликлардан холи булмайди. Иложини 
к,илолсангиз, албатта кумак берувчиларни олдиндан топиб 
куйинг ёки бизнес оламида яхши обруга эга булиш ва хато- 
ларни бартараф килиш учун пул тупланг.

30-33. Агар сизнинг миллионер булишингиз учун тусдин- 
лик киладиган бирон-бир алохдца сабаб бор деб уйласангиз, 
шу бандларни тулдиришингизни таклиф киламиз.

Мана шу уттнз учта бахтсизлик харакат кдлган, аммо 
йикдпган ва янглишган барча одамларга маълум булган хаёт 
фожиасини ташкил этади.

Агар бу руйхатдан хеч нарсани тушунмасангиз, узингиз- 
ни яхши биладиган одамлардан сиз билан бирга бандма-банд 
тартибга солишини илтимос килинг ва узингизни ранжиган 
одам киёфасига киритманг!

Эхтимол, ким учундир бу ишни ёлгиз холда бажариш ку- 
лайрок; булар.
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Купчилик одамлар узини чеккадан туриб боищалар кур- 
ганидек куришни истамайди. Эхтимол, сиз бундайлар тои- 
фасига кирмассиз.

Узига узи рекламами?

“Узингни англа!” деган ундов инсониятнинг энг кдцимги 
шиори булса керак. Агар сиз муваффакиятли савдо килсан- 
гиз, савдо-сотикни икир-чикирларигача мукаммал билишин- 
гиз лозим. Бу эса шахсий хизматлар бозорига хам дахдцор- 
дир. Узингизнинг заиф томонларингизни бартараф этиш ёки 
бутунлай йукотиш учун уларни яхши билишингиз керак. 
Хизматларни сотиш билан узингизнинг афзалликларингиз- 
га эътиборни тортиш учун уз кучингизни билишингиз талаб 
этилади.

Уз-узингизни англаш учун эса ичингизни яхшилаб кав- 
лаштиришингиз ва пухта тахдил килишингиз керак.

Жуда таникди бизнесмендан иш сураган бир йигит узига 
нисбатан ута нодонликни намойиш килган. Аввалига у яхши 
таассурот колдирган.

Аммо менежер номзодцан кандай маош уни кониктири- 
ши мумкинлигини сураганида, у муайян микдор хащца уй- 
ламаганини айтган (хаётда аник мак;сад йуклигига каранг). 
Менежер унга “Сизга канча иулга арзишингизга караб хак 
тулаймиз ва узингизни курсатишингиз учун бир хафта синов 
муддати берамиз” деган.

Йигит эса “Бунга рози булолмайман, чунки олдинги иш 
жойимда узим арзиганимга нисбатан купрок; маош олган- 
ман” деб эътироз билдирган.

Эсда тутинг: агар хозирги ишингиздаги маошингизни 
мухокама кнлаётган булсангиз ёки бошка иш излаётган бул- 
сангиз, доимо айни пайтда олаётган маошингиздан купрокка 
арзишингизга ишончингиз комил булсин!
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Пулларни хохлат бир нарса (хар ким хам купрок пулни 
исташи табиий), аммо купрок пулга арзиш бутунлай бошка 
нарса! Купчилик одамлар уз эхтиёжларини узининг имкони- 
ятлари билан адаштириб юборади. Молиявий талабларингиз 
узингиз канчага арзишингизга умуман боглик эмас. Охирги- 
си хизматларни такдим этиш кобилиятингизга ёки сизнинг 
бопщаларни шунга ундай оладиган ташкилотчилик кобили- 
ятингизга боглик булади.

Шартингиз цандай?

Агар уз хизматларингизни сотаётган булсангиз, йил да- 
вомидаги хатти-харакатларингизни пухта тахлил килиб якун 
чикариш сиз учун худди йил сунггида савдогар уз молла- 
рини руйхатга олгани сингари ахамиятли булади. Бундан 
ташкари, йиллик тахлил хатолар сонини камайтиришга ва 
бор кучингизни сарфлаб ишлашингизни оширишга ёрдамла- 
шади ва керакли сифатларингизни тарбиялайди. Шу захоти- 
ёк; жойингизда турибсизми ёки бир неча погона пастладин- 
гизми, буни билиб оласиз.

Табиийки, муваффакиятга эришаётган одам доимо наму- 
на булади. Йиллик тахлил барча муваффакиятларингизни 
куришга ва бирор усиш бор булса, у кай даражада эканли- 
гини куришга имкон беради. Агар уз хизматларингизни со- 
тишда муваффакиятларга эришсангиз, гарчи секин булса-да, 
йил давомида олдинга интилиш ута мухимдир.

Бирон-бир ютукка эришганингиз туфайли узингизни та- 
бриклаш (жуда булмаганда, ичингизда) учун йил тугаётга- 
нида якуний натижаларни хисоблашингиз мумкин.Уз-узин- 
гизни тахлил кнлишда сизга ёрдам берадиган саволларни 
куйида топасиз. Уларни куриб чикинг ва уз-узингизни ал- 
дашингизга йул куймайдиган бирон одам жавобларингизни 
текширсин.
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Йигирма саккизта яккама-якка савол

1. Бу йилда олдимга куйган максадларимга эриша ол- 
димми (хар йили хдётдаги энг асосий максадингизнинг бир 
кисми сифатида бирон вазифа куйишингиз мумкин)?

2. Уз хизматларимни энг кщорида даражада касбий махо- 
рат билан курсата олдимми ёки уларнинг сифатини янада ях- 
шилаш мумкинми?

3. Узим кодир булган микдорда хизматлар курсата ол­
димми?

4. Бопща одамлар билан хамкорлик вактида хулким бе- 
нуксон булдими?

5. Сусткашлик одатини йукота олдимми, агар шундай кд- 
лолган булсам, унда к;ай даражада уддаладим?

6. Феъл-атворимни сал булса-да яхшилай олдимми, агар 
шундай булса, буни кай даражада уддаладим?

7. Уз режамни амалга оширишда етарлича катъий булол- 
димми, ишимни охирига етказа олдимми?

8. Барча холатларда хам дархол катьий кдрорга кела ол­
димми?

9. Куркувнинг олти белгисини енга олдимми (охирги 
бобга каранг)?

10. Максадга элтувчи воситаларни танлашда ута эхтиёт- 
кор ёки бефарк булдимми?

11. Ишдаги шериклар ёки хамкасблар билан муносабат- 
ларим етарлича силлик булдими? Агар булмаган булса, бун­
да кисман булса-да айбим борми?

12. Саъй-харакатларимни бир нарсага жамлашни удца- 
лолмай, кувватимни бехуда сарфламадимми?

13. Бошка одамларга нисбатан сабр-токатли булолдимми, 
онгимни хурофот ва сохта фикрлардан озод килолдимми?

13. Хизматларни такднм этишдаги кобилиятларимни кан- 
дай килиб ривожлантирсам булади?
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15. Баъзи заифликларимдан узимни тия олдимми?
16. Узимга ута ишониб юбормадимми, зохиран ёки боти- 

наи узимга бино куйиб юбормадимми?
17. Шерикларим ёки хамкасбларимга нисбатан муносаба- 

тим улар мендан кутишганидек булдими?
18. Карорларим нимага асосланган булди: хаёл ва фараз- 

ларгами ёки мавжуд барча маълумотларни тахдил кщгашга- 
ми?

19. Узимнинг вактимни, харажатларимни ва даромадла- 
римни санаш одатимга айландими, етарли даражада тежам- 
кор булдимми?

20. Аник максадга етиш эмас, балки нотугри йуналишда 
ишлаш ва иккинчи даражали максадларга эришиш учун кан- 
ча вакт сарфладим?

21. Кейинги йили янада каттарок ютукларга эришиш учун 
уз вактимни кандай хисоблаганим ва одатларимни узгартир- 
ганим маъкулрок булади?

22. Бирор нарсада айбдор булдимми ва барча хатоларим- 
ни етук мулохаза билан тугрилай олдимми?

23. Кандай килиб такдим этувчи хизматларимнинг кула- 
мини кенгайтиришим ва уларнинг сифатини оширишим 
мумкин?

24. Бирор борада нохакдик килдимми ва кдпган булсам 
нима учун?

25. Менинг хизматларим узимга к)фсатиладиган булса, 
улардан кунглим тулармиди ва уларни биронтасидан сотиб 
олармидим?

26. Тугри касб танладимми? Тугри булмаса, бунинг саба- 
би нима?

27. Харидорлар хизматларимдан мамнун булишдими? 
Мамнун булмаган булишса, бунинг сабаби нима?

28. Омадга элтувчи коидаларга асосланган холда айни 
пайтдаги рейтингим кандай?
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Саволларга руйи-рост ва холис жавоб беринг, керак бул­
са, биронтасидан ёрдам хам суранг. Сизга хащщатни айтиш- 
дан куркмайдиган одамни олинган натижаларни текшириш- 
га жалб килинг.

Ушбу бобни укиётиб, узингизга керакли маълумотларни 
ололган булсангиз, унда уз хизматларингизни сотиш буй- 
ича режа тузиш учун етарлича тайёрлангансиз. Ушбу боб- 
дан нималарни билиб олганимизни эслаб курайлик: шахсий 
хизматларни такдим этишни режалаштиришга оид барча 
мавжуд коидаларнинг батафсил баёни, шу жумладан, бо- 
шкаришнииг купгина хусусиятлари ва бошкарувдаги омад- 
сизликнинг асосий коидалари, янгича турдаги бошкарувга 
мухтож фаолият доираларининг таърифи, хаётий тартибсиз- 
ликларнинг асосий сабаблари, уз-узини тахлил килганда бе- 
риш керак булган энг мухим саволлар.

Буларнинг бари биттагина сабабга кура батафсил текши- 
рилди: агар инсон уз мавцеини шахсий хизматларини сотиш- 
дан бошласа, у уз фаолияти кутарилган биронтаям саволни 
четлаб утмайди.

Илло, мол-мулкидан айрилишга улгурганларнинг хам, 
эндигина пул топа бошлаганларнинг хам уз хизматларини 
таклиф этшццан бошк;а иложи колмайди.

Шунинг учун хам у ёки бу холатда энг катга муваффаки- 
ятга эришиш учун нима килиш кераклигини билиш жудаям 
катта ахамиятга эга.

Бу китоб нафакат шахсий хизматлар бозорида ёрдам бе- 
рибгина колмай, балки нисбатан кобилиятлирок; ва акдлирок; 
одамлардан маслахатлар олишга хам ёрдамлашади. У ходим- 
ларни танлаш ва самарали бошкариш вазифаси юкланган ди- 
ректорлар ва бошкарувчилар, менежерлар, иш берувчилар ва 
бошка маъмурлар учун бебаходир. Шубхаланяпсизми? Унда 
йигирма саккизта саволга жавоб берсангиз, узингиз ишонч 
хосил киласиз.
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Пулларми? Тахлаб олишга эринманг!

Энди, пулларнинг узи кулингизга окиб келишига ёрдам 
берадиган коидаларни тахлил килганимиздан кейин, таби- 
ийки, узингизга “Бу коидаларни куллаш учун кулай имко- 
ниятларни каердан топиш керак?” деган саволни беришин- 
гиз лозим. Жуда соз! Келинг, энди ута ёки уртача даражада 
бойиб кетишни истовчи одамларга Америка нимани такдим 
этишини куриб чикайлик.

Биз конунга буйсунувчи фукароларга дунёнинг бошка 
бурчакларида яшовчиларнинг тушига хам кирмайдиган да- 
ражадаги фикрлаш эркинлиги ва хатти-харакатлар эркинли- 
ги берилган мамлакатда яшаётганимизни хар биримиз эсда 
тутишимиз лозим. Купчилигимиз ушбу эркинлик хадя этув- 
чи афзалликларнинг хаммасидан хеч качон фойдаланмаймиз 
хам. Биз' шунчаки уз эркинлигимизни бошка мамлакатдаги 
одамларнинг тумток хукукдари билан кнёслаб курмаганмиз, 
холос.

Бизда фикр эркинлиги, сайлаш ва билим олиш эркинлиги, 
диний эътицод эркинлиги, сиёсий машгулотлар эркинлиги, 
бизнесни, касб ёки лавозимни танлаш эркинлиги, чеклан- 
маган микдорда хусусий мулк эркинлиги, турли-туман гоя- 
фурушларнинг шилкимлик билан тергашларисиз сархадсиз 
бойликлар туплаш эркинлиги, битга инсонда туплаш мум­
кин булганича бойлик булиши эркинлиги, яшаш жойини 
узгартириш эркинлиги, никох эркинлиги, иркий фаркпарга 
карамай тенг имкониятлар эркинлиги, харакатланиш эркин­
лиги, истеъмол ва тановулдаги эркинлик, биз узимиз учун 
истаган хар кандай ижтимоий уринга, хатто истасак, Аме­
рика Кушма Штатлари президенти урнига хам даъвогарлик 
кила олиш эркинлиги мавжуд.

Бизда бошка эркинликлар хам мавжуд, аммо имконият- 
ларнинг бой танлови асосини ташкил этувчи энг мухим нар-
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саларни тепадан туриб куриш учун айтганларимизнинг узи 
етарлидир.

Эхтимол, бу эркинликлар кузга ташланмас хам, чунки 
Кушма Штатлар узининг фукароларига — улар Америкада 
тугилганми ёки фукаролик олганми, бундан катьи назар, ду- 
нёдаги барча эркинликларни кафолатловчи ягона давлат хд- 
собланади.

Энди эса эркинлигимиз бизга берадиган фаровонликлар- 
ни санаб утамиз. Мисол учун уртахол (яъни, йиллик даро- 
мади уртача булган) америкалик оилани танлаймиз ва хар 
бир оила аъзоси ялпи миллий махсулотлардан оладиган да- 
ромадни хисоблаймиз.

Фикр ва хАракат эркинлиги ортидан учта х̂ аётий 
мух,им амил — озиц-овцат, кийим-кечаклар ва бошпана 
келади.

Озиц-овкат: бизнинг хаммабоп эркинлигимиз хар бир ур- 
тахол оила исталган егуликни кераклича микдорда ва хамён- 
боп нархда олиши учун имкон беради.

Кийим-кечаклар: Кушма Штатлар худудида хар бир аёл 
йилига беш юз доллар атрофида пул сарфлаб, уз дидига мос 
ва бошк;а курсаткичлар буйича мос келадиган кийимни тан- 
лаши мумкин. Эркаклар хак;ида-ку, умуман гапирмай куя ко- 
лайлик!

Бошпана: уртахол америкалик оила албатга барча кулай- 
ликларга эга, бут билан иситилувчи, электр чирокдарида 
ёритилувчи, ошхонасида гази булган уйга эга булади.

Бундай оила нонуштада ковуриб оладиган нон бир неча 
доллар турадиган тостерда тайёрланади. Уй мунтазам ра- 
вишда электр билан ишловчи чанпотгичда тозаланади. Ош- 
хона ва хаммомда доимо кайнок сув булади. Музлатгичлар 
хизматларига шай туришади. Электр токи аёлларнинг сочи­
ни турмаклайди, кийим-кечакларни ювади ва дазмоллайди. 
Ускунани уласангиз, бас — электр куввати хизматингизга
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хозир булади-куяди. Эркаклар соколини электр устарада 
киртишлашади. Бунаканги шарт-шароит мавжуд булгач, 
хохлаган вактаа ва дунёнинг исталган бурчагидан келган 
мехмонларни кабул килиш мумкин. Уйда бошка кулайли- 
клар хам мавжуд, аммо америкача эркинлик бизга беради- 
ганларини тасаввур этиш учун санаб утилганларнинг узи 
кифоя.

Биз факат учта хаётий мухим омил — озик-овкат, кий- 
им-кечаклар ва бошпанани санаб утдик. Уртахол америка­
лик оила бошка имтиёзлар ва афзалликлардан фойдаланиш 
имконига эга булиб, уларни олиш учун саккиз соатлик иш 
кунидан ошик ишлаш талаб этилмайди.

Уртахол америкаликнинг мулкий хукуклари кафолатлан- 
ган булиб, бунакасини дунёнинг бошка хеч каерида учрат- 
майсиз. У уз пулларини банкка куйиши мумкин ва банк бо- 
шкаруви уларни тулик сакдашига, молиявий инкироз юзага 
келгудек булса, к)филган зиённи коплаб беришига ишонади. 
Агар америкалик каёккадир бормокчи булса, унга паспорт 
хам, махсус рухсатнома хам керак эмас.

У исталган жойига бориши ва хохишига караб кайтиши 
мумкин. Бундан ташкари, у хамёни кутаришига караб по- 
ездда, шахсий автомобилида, автобусда, самолётда, кемада 
сафарга чикиши мумкин.

Бойликка ишонинг

Сиёсатчилардан, айникса, уларга сайловларда овозлар ке­
рак булиб колган пайтда, Америкадаги озодлик хакдда куп 
эшитамиз. Бирок уларнинг хеч бири уша “эркинлик”нинг 
манбаи нима эканлигини тахлил килишга вакт сарфламайди. 
Хеч кандай шахсий максадларни кузламаган, норози булма- 
ган ва яширин сабабларга эга булмаган холда мен Америка 
фукароларида дунёдаги барча мамлакатлардаги одамлардан
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кура купрок фаровонликлар, купрок пул жамгариш имкони, 
купрок эркинлик берувчи ва акл бовар килмас мавхум “ни- 
ма”нингдир сирини тахлил килишга жазм этдим.

Ушбу яширин кучларнинг табиати ва манбаини текши- 
риш учун маънавий жихатдан хаклиман, чунки ушбу кучни 
ташкиллаштирган ва хозир ундан фойдаланиш учун масъул 
булган элликдан ошик одамларни танирдим (хозир хам би- 
ламан).

Инсониятнинг бу валинеъматини номи — бойлик!
Бойлик нафакат пулларни, балки бошка одамлар учун 

моллар ишлаб чикариш ва шу тарика узини даромад билан 
таъминлаш учун пуллардан нисбатан самарадоррок фой- 
даланишнинг йулларини ва услубларини режалаштирувчи 
алохдда тарзда яхши уюшган одамлар гурухини хам камраб 
олади.

Бу гурухдар олимлар, укитувчилар, кимёгарлар, ихтиро- 
чилар, иктисодчилар, жамоат арбоблари, транспорт буйича 
экспертлар, хисобчилар, хукукшунослар, шифокорлар ва бо­
шка куплаб мутахассислардан иборат. Улар — янгилик ярат- 
ганлар, тажрибачилар — тадбиркорликда излар колдириша- 
ди ва янги йулларни куришади. Улар инсоният тараккиёти 
учун ахамиятли булган икир-чикирларни хам назардан кол- 
дирмай, коллежлар, шифохоналар, умумий мактабларни кул- 
лаб-кувватлашади, янги йуллар куришади, газеталар чика- 
ришади, хукумат чикимларининг катта кисмини тулашади. 
Кдска килиб айтганда, барча ишлаб чикариш воситалари ва 
ёлланма мехнатни эксплуатация килувчи сармоядорлар — 
инсониятнинг миясидир, чунки улар таълим, маърифат ва 
цивилизация тараккиётини мужаассам этган “фабрика”ни 
ишга туширишади.

Аклни ишлатмай сарфланган пуллар — потенциал хавф- 
дир. Аммо жойини билиб ишлатилса, улар цивилизациянинг 
мухдм таркибий кисмига айланади.
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Пулларнинг уюштириш кобилияти мухимлигини осон- 
гина намойиш этиш мумкин. Бунинг учун узингизни оила 
фаровонлигига масъул ва ёнингизда мутлако пул булмагани 
холда оилангиз аъзоларини бокишга уринишингизни та- 
саввур килинг.

Айтайлик, чой олиб келиш учун Хитой ёки Хдндистонга 
боришингизга тугри келади, илло иккала мамлакат хам Аме- 
рикадан анчагина узокда жойлашган. Хатто зур сузганингиз- 
да хам, у ёкка етиб бормасданок чарчаб коласиз. Айтайлик, 
етиб бордингиз хам дейлик. Энди каршингизда янги муаммо 
пайдо булади — бу ерда хам чойни сотиб олишга тугри ке­
лади. Хуш, пулни каердан оласиз?

Оилангизни шакар билан таъминлаш учун яна Еарбий 
Хиндистон киргоклари томон сузишга ёки Юта штатидаги 
канд лавлаги далалари томон узок юриошнгизга тугри ке­
лади. Энг мухими, барибир шакарсиз коласиз, чунки уни 
ишлаб чикариш учун хам харакат, хам пуп керак булади. 
Тозалаш, ташиш, кадокдаш хакнда гапирмай хам куя колай- 
лик...

Майли, тухумни топиш мушкул булмайди, чунки доимо 
ёнгинангизда кандайдир паррандачилик фабрикаси топила- 
ди. Аммо грейпфрут шарбатини ичгингиз келиб колса, унда 
нима киласиз — Флорида томонга йул оласизми?

Бугдой нонини яхши курсангиз, камида Канзасга бориш- 
га тугри келади. Балки, узокрокка боришга хам тугри келар...

Жухори бодрокларини эса хохланг-хохдаманг, таомнома- 
дан чикариб ташлайсиз, чунки уларни ишлаб чикариш учун 
жудаям куп нарсалар, шу жумладан, махсус машиналар ке­
рак. Буларнинг барита эса пул, пул ва яна пул зарур булади.

Озгина дам олгач, яна сузишга отланасиз, бу сафар жази- 
рама Жанубий Америка томон йул оласиз, балки йулда бир 
оз бананлар топишга муваффак буларсиз хам. Кайтаётганда 
эса йул-йулакай фермата муралайсиз ва сут билан каймок
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ола кетасиз. Чарчамадингизми? Шундай килиб, агар барча 
ишлаб чикариш воситалари ва ёлланма мехнатни эксплуа­
тация килувчи сармоядорлар тузумига карши булсангиз, 
юкорида тасвирлаигаиларнинг бари узингиз учун нонушта 
тайёрлашнинг ягона йули булиши мумкин. Уйлаб куринг!

Цивилизация пуллар устида курилган

Нонуштангиз учун озик-овкатларни ташиб келтирувчи 
темирйуллар ва денгиз кемаларини куриш учун сарфлана- 
диган пулларни тасаввур килсангиз, хайратда колишингиз 
анщ. Бу пул микдори юз миллиардлаб доллар билан улча- 
нади.

Бу кемалар ва поездлар учун ишчи кучини ёллашга сарф- 
ланадиган маблагни гапирмай куя колайлик. Аммо транс­
порт замонавий цивилизациянинг муьжаз кисми булиб, би- 
рон нарсани ташишдан олдин у ишлаб чикарилиши лозим. 
Махсулотни сотиш учун ишлаб чикариш кераклигини унут- 
магандирсиз, хойнахой?

Бунта — асбоб-ускуналар, машиналар, кадоклаш, ташиш, 
омборларда сакдаш, сотиш, реклама килиш ва них,оят мин- 
глаб одамларга маош тулаш учун яна миллион-миллион дол­
лар сарфланади. Эх,тимол, уйлаганимиздан-да купрок сарф- 
ланархам...

Кемалар хам, темирйуллар хам инсонсиз харакатлана ол- 
майди. Улар цивилизация ривожланишига мос булади, про­
фессионал даражада саводли ишлатишни ва махсус мухан- 
дислик билимларини, бир суз билан айтганда, кобилиятли, 
яъни тасаввурга, эътикодга, гайратга эга булган, карорлар 
кабул кила оладиган ва етарлича катьиятли одамларни талаб 
килади.

Айнан шу одамлар барча ишлаб чикариш воситалари ва 
ёлланма мехнатни эксплуатация килувчи сармоядорлар деб
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аталади! Уларнинг хатти-харакатларига куриш, яратиш, хиз- 
мат курсатиш, фойда олиш ва бойлик туплаш сабаб булади.

Сармоядорлар курсатадиган хизматларсиз цивилизация 
мавжуд булолмагани боис хам улар улкан бойликларга эл- 
тувчи йулдан кетишади.

Сизга тушунарлирок булиши учун шуни хам кушиб куй- 
ишим керакки, бу сармоядорлар кучадаги саноксиз баки- 
рокдар таркатадиган, турли гап-сузларга асос булувчилар- 
нинг узгинасидир.

Улар — турли-туман радикаллар (сул буржуа партия- 
ларининг тарафдорлари), коммунистлар, рэкетчилар, но- 
пок сиёсатчилар ва соткин учарлар — куча-куйда “Мана- 
ви йирткдчларга, “Уолл-стритт акулалари”га каранг!” деб 
оламни бузадиган одамларнинг узгинасидир!

Эътибор беринг, мен биронтаям иктисодий тизимни маъ- 
куллаш ёки к,оралаш ниятида эмасман.

Мен ярим асрдан ошик; хаётимни багишлаган ушбу ки- 
тобнинг максади хар бир кишининг уни узи хохдаганидек 
бойликларга эришишига ёрдам берувчи энг яхши билимлар, 
энг яхши фалсафани такдим этишдан иборат.

Мен бу ерда иккита сабабга кура барча ишлаб чикариш 
воситалари ва ёлланма мехнатни эксплуатация килувчи сар­
моядорлар тизимининг афзалликларига бир кадар чукур- 
лашдим:

1. Мен муваффакиятга эришишни истагаи хар бир одам 
катта ва кичик бойликларга якинлашишни назорат килувчи 
тизимнинг шароитларига мослашиши кераклигини курса- 
тишга харакат кдпдим.

2. Мен бахс сабабчисини ташкиллаштирилган пуллар 
мавзусидаги чикишларида ва уз маколаларида коралашга 
уриниб, уни захарловчи моддадек килиб курсатишга урина- 
ётган сиёсатчи ва сафсатабозларни ёркин буёкдарда кзфса- 
тишим керак эди.
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Биз барча ишлаб чикариш воситалари ва ёлланма мехнат­
ни эксплуатация килувчи сармоядорлар тизимига асослан- 
ган мамлакатда яшаймиз.

У доимо сармоялар ёрдамида ривожланган. Барча 
хукукларга даъво килган холда, барча эркинликлар ва тур- 
ли-туман имкониятлар хакида жар солар эканмиз, биз— хам- 
ма учун фаровонликлар ва бойликларни изловчилар, — бир 
нарсани тушунишимиз лозим: агар уюпггирилган сармоялар 
даромад келтирмаса, хеч кимда бойлик хам, имкониятлар 
хам булмайди.

Бойликларни топиш ва сакдаб колишнинг факат биттаги- 
на ишончли йули мавжуд булиб, у хам булса керакли хизмат- 
ларни такдим этишдан иборат. Одамларнинг товламачилик 
йули билан, эвазига хеч кандай кийматга эга булган нарса 
яратмай бойликка эришишига имкон берадиган бирон-бир 
тизимни яратиш мумкин эмас.

Фаровонлик бор жойда имкониятлар 
булади

Американинг халол одамларига бойишнинг барча имко- 
ниятлари яратилади. Биттаси уйиннинг шартларини яратган 
жойда, бошкаси харакатланиш жойини танлайди. Бой бу- 
лишни истаган кимса эса бу уйиннинг баъзи коидаларига 
риоя этиши шарт.

Хар йили аёллар лаббуёк, упа ва бошка пардоз буюмла- 
рига миллионлаб доллар сарфлайдиган бадавлат инсонлар 
мамлакатидаги мавжуд имкониятларни курмай утиб кетманг.

Агар пул топишни хохласангиз, хар йили сигаретлар 
учунгина миллионлаб доллар сарфлайдиган мамлакатга на- 
зар солинг.

Одамлар йилига миллионлаб долларни ихтиёрий ра- 
вишда, хатто иштиёк билан футбол, бейсбол ва бошка спорт
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уйинларига сарфлайдиган мамлакатни тарк этишга унчалик 
шошилманг.

Эсингизда булсин, буларнинг бари улкан бойликларнинг 
озгина кисми, холос. Бирок уларни ишлаб чикариш, ташиш 
ва сотиш — миллионлаб одамларнинг ишлаши учун манба 
булиб, улар хар ойда уз хизматларига яраша маош олишади 
ва бу пулларни зарурий нарсаларга ёки хашамат буюмларига 
сарфлашади.

Бозорда уз хизматларингизни сотишнинг тескари тара- 
фида тез бойиб кетишнинг чекланмаган имкониятлари хам 
борлигини унутманг.

Бу ерда, Америкада, эркинлик сизга ёрдамга келади. Х,еч 
ким ва хеч нарса сизни бизнесни ривожлантириш ёки янги 
ишни ташкил этишдан тухтата олмайди.

Нисбатан кобилиятли ва тажрибалирок одамлар акд бо- 
вар килмас даражада тез бойиб кетишади. Омади камрок 
кулганлар эса акл бовар килмас даражада булмаса-да, бари- 
бир анчагина бойишади. Унчалик кийин булмаган мехдат 
эвазига “козон кайнатиш”ни эса хамма хам удцалайди.

Х,аммасини тушундингизми?

Тасодиф доимо сиздан олдинрокда юради. Унга юзма-юз 
булинг. У сизга таклиф этадиганлардан бирортасини тан- 
ланг, уз режангизни тузинг, уни харакатга келтиринг ва катъ- 
ият билан бунга риоя килинг.

Колган ишни эса сармоядорлар тизими хукм сурувчи 
Американинг узи бажаради. Сиз бемалол унга ишонишин- 
гиз мумкин: сармоядорларнинг Америкаси хар бир кишига 
керакли хизматларни курсатиши учун кулай вазиятни так- 
дим этади ва унинг уз хизматларига яраша пул туплашига 
кумаклашади.

Бизнинг тизимимиз хеч кимни бу хукукдан махрум кил-
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майди, аммо х,еч нарсани шунчаки ваъда хам килмайди, чун- 
ки унинг узи эвазига нимадир бермай туриб бонща нарсани 
олишга йул куймайдиган щтисодий конунларнинг катьий 
назорати остида туради.

К̂ иска мулохазалар

Tÿprra к;оида биз “Жаноб Акл” ёки “Мия маркази” деб 
атовчи акдпи инсонлар жамоасини шакллантиришда ёрдам 
беради. У сизнинг молиявий имкониятларингизни багоят 
кенгайтиради.

Сизни ишга рухдантирувчи, аклий ишни сиз билан були- 
шувчи, эътикдцларингизни акс эттирувчи ва кенгайтирувчи 
одамларни танланг.

Пухта билимли рахбарликнинг ÿH битта коидасини ама- 
лиётда кулланг; етакчиларни маглубиятга элтувчи унта са- 
баб, янгича турдаги бошкарувчиларга мух,тож олтита фа- 
олият тури, шунингдек, исталган фаолият турида хохдаган 
ишингизни олишингизга ёрдамлашувчи бешта усул хакдда 
унутманг.

Талабнома ёки аризангизни илова килинувчи режага 
мос килиб ёзинг, шунда каршингиздаги эшиклар очилади! 
Иш берувчиларнинг узи сизни юкори хак туланувчи ишга 
таклиф этишади!

Американинг гуллаб-яшнаши сармояларга асосланади ва 
бу сархадсиз пирогдан )^зингиз учун кичик лукма узиб оли- 
шингиз едшин эмас.

Муваффарит _кутшига..мухтож эмас. Омадсизликни
окдайдиган_бахона йук-
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8.Бойликка элтувчи еттинчи кадам:
ц а ро р

Сиз фикр орасидан карор тугилишини ва уни кдндай ба- 
жаришни KÿpacH3. К̂ ачон ва кандай килиб купрок фойда ёки 
даромад олишни тушунасиз.

Мен 25 мингта омадсизликларнинг тарихини тахдил кил- 
ганман. Маълум булишича, иш канчалик катга буиса, катьи- 
ятсизлик шунчалар хавфли буларкан.

Карор чикаришни кейинга ташлаб куйиш истагига карши 
курашиш деярли хар биримизнинг бошимиздан утган.

Ушбу китобни Укиш асносида сизда тез ва аник карорлар- 
га кодир эканлигингизни текшириб Kÿpmu имконияти пайдо 
бупади, ахир бу ерда баён килинган коидаларни амалиётга 
тадбик этиш керак-ку!

Йирик мол-давлатларнинг тарихи Kÿn тарафлама умумий 
жихатларга эга: уларнинг эгалари тезкорлик билан карор 
кабул килишади, аммо ута секиилик ва эхтиёткорлик билан 
карорларини з^згартиришади. Омадсизлар эса доимо бир хил 
б^^лишади: улар ута секиилик билан карор кабул килишади, 
илло жуда тез ва кетма-кет карорларини з^згартираверишади.

Жаноб Форднинг ута тез карор кабул килиб, уз карорини 
деярли узгартирмасликдек одати бор эдики, хатто унинг кал- 
лаварамларча кайсарлиги хакида афсоналар юрарди. Барча 
маслахатчилар ва харидорлар дуиёдаги энг хунук машина 
хисобланган “Т” моделиии з^згартиришни талаб килишса-да, 
унинг айнан шу кайсарлиги ишлаб чикаришда давом этишга 
ундагандир, эхтимол? Балки бу вазиятда жаноб Форд ÿ3ra- 
ришни жудаям узок ортга сургандир, аммо боища томондан 
олганда, унинг шу катьияти миллиоиларни келтиргандир? 
Сусткашлик ва узини хар тарафга ташлашдан кура кабул
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килинган к д р о р и д а  махдам турадиган кайсарлик афзалрок 
эмасми?

Улар гапиришади, сиз эса яшайсиз

Одатда пули кам одамлар боыщаларнинг фикрига маркам 
ёпишиб олишади. Улар узларининг урнига гийбатчи газе- 
талар ва кушнилари уйлашига йул куйишади. Фикр — ду- 
нёдаги энг арзон молдир. Исталган одамдан сурасангиз, бас, 
у сизни бир талай фикрларга кумиб ташлайди. Аммо карор 
кабул килишда бировнинг фикрига таянсангиз, х,еч нимада 
муваффакиятга эришолмайсиз, хохдшларингизни пулга ал- 
маштиришда-ку, инчунин!

Бегона инсонларнинг мулохазаларисиз уддалай олмасан- 
гиз, балки узингизнинг хохишингиз йукдир?

Уз ишларингизга хеч кимни шерик килманг (“мия гу- 
рухи” аъзолари бундан истисно). Бирок танлаётганда, улар 
сизнинг максадингизни тушунишлари ва маъкуллашларига 
ишонч хосил килинг.

Якин дустлар ва кариндошларингиз узлари хохдамагани 
холда мулохазалари ва хазил-мазахдари билан оёкдан ча- 
либ куйишади. Узининг расолигига ишонмайдиган минглаб 
одамлар бир карашда дустонадек куринадиган, аммо аслида 
билар-билмас холда билдирилган мулохаза ва хазиллардан 
азият чекишади.

Охир-окибатда сизнинг уз миянгиз хам бор — унинг ка­
рор кабул килишига йул куйиб беринг. Бунинг учун бопща 
одамлардан маълумот ёки далиллар керак булса, максадин­
гизни ошкор этмаган холда узингизга керак булган нарса- 
ларни билиб олинг.

Ниманидир биладиган одамларга уз ишидан тапщари яна 
бопща нарсаларни хам биладигандек килиб курсатиш хос 
булади. Бундай одамлар сухбатлашишни яхши куришади.
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Агар тез карор кабул килишни урганмокчи булсангиз, яхши- 
си диккат билан тингланг.

Ким куп гапирса, билингки, у кам ишлайди. Агар сиз 
эшитгандан кура купрок гапирсангиз, биринчидан, камрок 
фойдали нарсани билиб оласиз, иккинчидан, беихтиёр уз ре- 
жаларингизни “гуллаб куясиз”, кимлардир эса бундан уста- 
лик билан фойдаланиб, сизни кулмакда колдириб кетади. 
Одамлар хасадгуй булишлари мумкинлигини унутманг!

Узингиз бирга ишламокчи булган, хакикатан хам аклли 
одамнинг ёнида куп гапирганингизни тасаввур килайлик. 
У тезгина билимларингизнинг хащщий даражасини ёки... 
унинг йуклигини аникдаб олади. Шунинг учун учун “Сукут 
саклаш ва вазминлик ютади” деган эски накдни унутманг.

Бой булиш истикболидан хеч ким бош тортмаслигини 
хам унутманг. Шу боис уйлаб юрган ниятларингизни хар 
кимга гапираверсангиз, тиншовчилардан кимдир тезлик 
билан сизнинг режангиз (собик режангиз!)ни амалга оши- 
риб юборса, бундан сираям ажабланманг. Биринчи карорин- 
гиз шундай булиши керак: доимо хушёр булиб, огзингизни 
кулфлаб куйинг! Эслатма сифатида “Дунёга ниманидир га- 
пиришдан олдинрок уни курсатгин!” ёки “Инсон сузларига 
караб эмас, ишига караб кадрланади!” деган сузларни йирик 
харфлар билан ёзиб, доим кузга куриниб турадиган жойга 
осиб куйинг.

Тарих кандай яратилади

Ахамиятли карор кабул килиш купинча бир оз жасорат- 
ни талаб кдлади ва хаёт учун хавфли булиши мумкин. Бу 
цивилизациянинг ривожланишини белгиловчи барча буюк 
карорларга тааллукди.

Америка президента Линкольн минглаб дустлари ва сиё- 
сий тарафдорлари узидан юз угиришини мутлако тушунгани
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холда мамлакатнинг рангли ахолисига озодлик берадиган 
тенглик хдкидаги Декларацияни эълон килиш карорига кел- 
ганди.

Файласуф Сукротнинг уз эътик,одини инкор этгандан 
кура кадахдаги захарни ичишни маъкул кургани жасорат та- 
лаб килувчи карор булган. Орадан асрлар утди, аммо унинг 
шарофати билангина биз суз эркинлиги ва фикр эркинлиги- 
дан фойдаланмокдамиз.

Иттифокдан ажралиб чикиб, жанубнинг ёнини олишга 
карор килганида, генерал Роберт Э. Ли бу иши учун хдёти- 
дан айрилишини ва жуда куплаб кунгиллилар халок були- 
шлари мумкинлигини жуда яхши тушунарди.

Бостондаги воцеа

Аммо Америка халки учун энг мухдм карор 1776 йили 
Филадельфияда эллик олти нафар эркакларнинг ёки Амери- 
кага озодлик олиб келадиган, ёхуд эллик олтитасининг хам 
дорга тортилишига сабаб буладиган хужжатни имзолаганла- 
ри булди.

Албатта, бу машхур вокеани эшитгансиз, аммо ундан ке- 
раклича хулоса чикарган булишингиз даргумон.

Тарих... Уни бизга кандай билим берган булишса, шун- 
дайлигича биламиз. Биз саналарни ва курашганларнинг исм- 
ларини эслаймиз: Вэлли Форж, Йорктаун, Жорж Вашингтон, 
лорд Корнуэлис. Аммо Жорж Вашингтоннинг кушини Йор- 
ктаунга етиб келишидан анча аввалрок Америка халкига 
озодликни ваъда килувчи вокеалар, саналар ва исмларнинг 
ортида турган хакикий кучлар хакида биламизми?

Хатто тарих китобларида хам уз йулида давом этиш ва 
бутун ер юзи ахолиси учун эркинлик стандартларини }фна- 
тишдек вазифа такдирига битилган халкнииг тугилиши ва 
озодликка эришишига имкон берган енгилмас куч хакида
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укимагансиз. Бу эса фожиадир. Фожиалиги шундаки, уша 
кучдан такдир кийинчиликларини бартараф кдлаётган ва 
хаётни узига аталганларини тулашга мажбур килаётган х,ар 
бир одам фойдаланиши лозим.

Бу кучнинг тугилишига имкон берган вокеаларга яна бир 
карайлик. Бостон, 1770 йил, 5 март. Британиялик аскарлар 
узларининг мавжудлиги билан ахолини дахдиатга солган 
холда кучаларни назорат килишмокда.

Мустамлакачилар газабга тулишади, то зобит “Тайёрла- 
нилсин... Жангта!” деган буйрукни бергунига кадар туман 
аро тизилиб кетаётган аскарларга тош отишади ва мазахда- 
шади.

Жуда куичиликнинг ёстигини куритган ва мажрух килган 
жанг бошланади. Ахолининг норозилиги кучаяди. Бу вокеа- 
ни мухокама килиш учун энг машхур мустамлакачилардан 
ташкил топган махсус Провинциялар Ассамблеяси чацири- 
лади.

Уларнинг икки нафари — Жон Хэнкок ва Сэмьюэл Адамс 
мардонавор нутк; сузлашади. Улар британиялик аскарлар- 
нинг Бостондан олиб чивдб кетилиши борасида катьий к;а- 
рор кабул килинишини талаб этишади.

Икки одамда етилган ушбу карорни Америка эркинли- 
гининг бошланиши деб аташ мумкин. Бу хавфли карор эди, 
шунинг учун хам у канчалар жасорат ва ишончни талаб 
килганини уйлаб куринг. Губернатор Хатчинсонга мурожа- 
ат этиш ва британиялик кушинлар олиб чикдб кетйлишини 
талаб килиш Сэмьюэл Адамсга топширилди.

Талаб бажарилди — Бостондаги куишнлар олиб чикиб 
кетилди, аммо кейинчалик бу вокеа якунланмаганлиги маъ- 
лум булди. У кейинчалик бутун цивилизация ривожланиши- 
нинг йуналишини узгартирувчи жараён бошланишига замин 
булди.
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Бир ацл яхши, иккитаси янада яхширок

Ричард Генри Ли бизнинг тарихимизда энг мух,им ин- 
сон булди, чунки мунтазам равишда Сэмьюэл Адамс билан 
ёзишмалар олиб борди. Булгуси асосчи-оталар уз провин- 
циялари халкининг фаровонлигига дахлдор куркувлари ва 
ишончларини эркин уртоклашишарди. Жаноб Адамс узла- 
рининг ёзишмаларини кузата туриб, ун учта мустамлака 
вакилларининг бари мунтазам равишда хат ёзишиб туриш- 
са, бу кдршиларида турган вазифаларни хал килиш учуй 
саъй-харакатларини мувофикдаштиришга ёрдам беришини 
тушунди. Икки йилдан сунг (1772 йили мартда) Бостонда 
аскарлар билан тукдашгач, С.Адамс Ассамблеяга хар бир 
колониядан “Британия Америкасииинг фаровонлиги з̂ чун 
дустона хамкорлик йулида” тайинланувчи мухбирлардан 
иборат булган Ёзишмалар буйича кумита тузишни таклиф 
килди.

Очигини айтганда, бу сизга ва менга эркинлик олиб кел- 
ган кучнинг биринчи ташкилий расмийлаштирилиши бул­
ди. С. Адамс, Р. Ли ва Д. Хэнкокдан иборат “мия гурухи” 
ташкил этилди. Бу гурух ташкил этилган вадтда худди юко- 
рида таърифланган Бостон вокеасидаги каби ахоли Брита­
ния кушинларига карши бетартиб жанг кдпар, бирок деярли 
фойда булмаётган эди.

Барча мустамлакалардаги юраклар, акдпар ва калблар ку- 
чининг Англия билан узаро муносабатлари масаласини хал 
килиш йулидаги таркок чикишларини йуналтирувчи “Мия 
маркази” йук эди.

Айни вактда британияликлар хам кул ковуштириб )пги- 
ришмади, албатта. Уларнинг режалари уз-узидан бино бул- 
мас, балки мувофикдаштирувчи марказда тузиларди. Режа- 
лар пуллар ва уюшкок кушии билан мустахкамланарди.
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Тарих окимини узгартирган карор

Массачусетс губернатори жаноб Хатчинсоннинг урнини 
оппозициячилик фаолиятини куркитиш йули билан тухта- 
тишга карор килган жаноб Гэйж эгаллади.

Губернатор Гэйж шу максадца Сэмьюэл Адамсга элчи 
жунатди. Нималар булганини яхширок англаш учун С. 
Адамс ва полковник Фентон орасида булиб утган гап-суз- 
ларни келтириб утамиз.

Полковник Фентон “Жаноб Адамс, губернатор Гэйж но- 
мидан шуни айтишим лозимки, губернатор сизни оппозици- 
ядан хукуматнинг хатти-харакатлари томонга утишга рози 
килувчи шартлар хакида музокара олиб бориш учун мен- 
га ваколат берди. Сэр, губернатор сизга келгусида Хазрати 
Олияларининг норозилигига сабабчи булмасликни маслахат 
берадй. Сизнинг хатти-харакатларингиз Хдзрати Олийлари 
кирол Генрих Саккизинчи томонидан чикарилган хужжатга 
мос келяпти Ушбу хужжатга мувофик хиёнатда ёки хиёнат- 
ни хабар килмаганликда айбланган шахслар судга тортили- 
ши учун провинция губернатори томонидан Аншияга жуна- 
тилиши лозим. Агар узингизнинг сиёсий йуналишингизни 
узгартирсангиз, шахсан рагбатлантирилибгина колмай, бал­
ки тожу-тахт билан муносабатингизни хам тиклаб оласиз” 
деди.

Сэмьюэл Адамснинг каршисида турган танлов пора эва- 
зига оппозициядан кетишни ёки дорга тортилиш хавфи ости- 
да курашни давом эттиришни такозо киларди. Адамс бутун 
умрига татигулик карорни кабул килиши керак булган вакт 
етиб келганди. Шунда Адамс... узининг айтганларини губер- 
наторга сузма-суз етказиши хакида полковник Фентоннинг 
ваъдасини олди.

У шундай деди: “Губернатор Гейжга бориб айтингки, 
менинг калбим аллакачон киролларнииг киролини олами-
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да яшаяпти ва хеч кимнинг шахсий фикри мамлакатимнинг 
хак ишидан кайтишга мажбурлай олмайди. Яна Сэмьюэль 
Адамс губернатор Гэйжга катгик даргазаб булган халкнинг 
туйгуларини хакоратламаслик кераклиги хакида маслахат 
берганини хам етказинг”.

Адамснинг захархандали жавобини олган губернатор 
кутуриб кетди ва мурожаатнома чикардики, унда “Х,азрати 
Олийларининг номи билан куролини топширган ва тинч 
фукаролик бурчини бажаришга киришган барча шахслар 
кечирилиши ва омонлик берилишини ваъда кдпаман. Бу 
багрикенг кечиримга муносиб шахслар руйхатидан факат 
ута манфур хатти-харакатлари туфайли жазодан бошка нар- 
сага мустахдк булолмайдиган Сэмьюэл Адамс ва Жон Хэн­
кок урин ололмайди” деб ваъда килганди.

Замонавий тилда айтганда, С. Адамс ва Д. Хэнкокнинг 
“шли хуржун” булиб колганди. Кугурган губернаторнинг 
тахдиди уларни бошка, янада хавфлирок карор кабул килиш- 
га ундади. Улар узларининг нисбатан садокатлирок тараф- 
дорларидан иборат махфий кенгаш чакиришди. Х,амма ту- 
планганидан сунг, Адамс хона эшигини кулфлади, калитни 
чунтагига солди ва тупланганларга мустамлакачилар курул- 
тойини чакириш фурсати етганлигини эълон килди. То шу- 
наканги карор кабул килинмагунича хеч ким хонадан чикиб 
кетолмайди!

Одамлар хаяжонда эдилар. Ушбу кескин кадамнинг тур- 
ли-туман асоратлари хакдца фаразлар килинарди. Ута ке­
скин, боз устига тожу-тахтга карши кайровчи карорнинг до- 
нолиги борасида шубхалар маълум килинди.

X онага камалганлар орасида куркувга карши иммуните­
та бор, омадсизликнинг кузига куринмайдиган икки киши
— Д. Хэнкок ва С. Адамс хам бор эди. Уларнинг кудратли 
акди таъсири остада бошкалар хам Ёзишмалар буйича куми- 
та томонидан 1774 йили 5 сентябрда Филадельфияда бирин-
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чи К^итъалараро курултой утказилиши учун барча керакли 
ишлар килиниши кераклигига рози булшцци.

Бу санани эслаб кдгганг. У 1776 йилнинг 4 мартидан хам 
мухимрок, илло К^итъалараро курултойни утказишга карор 
килинмаганида, балки Мустакиллик Декларацияси хам им- 
золанмагаи булиши мумкии эди.

Янги курултойнинг биринчи кенгаши арафасида мамла- 
катнинг бошка кисмидаги яна бир етакчи “Британия Аме- 
рикаси хукукларига умумлашган назар”ни нашр этиш билан 
боглик ижодий кийнокда эди.

Бу Виржиния провинциясидаги Томас Жефферсон булиб, 
унинг лорд Данмор (Виржиниядаги тожу-тахт вакили) билан 
муносабатлари худди Д. Хэнкок ва С. Адамснинг губернатор 
Гейж билан муносабатлари каби ута таранг эди.

Машхур “Британия Америкаси хукукларига умумлашган 
назар” нашрдан чиккач, орадан куп утмай Т. Жефферсонга 
Х,азрати Олийларининг хукуматига нисбатан давлат хиёна- 
ти содир этганликда айблов куйилганлиги маълум килинди. 
Жаноб Жефферсоннинг хамфикр дустларидан бири булган 
Патрик Генри тахдид хакида эшитгач, асрларга татигулик 
мардонавор “Агар бу хиёнат булса, унда кучинг етганича 
хиёнат кил” деган сузларини айтди.

Биринчи Китъалараро курултойдан сунг утган икки йил- 
да — танаффуслар билан, — на амали, на харбий кучи, на 
маблаги булмаган одамлар мустамлакаларнинг такдирини 
мухокама килишди.

Ва, нихоят, 1776 йили 7 июнда Ричард Генри Ли урни- 
дан туриб, раислик килувчи ва делегатларга карата “Жентль- 
менлар! Бирлашган мустамлакалар мустакил давлатлар бу- 
лишга, Британия тожу-тахтига итоат килишнинг хар кандай 
шаклларидан чикишга, узлари билан Буюк Британия урта- 
сидаги хар кандай сиёсий муносабатларни узишга хакди ва 
сизларни шундай килишга чакираман!” дея мурожаат килди.
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Томас Жефферсон укийди

Ричард Генри Лининг акд бовар килмас даражада мар- 
донавор таклифи шунаканги шиддат билан ва, энг мухдми, 
шунчалар узок мухокама килиндики, у хатто сабрини йукота 
бошлади. Бир неча кундаи сунг у яна суз суради ва катьий 
овоз билан “Жаноб раислик килувчи! Менинг таклифим бир 
неча кундан бери мухокама килинмокда. Аммо ягоиа чора- 
миз унда мужассамланган. Сэр, шундай экан, нега хдмон ик- 
киланиб, карорни ортга суряимиз? Майли, бу кун Америка 
Республикасининг тугилишига имкон берсин. Гарчи исён 
кутарса-да, максади вайрон килиш ва истило этиш эмас, 
балки тинчлик ва конун устуворлигини тиклаш булсин!” дея 
эълон килди.

Аризасини овозга куйиш олдидан Р.ГЛининг кариндоши 
касаллиги боис уни уйига, Виржинияга чакиртиришди. У 
жунаб кетиши олдидан ишларини дусти Томас Жефферсон- 
га топшириб, то ижобий натижага эришмагунича курашиш 
хакида ваъдасини олди. Тез орада курултойга раислик кила- 
ётган Хэнкок Т.Жефферсонни Мустакиллик декларацияси- 
нинг лойихасини яратиш буйича Кумитанинг раиси килиб 
тайинлади.

Хужжат ишлаб чикдпди ва 23 июнь куни курултойда даст- 
лабки лойиха укидци. Бир неча кун мухокама килиниб, ту- 
затишлар киритилганидан сунг Декларация кабул килинди. 
1976 йилнинг 4 июлида Томас Жефферсон Ассамблеянинг 
каршисида турганча, инсоният тарихида сираям курилмаган 
ута ахамиятли карорни дадил укиб берди:

“Качонлардир халк узини бопща халк билан боглаб ту- 
рувчи сиёсий ришталарни узиш ва узи учун барча мавжудлик 
конуниятлари ва барча тирикликнинг яратувчиси томонидан 
тайёрлаб куйилган мустакил тенг хукукли холатга утиш 
эхтиёжини сезса, унда дунёнинг фикрига нисбатан булган
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хурмат бу халк узини мустацил булишга ундаган сабабларни 
эълон килишини такозо этади...”

Т. Жефферсон укишни тугатгач, хужжат кабул килинди ва 
эллик олти нафар эркаклар томонидан имзоландики, улар- 
иинг хар бири имзоси билан билан бирга уз хаётиии хам дов- 
га тикди.

Ушбу карор шарофати ила узининг мавжудлиги билан 
бошка халкларнинг мустакил карорлари учун хукукини тас- 
дикдаш такдирига битилган миллат пайдо булди.

Мустакиллик Декларацияси кабул килинишига олиб кел- 
ган вокеаларни тахдил килсангиз, замоинииг энг хурматли 
ва кучли миллати “Мия маркази”даги эллик олти нафар эр­
каклар унинг такдирини белгилаган хужжат туфайли дунёга 
келганцни курасиз.

Айдеан уларнинг карори Вашингтон кушинларининг му- 
ваффациятини таъминлади. Чунки бу карорнинг рухи хар 
бир аскарнинг калбига сингди, илло бу рух “маглубият” де- 
ган сузни тан олмайди.

Айнан миллатии озодликка етаклаб борган рух кучигина 
феъл-атвор катьиятининг шаклланиши учун зарур. Китоби- 
мизда таърифланувчи коидалар эса унинг таркибий кисмла- 
ридир.

Бу коидаларни Мустакиллик Декларацияси кабул кили- 
нишининг тарихига кисм-кисмлаб киритиш кийинмас.

Бу — хохрии, царор, ишонч, цатъият, “мия маркази” 
ва режалаштиришнинг уюштирилишидир.

Тарбияланган акл кучи

Ушбу китоб фалсафаси билан танишаётганда ж^дикин 
истак билан мустахдамланган фикр узинииг табиий эквива- 
лентига кайта эврилишга мойил булиши хакидаги даъвога 
тукнашдингиз.
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Сузларимизнинг хдкпигини якиндагина тугатган хикоя- 
миз ёкй “Юнайтед Стейтс Стил” корпорациясининг ярати- 
лиш тарихидан кура яхширок исботловчи мисол топиларми- 
кан?

Муваффакиятга эришишнинг услубини тушунмокчими- 
сиз? Энг аввало муьжизани изламанг, чунки... у йук. Фацат- 
гина табиат конунлари мавжуд, илло ишончи ва матонати 
етган х,ар бир инсон уларга эриша олади. Максад кандай 
булиши — эркинликка эришишми ёки бойлик орттиришми, 
бунинг фарки йук.

Хдр кандай сохадаги етакчилар тез ва аник карор кабул 
килишади. Бу улар етакчилигидаги ахамиятли сабабдир. 
Сузлари ва ишлари каёкка кетаётганини билишини курса- 
тувчи одам учун дунёда доим жой топилади.

Ёшликданок катьиятсизлик одати калбни зарарлайди. 
Агар усмир узи кузлаган максадсиз мактаб ва коллежни ту- 
гатса, бу доимий туе олади. Купчилик ёшлар хар кандай иш 
булса килиб кетаверишга тайёр булишади ва биринчи дуч 
келганига ёпишишади.

Булар катьиятсиз одамлардир. Маош олувчиларнинг 98 
фоизи узи истаган ишни кандай топишни, умуман, иш бе- 
рувчини кандай излашни билишмайди.

Катьият доимо мардликни, баъзан улкан жасоратни талаб 
килади. Юкорида айтиб утганимиздек, Мустакиллик декла- 
рацияси остита имзо чеккан эллик олти киши шу тарика уз 
хаётини гаровга тикишган. Аммо пухта уйланган, максад- 
га йуналтирилган ёндошувсиз молиявий мустакилликнинг 
хам, бойликнинг хам, тижорат ёки бошка севимли иши би- 
лан мапнул булишнинг хам иложи йук. Шу билан бирга, 
худци Сэмьюэл Адамс Америка учун эркинликни истагани 
каби кучли иштиёк билан бойишни хохдаган одам албатга 
кузлаганига етади.
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]̂ и сца муло^азалар

Катьиятсизлик — омадсизликларнинг мухдм сабабидир. 
Сизнинг оламингизни бетона мия эмас, балки уз миянгиз 
бошкаради. Вахоланки, 1776 йили Филадельфияда кабул 
цилинган карор ханузгача Америкага куч ва ишонч бериб 
келмокда.

Уз-узини яратувчи рух дунёни бошкарувчи кучлар тулки- 
нига тугриланган.

Узингизнинг ва бошкаларнинг катъиятсизлигига нисба- 
тан катъиятли булинг.

Самарали карорлар кабул килиш учуй буни бошкалар 
каби тахдил килинг.

Иштиёк билан эркинликни хохдаш эркинлик беради. 
Бойишни катгак хохдаш бойлик келтиради.

Куцратлилик асосида шахснинг кудрати ётади.
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9. Бойликка элтувчи саккизинчи кадам: 
ЦАТЪИЯТ

Максадга элтувчи йулда турган барча заифликларни ан- 
глаш ва улардан кутулиш керак. Шунда сизнинг катъиятли- 
лигингиз ишонч, тажриба ва кучга айланади.

Катьиятлилик — хох,ишни унинг пул эквивалентига ай- 
лантириш жараёнида ах,амиятли омилдир. Иродани бемалол 
катъиятлиликиинг пойдевори деб аташ мумкин.

Ирода ва иштиёк тугри уйгунлаштирилса, беназир Сама­
ра беради. Нима учундир улкан мол-давлат туплаган одам- 
лар х д к и д а  таркалган янглиш фикрларда улар совуккон жи- 
ноятчи, тошбагир ва шафкатсиз деб курсатилади. Купинча 
уларни тушунишмайди. Уларда мавжуд нарса эса ирода бу- 
либ, катъият билан уйгунлаштирилганда у олдинга куйил- 
ган максадга эришишни кафолатлайди. Купчилик одамлар 
омадсизликнинг биринчи белгисидаёк дарров уз максади ва 
ниятларидан воз кечишга тайёр туришади. Факат жуда кам- 
чиликкина охиригача курашиб, уз максадига етмагунча бар­
ча кийинчиликларни бартараф этишади.

“Катъият” сузида уз-узидаи кахрамонликни ифодалайди- 
гаи хеч нима йук;. Аммо бу фазилатга эга булган инсонлар 
таркибида пулат яшириниб ётган тог жинсига ухшашади.

Биз бойлик туплашга ёрдамлашувчи ун учта фалсафий 
коидалар хакдца гапиргандик. Сизда катъият булгандагина, 
бу коидалар тугри кабул килиниши ва кулланилиши мумкин.

Заифлик — заифликда

Агар ушбу китобдаги тавсияномаларга риоя килсангиз ва 
олган билимларингизни амалда синаб куришга интилсангиз,
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катьиятингизнинг биринчи синови “Хохиш” бобидаги олти- 
та тавсияни амалга оширишдан иборат булади.

Хозирча аник максади ва унга эришишнинг пухта ва му- 
фассал режаси булган кам сонли инсонлар тоифасига кир- 
майсиз, шунинг учун йул-йурикларни диккат билан укинг. 
Охир-окибатда сиз кундалик хаётнинг икир-чикирларидан 
кутуласиз ва кайтиб уларга кдрамайсиз.

Х,аёт схема буйича х;аракат цилишингизга йул куймай- 
ди!

Кдтъият етишмаслиги — маглубиятнинг энг кенг таркал­
ган сабабидир. Минглаб одамларнинг тажрибаси эса купчи- 
лик одамларнинг энг нозик жойи — катъият йуклиги экан- 
лигини курсатади. Бирок бу шунаканги заифликки, озгина 
уринсангиз, уни бартараф этишингиз мумкин. Хаммаси сиз- 
нинг хохдшингиз кучига боглик булади.

Х,ар кандай ютукнинг бошланиши — орзу ва истакдир. 
Буни доимо ёдда тутинг. Кичик инжиклик кичкина натижа 
беради, илло кучсиз оловнинг иссиги жуда кам булади. Агар 
сизга катъият етишмаётганини сезиб колсангиз, бу балодан 
осонгина кутулишингиз мумкин. Узингиздаги хохиш олови- 
ни ёкинг, токи у ростакамига гуриллаб ёнсин.

Кулингиздаги китобни укиб булибок, “Хохиш” бобини 
очинг ва уша захотиёк фикрларни иулга айлантиришнинг 
олтита боскичига дахлдор курсатмаларни бажаришга тути- 
нинг. Хатти-харакатингиздаги гайрат ва иштиёк пулларни 
кай даражада кучли (ёки кучсиз) хохлаётганингизни к)фса- 
тувчи энг яхши индикаторлар булади.

Ишонаверинг, агар узингиздаги бефаркликни хдс этсан- 
гиз, сиз сираям фикрлай олмайсиз ва хеч качон миллионерга 
айланмайсиз.

Сув кайтган пайтда океан сувни узига кандай шиддат би­
лан тортиб олса, мияси бойликка тугриланган одамлар хам 
пулни худди шунаканги аник тортиб олишади.
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Агар сизга айнан катъият етишмаса, эътиборингизни 
иродага тегишли курсатмаларга каратинг. “Мия маркази”- 
нинг хизматидан фойдаланинг, шунда ушбу зарур фазилатни 
узингизда пайдо киласиз. Кушимча курсатмаларни эса уз-у- 
зини ишонтириш ва ботиний онг хакидаги боблардан оласиз. 
Истаганингизиинг аник сиймоси ботиний онгингизга мухр- 
ланиб, бу одатга айлангунига кадар шу курсатмаларга амал 
Килинг.

Шу дамдан бошлаб, катъият сизнинг хамкорингиздир. 
Ухлаяпсизми ёки уйгокмисиз, ботиний онг барибир уз иши- 
ни килаввради.

Пул тоифасида фикрланг

Тер тукмасангиз, бойий олмайсиз. Натижага эришиш 
учуй барча коидаларга амал килиш керак, токи уринишла- 
рингиз сиз учун одатий холга, яни сизнинг иккинчи табиа- 
тингизга айлансин.

Сиз учун ута зарур булган сифат — пул тоифасида фи- 
крлаш кобилиятини ривожлантиришнинг бошка бирон йули 
мавжуд эмас.

Онги айнан кашшокдикка тортилувчи кимсаларга каш- 
шоклик ёпишиб олади. Бойлик хам айнан шу конунга буй- 
сунади. Агар пул тоифасида фикрламасангиз, унда факат 
кашшоклик хакида уйлашдан бошка иложингиз колмайди. 
У онгингизга тезгина жойпашади, аникроги бойлик хакида- 
ги фикрлар билан банд булмаган буш бурчакни топиб, урна- 
шади.

Онгингиздаги кашшоклик сиз у хакида фикрламаган так- 
дафингизда хам уз-узидан усиб, ривожланиб кетаверади. 
Пул тоифасида фикрлаш эса аксинча: агар инсон бундай ко- 
билият билан тугилмаган булса, уни узида пахдахлаб усти- 
риши, парваришлаши керак булади.
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Факат айтилганларнинг магзини чакибгина, бойлик ту- 
плаш ишидаги катъиятнинг ах,амиятини тушуниш мумкин. 
Катьиятингиз булмаса, сиз хдтто уйин бошламай турибок 
ютказишингиз мумкин. Кдтъият х,ар кандай кийинчиликлар- 
ни енгади, у доим голиб булади.

Тунда дахдпатли туш куриб, босинкираган ва зурга уй- 
гонганида тусатдан биронтаям мушагини кмирлата олма- 
ётганини пайкаган одамлар ушбу сифатнинг афзаллигини 
яхши билишади. Назарингизда, сизни бугишаётгандек була­
ди. Сиз катъият билан уринганча, аввал бир кулингизнинг, 
кейин иккинчи кулингизнинг бармокларини кимирлатасиз. 
Бармокларингизни кимирлатишга муваффак булгач эса кул 
мушакларини х,аракатга келтириб, охири уни кутаришга му­
ваффак буласиз.

Кейин оёк мушакларини бошкара бошлайсиз ва хоказо. 
Охир-окибатда, танангизни харакатга келтирасиз ва дах- 
шатли туш чангалидан бутунлай чикиб кетасиз. Аммо бунга 
факат изчил уринишлар ёрдамида кадам-бакадам эришасиз.

. Сизнинг сирли дустингиз

Фикрлаш инерциясидан кутулиш худди тунги босинки- 
раш дахдпатидан кутулишдек булишини, яъни олдин аста-се- 
кин, кейин эса борган сари дадиллик билан иродани бошка- 
риш кераклигини тушунишингиз осой булади. Айникса 
бошланишида катьиятли булинг. Катъият сизга албатта му- 
ваффакдят келтиради.

Агар узингизнинг “мия маркази”нгиз учун одамларни 
иухта танлаган булсангиз, унинг таркибидаги жуда булма- 
ганда битта одам сиздаги катьиятни ривожлантиришда ёрдам 
бера олади. Купгина миллионерлар зарур булиб колганида 
шундай килишади. Улар кийин вазиятга тушиб колишгани- 
да, узидаги катьиятли булиш одатини ривожлантиришади.
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Катъият — кунгилсизликлардан эхтиётловчи омилдир. 
Сизни омадсизликлар кднча таъкиб килмасин, барибир 
ижтимоий погонанинг энг тепасида булаверасиз.

Худци кандайдир куринмас мавжудот инсонларнинг бар- 
дошини синовдан утказиш учун уларнинг каршисига хал 
килиш кийин булган муаммоларни куяётгандек туюларди. 
Бундай хдссиёт одатда омадсизликлардан сунг ортга тиса- 
рилмасдан, муваффациятларга эришишда давом этаётган 
инсонларда кузатилади. Улар атрофида х,амма карсак чалиб, 
“Сен буни уддалашингни билардик! Биз сенга ишонардик!” 
деб олкишлаб турадиган одамлардир. Аммо куринмас дуст 
хали хеч кимнинг катъиятини текшириб курмасдан, унинг 
катта ютукдарга эришишига имкон бермаган. Бу синовдан 
утолмаганларга шунчаки бахо куйилмайди, холос. Синовдан 
утганлар эса энг олий мукофотга сазовор буладилар — мак;- 
садига етадилар.

Бу хали хаммаси эмас! Улар оддий моддий рагбатдан анча 
куирок иарсага эришадилар. Улар “Х,ар бир омадсизлик заъ- 
мирида келгусидаги хайрли ишнинг куртаги яширинган” 
деган билимга эга буладилар. Халкнинг “Хар ёмоннинг бир 
яхшиси бор” деган накдини айнан шу ерда келтириб утиш 
жоиздир.

Маглубият узокка чузилмайди

Катъият, бу — калъа эканлигини уз тажрибаси оркдли 
тушуниб етган одамлар хам бор. Бу калъада улар маглуби- 
ятлардан химояланишади ва шунаканги кайсарлик билан 
хохишларини амалга оширишадики, эртами-кечми, маглу­
бият галабага эврилади.

Биз хаётга доимо четдан туриб караймиз, бунда сон-са- 
ноксиз йикилган ва урнидан кайтиб турмаган одамлар яхши 
куринади. Жуда камчилик одамларгина маглубиятни янги
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саъй-харакатлар учун туртки деб кабул килса-да, хаётнинг 
уринсиз хазилларига мослашишни исташмайди. Х,айриятки, 
хамма тушкунликка тушганида хам курашишда давом этаёт- 
ган инсонларга ёрдамга келадиган унсиз ва беназир бир куч 
бор. Унта катъиятдан кура яхширок ном тополмайсиз. Чун- 
ки катъияти йук инсон муваффакдят хавдца уйламаслигини 
хамма билади.

Ушбу сузларни ёза туриб, мен ишлашдан туЬстадим ва 
атрофимга алангладим. Ва, бир вактнинг узида хам “Умид- 
лар кабристони”, хам “Тасодифнинг бош йулаги” хисоблан- 
миш улкан ва афсонавор Бродвейни курдим. Бутун дунёдаги 
одамлар пул, бойлик, шухрат ва муваффакият деб аталувчи 
бошка нарсаларни узида жамлаган Бродвейга окиб кели- 
шади. Баъзан бу улкан оломон орасидаги кимдир олдинга 
чикади ва дунё яна бир одам Бродвейни забт этганидан ха­
бар топади. Аммо тезгина бунга эришиш хали хеч кимга на- 
сиб этмагаи. Бродвей дахоларнинг кобилиятини тан олади, 
шухратини оширади ва кийинчиликлар каршисида тиззаси 
букилмайдиганларга жарангдор тангалар беради.

Мана, биз Бродвейни кандай буйсундириш керак деган 
сирга якинлашиб колдик. Бу сир катъиятдан ажралмасдир! 
У катъияти “Буюк Ок Йул”ни забт этишига ёрдам берган 
Фэнни Херст вокеасида хам очилади. Ёзувчилик захмати- 
ни чеккан Фэнни бойиб кетиш учун Нью-Йоркка келганди. 
Омад унга карши чикишга шошилмади, аммо бари-бир кел- 
ди. Дастлабки турт йилда Бродвей Херст хонимни синовдан 
утказди.

У кунларини иш устида, тунларини умид билан утказар- 
ди. Умид худци тонгги тумандек таркалиб кетганида хам у 
“Майли, Бродвей, сен ютдинг!” демади. Йук! У “Жуда соз! 
Бродвей, сен истаган одамингни бездиришинг мумкин, аммо 
менга кучинг етмайди! Сени таслим булишга мажбур кдла- 
ман!” деди.
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То Фэнни “музни синдириб”, муродига етгунига кадар, 
бир ношир (у “Сатэрдэй Ивнинг Пост” газетасининг муас- 
сиси эди) унга уттиз учта рад жавоби жунатишга улгурди. 
У ртами ё на ёзувчи худди бошка сохадагй уртамиёна одам 
каби биринчи рад жавобини олибок уринишини тухтатган 
буларди. Фэнни эса мутлак галабасига ишонгани учун хам 
турт йилдан сунг уз йулини куришга муваффак булди.

Кейин, вокеанинг якуний боскичи бошланди. Сехр 
йуколди ва кузга куринмас синовчи “аъло” бахо куйди — у 
чидамлилик синовидан утди. Шу вактдан бошлаб нопифлар 
унинг уйига танда куйишди. Пуллар шунаканги тез келарди- 
ки, Фэнни уларни йигиб олишга зурга улгурарди. Кейин уни 
“киночилар” кашф кдлишди ва энди пуллар дарёдек окиб 
кела бошлади.

Сизга тиршщоцлик ва катьиятнинг имкониятларини 
кзфсатувчи вок;еани хикоя килиб бердим. Фэнни Хёрст яго- 
на эмас. Кимки муваффакиятга эришган булмасии, у энг 
аввало, катъиятдан карздор. Бродвей хар кандай кашшокда 
бир финжон кахва ва сэндвич беради, аммо катта пулларни 
хохдовчиларни албатга синовдан утказади.

Бу сузларни укиётган Кэйт Смит уларнинг тутрилигини 
тасдикдай олади. Илло, у узок йиллар давомида сахнага чща 
олмай, текинга кушик куйлаб юрди. Бродвей шафкат килма- 
ди, унга “Кушик айтмок;чимисан? Кулингдан келса, бемалол 
айтавер!” деди. Кэйт эса кушик айтаверди, чунки бу кулидан 
келарди. Нихоят Бродвей чарчади ва тилга кириб, “Нима- 
лар киляпсан-а? Агар синовдан утган булсанг, унда узингни 
кониктирадиган маош микдорини айт-да, халол ишлайвер” 
деди.

Шунда Смит хоним узини кониктирадиган хак микдори­
ни айтди. У жуда катта микдорни айтгаиди.
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Х,ар ким катъиятли булиши мумкин

Катьият, бу — онгнинг холати, шунинг учун уни парвари- 
шлаш лозим. Онгнинг хар кандай холати каби, катьият хам 
муайян конунларга асосланади, улар сирасига куйидагилар 
киради:

1. Максаднинг аникдиги. Хрхлашингизнинг ÿ3H биринчи 
даражали ахамиятга эга булиб, кдтъиятнинг ривожланишида 
энг мухим боскич булади.

2. Хохдш. Сизда кандайдир иштиёк булса, катъиятли 6ÿ- 
лиш ва бу фазилатни узок вакт йукотмаслик анча осон кеча- 
ди.

3. Ÿ3HHrH3ra булган ишонч. Уйлаганларингизни охирига- 
ча етказа олишингизга булган ишонч етарлича катьият би- 
лан режага амал килишингизда ёрдам беради (“Ихлос” бо- 
бида таърифланган коидаларга амал килган холда узингизга 
булган ишончни ривожлантириш мумкин).

4. Режаларнинг аниклиги. Ишлаб чикилган режа, гар- 
чанд акд бовар килмас ва мутлако бажариб булмайдигандек 
куринса-да, барибир у сиздаги катьият хиссини кУллаб-кув- 
ватлайди.

5. Пухта тахдил. Тажриба ёки кузатувларга асосланган 
режангиз ишончли ва бажариб буладиган эканлигини билиш 
катьиятни мустахдамлайди. Аксинча, тахдил урнига курук 
фараз килиш катьиятни умуман йукотиб юборади.

6. Х,амкорлик. Ёктириш, тушуниш ва уйгун хамкорлик 
доимо катъиятлиликда ёрдамлашади.

7. Ирода. К|атьият барча фикрларни аник максадларга 
эришишга етакловчи режага каратиш одати ёрдамида пайдо 
килинади.

8. Одат. Катъият одатнинг бевосита натижаси каби 
феъл-атворнинг бир кдррасига айланади. Онг доимо кун- 
дал ик тажрибанинг бир кисмини узига сингдириб олади.
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Куркувни даволовчи энг яхши дори — мардликнинг мажбу- 
ран ва кайта-кайта намоён этилишидир. Урушнинг олдинги 
марраларида жанг килганлар буни яхши билишади.

“Нозик катьият” — саккиз узгаришда

Катьиятдан бошка мавзуга угишдан олдин бошка одам- 
лардан нимангиз билан фарк килишингизни ва ушбу мухим 
сифатга эга булишингиз учуй нималар етишмаслигини 
аниклаб олинг. Уз хатти-харакатларингизни бобма-боб ÿfi- 
лаб кУршщ шунда барча кийинчиликларни худди кафтдаги- 
дек кУрасиз.

Бундай тахдил бошка нарсалардан ташкари, узиии яхши- 
рок англашга хам ёрдам беради. Куйида сиз билан муваф- 
факиятларингизнинг орасида турадиган душманларингиз 
санаб утилган. Ушбу руйхатдан нафакат катьият етишмас­
лигини кУрсатувчи белгиларни, балки хаётда ютукларга эри- 
шишни истовчилар енгиб утишлари лозим булган заифли- 
кларни хам топасиз.

1.,Уз хохдшларингизни тушунмаслик.
2. Сусткашлик, у уринлими ёки йукми, бунинг ахамияти 

йук (сусткашлик килиш учуй доимо минглаб уринли бахо- 
налар топилади).

3. Эгалланган махсус билимларга кизикмаслик.
4. Х,ар кандай нарсадан иккиланиш ва катьиятсизлик, 

кийин вазиятдан узи чикиши урнига жавобгарликни бошка- 
ларга юклаш одати.

5. Муаммони хал килишнинг катьий режасини тузиш ÿp- 
нига вазиятни бахона килиш.

6. Узига бино кУйиш. Бу касалликни хам, унга учраган 
одамларни хам тузатувчи дори йук.

7. Локайдлик ёки бефаркпик купинча каршилик курсат- 
май ва курашмай, хар кандай масалада хам муросага тайёр
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туршцца намоён булади.
8. Узининг хатоларида бошкдларни айблаш ва нохуш ва- 

зиятларни мукаррар деб кабул килиш одати.
9. Туртки берувчи сабабларга карамай, хамма нарсани ха- 

ракатга келтирувчи иштиёкнинг йуклиги.
10. Муваффакиятсизликнинг кичик белгилари пайдо бул- 

ганидаёк хамма ишга нукта куйишга тайёр туриш (“Курку- 
внинг олти белгиси” бобига каранг).

11. Пухта тахдил керак булган холатлар учун когозга аник 
кайд этилган хатти-харакатлар режаси йуклиги.

12. Бирламчи режа ёки гоянинг узгариб колиши эхтимо- 
лини назарда тутишни ва имконият тугилиб колганида тасо- 
дифнинг думидан тутиб олишни билмаслик.

13. Хдракат килиш урнига шунчаки хохдаш.
14. Бойликка интилиш урнига кашшокпикка урганиб ко- 

лиш, иззати нафс йуклиги, яъни булишга, килишга, кулга 
киритишга интилмаслик.

15. Майда-чуйда ишлар билан овора булиш, олибсотар- 
лар ва бошка “майда пашмалок”лар билан хамкорлик ки­
лиш, хамма нарсани олишга уринган холда эвазига хеч нарса 
бермаслик ёки тент улуш кушмаслик; ноэквивалент бериш 
(бу одатда уринсиз таваккал килиш, тадбиркорликдан кура 
купрок товламачиликка ухшаб кетувчи битимлар тузиш си- 
фатида намоён булади).

16. Танкид, бошкаларнинг фикри каршисидаги куркув. 
Купинча кимнингдир айтган, уйлаган битта фикри ёки кил- 
ган ишининг узиёк бошка инсонни фикрлаш ва харакат 
килиш кобилиятидан махрум килади. Бу душман доимо 
руйхатнинг бошида туриши лозим, илло унинг доимо бо- 
тиний онгда бирор куринишда мавжуд булишини купчилик 
хатто пайкамайди хам (“Куркувнинг олти белгиси” бобига 
каранг).
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Танцид килиш вдшин иш эмас

Белгиларини куриб чикамиз. Купчилик одамлар кариндо- 
шлари, дУстлари ва жамиятнинг таъсири остида яшайди. Бу 
таъсир шунаканги кучли буладики, улар танвдц килинишдан 
чучиб, уз холича булишолмайди ва Узича яшай олишмайди 
\ам.

Айтайлик, купчилик умр йулдошини танлашда хатога йул 
куяди ва бу хатони тузатишга уриниши танкддга учрашидан 
куркдб, бир умр бахтсиз ва норози холда яшашга мажбур 
булади. Куркувнинг бу шакли таниш бупган одамлар ÿuia 
инсоннинг интилишлари ва хаётда бирор нарсага эришиш 
истагига канчалар тузатиб булмас зарар етказишини яхши 
билишади.

Миллионлаб одамлар олий Укув юртини тугатганидан 
кейин яна Ущпп имкониятини кулдан чикдришади, илло улар 
хам танкдадан (“Бир умр увдцинг-у, ахмоклигингча уласан” 
каби)чучишади.

Сон-саноксиз одамлар кдриндошлари узининг хаётини 
парчалашига йул куйишади, аслида эса уларнинг бурч хаки- 
даги мулохазалари сарик чацага хам арзимайдиган гаплар 
булади.

“Бурч” дегани аслида бонщалар бизнинг интилишла- 
римиз ва режаларимизни бузишига, шунингдек, бизнинг 
шахсий хаётамиздан ва Узлигимизча колиш хукукимиздан 
махрум кдлишларига йул куйиш дегани эмас.

Шу тарифа, баъзилар Узининг бизнесдаги имкониятидан 
фойдаланмайди, чунки омадсизликка учраб цолгудек буп- 
са, гап-сузларга колишдан чучийди. Бу тушунарли: уларда 
танвдц каршисидаги куркув муваффавдятга эришиш хохи- 
шидан кучлирок; чикади.

Жуда купчилик дУстлари ва кариндошларининг “Катта- 
ларнинг олдида жим тур!” ёки “Узингни курсатма!” деб кой-
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ишларидан чучиб, олдига баланд максадларни куймайди, 
Хатто касб-хунар танлашда хам иккиланади.

Эндрю Карнеги менга хаётимнинг йигирма йилини шах- 
сий муваффакиятга эришишдан сабок берувчи фалсафий 
карашларни яратишни таклиф этганида, дастлаб “Одамлар 
нима деркин?” деб чучиган эдим. Э.Карнегининг таклифи 
олдимга шунаканги максадни куйдики, унинг кандайдир 
бир кисмига эришганимдан хам хурсандман. Бир зумда ми- 
ямда бу фикрни рад этиш учун бахона ва сабаблар каторла- 
шиб олдики, улар бари танвддга учрашдан чучшццек тугма 
куркувга хос эди.

Кандайдир бир ички овоз менга “Бу сенга мое эмас — 
жуда иши куп ва улар бутун хаётингни камраб олади, бунда 
якинларинг сен хакингда нима деб уйлашади? Козон к;ай- 
натишга кдердан пул оласан? Муваффакдятнинг мантикли 
фалсафий коидаларини яратишга хеч кимнинг хадди сиг- 
маган-ку, сендек устоз курмаган файласуфнинг бунга нима 
хакки бор? Узинг ким булибсан-ки, олдингга бунаканги юк- 
сак максадларни куясан? Каерда тугилиб-усганингни эслаб 
кургин-а, барча фанларнинг зури булган фалсафага тишинг 
утармиди? Одамлар сенинг томинг кетиб колибди дейиша- 
ди (тугри, кейинчалик шундай дейишди хам). Нега сендан 
олдин хеч ким бу хакда уйламади? Уйлаган булса хам, буни 
килишга хадди сигмади?” деб шивирлади.

Бу каби фикрлар яшин тезлигида менинг онгимдан утиб 
кетди. Назаримда, бутун дунё менга мазахди караётгандек 
булиб туюлди, шунинг учун хам жаноб Карнегининг такли- 
фидан келиб чикдциган хар кандай хохишлардан воз кечиш 
тугрирок буларди.

Узимдаги барча интилишлар кучайиб кетиб, хатти-хара- 
катларимни бопщара бошлагунига кадар уларни йук килиб 
ташлаш учун ушанда хам, ундан кейин хам барча имконият- 
ларим бор эди. Кейинрок, хаётий тажриба ортгирганимдан
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сунг, купчилик гоялар дунёга улик ёки етилмаган холда ке- 
лишини тушуниб етдим. Илло охирги холатда уларни тирил- 
тирувчи тоза хаво сифатида пухта ишланган хатти-харакат- 
лар режаси ва зудлик билан бевосита харакат килиш етарли 
булади. Гоя тугилгани хамони уни пахдахдаб парваришлай 
бошлаш зарур. Гоя хаёт булган хар бир дакдка унинг тирик 
колиш имкониятини оширади. Таъналардан куркиш куплаб 
фикр ва гояларни парчалаб, хеч качон амалга ошмасликлари 
учун хукм чикаради.

Имкониятингизни кулдан бой берманг

Купчилик одамлар моддий муваффакдятлар — омадли 
карта тушиши, омад кулиб бокишининг натижаси деб хд- 
соблашади. Тугри, бу ерда бир оз хакикат бор, аммо бут- 
кул омадга умид килувчиларнинг охирида хафсаласи пир 
булади. Бундай инсонларнинг асосий хатоси шундаки, улар 
хакикатан хам муваффакиятга эришишни истаётганингизда 
назардан кочирмаслигингиз лозим булган энг мухдм муваф- 
факият омилларини куришмайди. Бундай омиллардан бири
— “имконият”ни конуниятга айлантиришни билишдир.

Инкироз даврида буюк комик Л.М.Филдс барча жамгар- 
ган пулларидан, ишидан ва пул топиш воситасидан айрил- 
ди (уша пайтда водевиль жанр сифатида улган эди). Бундан 
ташкари, у олтмиш ёшдан ошганди, хамма уни кария деб 
хисобларди. Аммо у узининг олдинги бойлигини кайтариб 
олишни шунаканги хохладики, хатто текинга янги ишда (ки- 
нематографияда) ишлашга рози булди. Шунча кургуликлари 
етмагандек, у яна буйнини хам синдириб олди. Унинг 5фнида 
булганида, купчилик албатта таслим буларди. Аммо Филдс 
табиатан кайсар эди. У кайсарлик билан ишини давом эттир- 
са, эртами-кечми уз имкониятига эга булишини биларди. Ва, 
у максадига етди хам. Аммо бу тасодиф эмасди!

167



Мэри Дресслер огир ахволда колди. Унинг пули хам, 
бирон-бир иш топиш учун умиди хам йук, боз устига ёши 
хам олтмишга етай деб колганди. Аммо у хам “омад куши”- 
нинг ортидан кувишга чогланди ва муваффакиятга эришди. 
Унинг катъиятлилиги шунаканги зафарни олиб келдики, 
бу анча ёшрок инсонларнинг хам хаёлига келмаганди. Яна 
ким шунаканги ёшда интилишлари ва юкори максадларини 
саклаб кололган?

Эдди Кантор 1929 йилги биржа инкирози вактида бар­
ча жамгармасидан айрилди, аммо катъияти ва жасоратини 
сакдаб кололди. Шу фазилатлари ва ажойиб кузларининг 
шарофати билан у тез орада хафтасига 10 минг доллар даро- 
мад ола бошлади! Катъиятли одам моддий фаровонлик учун 
зарур булган сифатлари етарли булмаган такдирда хам хар 
кандай вазиятда узини яхши хис этади!

Сиз тулик таянадиган ягона имконият, бу— узингизда то- 
пган ва тарбиялаб етиштирган катъиятдир. Катъият булгани 
холда иш бошлаш учун факатгина аник максад булса, кифоя.

Биз бир-биримизга етишмаган эдик

Бир вактлари бир хукмдор яшаб утганди. Факат калбида 
у кирол эмас, балки ёлгиз кимса эди. Суккабош яшайдиган 
уша хукмдор — Уэльс шахзодасига турмушга чикиш куплаб 
сохибжамолларнинг орзуси, бутун Европа маликалари унга 
ошик эдилар. У гарчи танхоликда яшамаса-да, кирол Эдуард 
VIII номи билан тахтга утиргач, кутилмаганда чукур ички 
бушликни хис этди. Буни киролнинг атрофидаги яракдаган 
аёлларнинг биронтаси хис этиши мушкул булиб, унинг кал- 
бидаги бушликни факатгина севги тулдира олиши мумкин 
эди, холос.

Уоллис Симпсонни эслайсизми (Бесси Уоллес Симпсон 
икки марта турмушга чикиб ажрашган, кейин Буюк Брита-
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ния кироли Эдуард УШга турмушга чикдан. Эдуард VIII- 
нинг Уоллес Симпсонга уйланишига хукумат каршилик 
килганида, кирол 1936 йили декабрда тахтдан воз кечган
— таржимон изохд)? Икки марта севги йулида кокилса хам, 
бу аёл кидирувларни давом эттиришга куч топа олди. Севги 
унинг энг катта бурчи эди. Севгидан-да буюкрок нима хам 
булиши мумкин? Яратувчи шарт куйишни, мухокамаларни, 
гийбатни, ёмонлашни, хисобли никохни ёцламайди. У факат 
севишни буюради.

Уоллис Симпсон хакида эслаганда унга нима кераклигини 
кимлар билгани ва окибатда бутун бошли салтанатдан хам 
купрок нарсани хадя кдлганини эсланг. Дунё эркакларгате- 
гишли деб уйлайдиган аёлларнинг галабага эришиш учун 
имкониятлари булмайди. Улар баъзи бир аёлларнинг “кекса- 
лик” деб аталувчи ёшда бутун дунёдаги турмушга чикмаган 
аёлларнинг хаёлига хам келмаган нарсаларга эришганлари- 
ни куриб чикишса маъкулрок; буларди.

Хуш, кирол Эдуард-чи? У узи мухтож булган ягона аёл 
учун ута киммат хак; тулаб юбормадимикан? Буни факат тах- 
мин килиш мумкин, холос. Аммо биз катьиятни курамиз. Бу 
катъият учун хак тулаш керак эди ва у тулик тулади.

Британия салтанати янги дунёвий тартибга йул очди. 
Вакти келиб, Виндзор герцоги ва унинг рафщаси кироллик 
оиласи томонидан авф этилди.Уларнинг севги тарихи, кать- 
иятлари ва максадга интилишлари, улар тулаган юкори хак 
ва, нихоят, мухаббат галаба козонгани утмишда колиб кетди. 
Шундай булса-да, улар дунёнинг энг яхши хазинасини изла- 
ганларини ва максадларига эришганларини ёдда тутинг.

Биринчи учраган юз нафар одамдан хаётдан максади ни- 
малигини сурасангиз, туксон саккизтаси аник жавоб берол- 
майди. К|айта-кайта сураганингиздан сунг, кимдир “хотир- 
жамлик”ни, бошка биров пулларни айтади. Баъзилар “бахт” 
дейишади, бошкалар эса “шон-шухрат ва кудрат”, “жамият-
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даги мавке”, “хаётдаги кулайлик”, “кушик айтиш, раке ту- 
шиш, ёзиш имконияти” дейди. Аммо уларнинг хеч бири бу 
тушунчаларнинг магзини чакдб беролмайди, унта кандай 
эришишни хам айтолмайди. Х,еч кимда гира-шира тасаввур 
киладиган истакларига эришишга ёрдам берувчи аник режа 
йук. Хохдшнинг узидангина бойлик келмайди. Бойлик му- 
айян интилишларга асосланган ва керакли катьият билан 
амалга ошириладиган аник хатти-харакатлар режасидан ду- 
нёга келади.

К а̂тъиятни тарбиялашдаги турт кадам

Узида етарлича катьиятни тарбиялашни истаган х,ар бир 
киши оддийгина туртта кадамни босиши лозим. Бунинг 
учун алохдца акд хам, ортикча билим, кучли уринишлар ва 
вакт кетказиш хам шарт эмас. Куйида шу кадамларни куриб 
утамиз:

1. Аник максад ёки интилиш булганидаги кучли иштиёк.
2. Хатти-харакатлар изчиллигини таърифловчи аник режа.
3. Бузгунчи таъсирлар, жумладан, кариндошлар, дустлар 

ва танишларнинг угитларидан мустахкам хлмояланган му- 
стакил онг.

4. Хатти-харакатлар режасидан фойдаланган холда мак- 
сад сари интилишларингизни куллаб-кувватловчи бир ёки 
бир нечта одамлар билан дустона хамкорлик.

Ушбу турт кадам (боскич) хар кандай фаолият сохасида 
муваффакиятга эришиш учун ахамиятлидир. Фалсафамиз- 
нинг ун учта коидасига амал килишга тайёр инсонлар учун 
улар иккинчи табиат ёки феъл-атвор киррасига айланиши 
лозим.

Шу турт кадам сизнинг моддий ахволингизни белгилай-
ди.

Шу турт кадам эркинлик ва мустакил фикрлашга элтади.
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Шу турт кадам сизга катга ёки жудаям катта бойлик кел- 
тиради.

Шу турт кадам сизга кудрат, шон-шухрат ва дунёвий 
машхурлик йулини очади.

Шу турт кадам омад ва имкониятни кафолатлайди.
Шу турт кадам тушни унгга, орзуни хакикатга айланти- 

ради.
Шу турт кадам куркув, умидсизлик ва бефаркдик устидан 

галабага элтади.
Шу турт кадамни босишни 5фганганларни хашаматли 

рагбатлантириш кутади. Сизии узингиз хохлаган келажакка 
элтувчи чиптани уз кулларингиз билан ёзасиз.

Олий Ацл кимга ёрдамлашади?

Кандай сехрли куч катьиятли ва максадга интилувчи ин- 
сонларнинг кийинчиликларни енгишлари учун ажойиб им- 
кониятларни беради? Ёки катьият инсон феъл-атворидаги 
узига хос фазилат булиб, онгда гайриоддий кучларга етиб 
боришни таъмиилайдиган рухий, жисмоний, хатто эхтимол- 
ки, кимёвий кувватни табиий равишда дунёга келтирарми- 
кан?

Ким билсин, балки Олий Акл хеч качон курашишдан 
тухтамайдиган, хатто маглубиятга учраб, хамма унга карши 
чикканида хам катьиятини йукотмайдиганларнинг томонида 
турар?

Генри Фордга ухшаган одамларга эътибор бера бошла- 
ганимда, хаёлимни мана шунаканги саволлар камраб олди. 
Ахир у ишни деярли йук жойдан бошлаган, охир-окибатда 
эса факатгина катьиятининг ёрдамида улкан саноат сал- 
танатини яратганди. Ёки факатгина уч ойлик маълумоти 
булса-да, уз катьиятини “гапирувчи машина”га, “харакатла- 
нувчи суратлар”га, чугланма чирок ва боища элликка якин
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хаётий мухдм ихтироларга сингдира олган Томас Эдисонни 
олайлик.

Менда узок; йиллар давомида жаноб Эдисонни ва жа- 
ноб Форднинг феъл-атворларини ёпик; доирада узлуксиз 
кузатишдек бахтли имконият мавжуд булгани сабабли хам 
хациций тахдил ва асл кдйматга эга булган хулосани айта 
оламан.

Хулосам эса шундай: мен уларнинг хайратда колдирарли 
ютукларининг манбаи була оладиган ягона кдтъиятнигина 
пайкдцим, холос.

Поиска мулохазалар

Кумир юк;ори сифатли тог жинсларини к;андай пулатга 
айлантирса, катъият хам инсонни худци шундай кайта куяди.

Катьият пул тоифасида фикрлаш ц об и л и я ти н и  мукаммал 
даражада ривожлантиришга ёрдам беради, ботиний онгин- 
гиз эса уларни зарб этувчи фабрика булади.

Узингизда катьиятни тарбиялаш хакида хикоя килувчи 
саккизта моддани кайтаринг. Уларнинг руйхатини деворга 
осиб куйинг, токи у макрадга интилишингиз учун доимий 
нишонга айлансин.

Фэнни Херст, 1Сэйт Смит, Л.М. Филдсга ухшаган одамлар 
бизга катъият жудаям зарурлиги, катьиятли инсонлар тарих 
жараёнини узгартиришини курсатишади.

Туртта одций кадам катьиятли булиш одатига олиб бо- 
ради, шунингдек, онгингиз ва ботиний онгингизга булган 
нохуш ва сиз хали кутулишга улгурмаган таъсирларни бар- 
тараф килади.
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10. Бойликка элтувчи туккизинчи кадам: 
“МИЯ МАРКАЗИ”

Иккита — иктисодиёт сохасидаги ва рухдят сохасидаги 
конунларнинг уйгунлашуви ажабтовур натижа беради. Акд 
кучи сизга бойлигингизни купайтиришда ёрдам беради.

Акд кучи — муваффакиятга эришишда асосий урин тута- 
ди. Режаларни кдндайдир куч Урнидан кузгатмаса, уларнинг 
курук узи бефойда. Бу бобда акднинг ишга тушишига, сиз- 
нинг эса ундан самарадор фойдаланишингизга ёрдамлаша- 
диган услуб таърифланади.

Мен “акл кучи” деганда, “уюштирилувчи ва акдан йунал- 
тирилувчи билимлар”ни назарда тутаман. Сиз, шунингдек, 
умумий мак;сад ёки ягона иш режаси билан бириккан икки 
ёки ундан купрок одамнинг хамкорликдаги саъй-харакат- 
ларини назарда тутувчи “уюштирилган куч” атамасини хам 
учратасиз.

Келинг, яхшиси бу кучни узимиз учуй яхширок; ишлашга 
мажбур килиш хак;ида уйлайлик. Вахоланки, у “уюштири­
лувчи билим” булгани боис, билим манбаларини урганамиз:

1. Олий Акл- Ушбу манба билан яратувчи тасаввур ёр- 
дамида, бобларимиздан бирида тасвирланган усул буйича 
алокага кириша оласиз.

2. Тупланган тажриба. Инсоният томонидан тупланган 
тажриба (хар холда, унинг кайд этилган кисми) билан би- 
рон бир таъминланган кутубхонадаги китоблар ёрдамида 
танишиш мумкин. Бу тажрибанинг синфлаштирилган ва 
тизимлаштирилган куринишдаги мухим кисмига мактаб ва 
коллежларда эга булиш мумкин.

3. Тажриба ва тадк^щот. Илм-фанда, шунингдек, кунда- 
лик хаётда одамлар янги маълумотларни туплашади, син-
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флаштиришади ва умумлаштиришади. Бу манбага бефарк 
булиш мумкин эмас, айникса, сиз “тупланган тажриба”дан 
бахраманд булолмайдиган холларда. Аммо бунаканги холат- 
ларда хам ижодий тасаввур хакида унутмаган маъкул.

Билимлар хатти-харакатлар режасида уюштирилган ва 
охир-окибатда узи харакатга айланадиган булса, кандай ман- 
балардан олинганига карамай, кучга айланиши мумкин.

Билимларни олишнинг учта асосий манбалари таъри- 
фини укиб чикинг ва ёлгиз холда харакат килиш — уларни 
туплаш, ташкиллаштириш ва амалиётга тадбик этишингиз 
осон булганми-йуклиги хакида уйлаб куринг. Агар режалар 
кенг куламли булса ва куп киррали фаолиятни назарда тутса, 
унда акл кучининг илк учкуни чакнагунига кадар хамкорлик 
килишингизга тугри келади.

Эндрю Карнегининг сири

“Мия маркази” нима ва у нимага керак?Бу муайян максад 
сари интилишлари ягона булган икки ва ундан ошик; одам- 
ларнинг билимлари ва саъй-харакатларининг уйгунлашти- 
рилишидир. Олдинги бобда пул истагини уз пулингизга 
айлантириш юзасидан тавсияномалар берилганди. Агар сиз 
уларни катъият ва акл билан билан бажарсангиз, уз “Мия 
маркази”нгизга одамларни пухта танласангиз, сиз муваф- 
факият йулининг ярмига етган буласиз.

“Мия маркази”дан фойдаланишнинг яширин потенциал 
афзалликларини яхширок; тушуниш учун муаммонинг икти- 
содий ва рухий томонларини куриб чикамиз. Агар узингизни 
маслахатлари, кумаклари, хамкорлиги билан сидкдцилдан 
ёрдам беришни хохлайдиган одамлар билан ураб олсан- 
гиз, бунаканги мулокотлардан икгисодий фойда олишингиз 
аник. Бунаканги ушун иттифок карийб хар кандай катта дав- 
латнинг асосида туради. Бу оддий хакикатни англаш сизнинг
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молиявий ахзолингиз узгаришидаги белгиловчи омил були- 
ши мумкин.

“Мия гурухи” ёрдамида бопщаришнинг рухий томонини 
тушуниш кийинрок.

Эхтимол, “Бирлашган икки акл кандайдир учинчи май- 
донни яратиши мукаррар булиб, у учинчи, янги аклга хос 
булади” деган фикр сизга ниманидир англатар?

Инсон акди рухий кувват шаклида булади. Иккита акд- 
нинг иши уйтун холда мувофиклаштирилса, уларнинг рухий 
куввати узаро таъсир даврига киради, илло “Мия маркази”- 
нинг ишлаш коидаларини рухий кирралари шундан иборат 
булади.

Эллик йил мукаддам Эндрю Карнеги менинг эътиборим- 
ни “мия маркази” коидаси иктисодиётда кандай харакатла- 
нишига каратганди. Айнан шу нарса келгусидаги бутун ха- 
ётимни белгилаб берганини айтиб утиш шартмикан?

Жаноб Карнегининг узидаги “Мия маркази” пулат ишлаб 
чикариш ва сотишдек муайян максад билан бирлашган 50 
нафарга якин одамлардан иборат эди. Жаноб Карнегининг 
таъкидлашича, унинг мол-давлати айнан шу одамларнинг 
аклий бойлиги ёрдамида тупланган экан.

Ута бадавлат одамларнинг таржимаи холини тахлил 
килганда хам айнан шунга ухшаш манзарага дуч келамиз. 
Уларнинг узлари буни тушунишармиди-йукми, билмадим-у, 
аммо нима булганда хам “мия марказ”ларининг кучини ишга 
солишни яхши удцалашарди.

Очигини айтганда, бундан бошкача булиши хам мумкин- 
миди?

Яхши маслахатлардан буйин товламанг

Инсон миясини элекгр батареясига ухшатиш мумкин. 
Маълумки, батареялардан тузилган занжир алохдца бата-
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реяга нисбатан купрок кувват ишлаб чикаради. Шунингдек, 
алох,ида батарея хам узини ташкил этувчи уячаларнинг сони 
ва кувватига боглик холда кувват беради.

Мия хам худди шундай ишлайди. Илло, бу нима учун баъ- 
зи одамларнинг мияси бошкаларникига нисбатан самарадор- 
рок ишлашини тушунтиради ва уйгунлик рухдца бирлашган 
акдлар “занжири” биттагина аклга нисбатан купрок “фикр 
куввати”ни ишлаб чикариш хакидаги мухим хулосага олиб 
келади. Шу борада, батареялардан тузилган занжир алохида 
батареяга нисбатан купрок кувват ишлаб чикаришини кайта 
таъкидлайман.

Ушбу истиора дархол “мия маркази”нинг ишлаш кои- 
далари сирини очади. Даставвал акллар занжирининг уй- 
гун узаро таъсири янги акдий даражани яратгандек булади. 
Аммо мухими шундаки, бу янги даража занжирга кирувчи 
хар бир акд учун очик булади.

Генри Форд узининг хизмат мавкеини капплок, саводсиз 
ва оми холда бошлаганини ким билмайди, дейсиз? Акд бо- 
вар килмас киска муддат (ун йил) ичида Форд шу учта тусик- 
ни бартараф килди, йигирма беш йил ичида эса Америкада- 
ги энг бадавлат одамга айланди! Бу маълумотни бошкасига 
киёсланг: дастлабки ахамиятли ютукдар жаноб Форд жаноб 
Томас Эдисон билан дустлашганидан сунг содир булди. Жа­
ноб Форд Харви Файрстоун, Жон Бэрроус ва Лютер Бербэнк 
билан танишганидан кейинги улкан ютукларни билгач, нима 
хам дейишингиз мумкин? Акллар хамкорлигидан мана шу- 
наканги натижа чикиши мумкин!

Инсон узи билан хамкорлик килаётган одамнинг 
феъл-атвори, одатлари ва фикрлаш кучини узлаштириб 
олишга кодир. Г. Форднинг доимий равишда Т. Эдисон, 
Л. Бербэнк, Д. Бэрроус ва X. Файрстоун билан доимий му- 
локотда булиши унинг шахсий акл-заковатини мана шу турт- 
ликнинг акли, тажрибалари, билимлари ва рухий кучининг
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йигиндисига купайтирди. Китобимизда таърифланган усул- 
ларга “мия маркази” коидалари ёрдамида шартсиз амал ки- 
лишни айтмай куя колайлик. Мана, уша коида — бемалол 
фойдаланинг!

Юкорида Махатма Гандини эслаб утдик. Келинг, у узи- 
нинг ибратли таъсири ёрдамида икки юз миллион одамнинг 
аклини ва ягона максадга интилишларини бирлаштириб, 
кандай ютукларга эришганини куриб чикайлик. Турган гал­
ки, бу муъжиза эди. Агар сиз бундай деб хдсобламасангиз, 
хеч булмаганда икки кишини кандайдир вакт давомида х,ам- 
корликда ва уйгунликда ишлашга кундириш учун уриниб 
куринг.

Бизнес билан шугулланувчи х,ар кандай одам уз ходимла- 
рини озгина булса-да бахамжихат ишлашга кундириш к;ан- 
чалар кдйин булишини яхши билади.

Биз Олий Акдни фикр кучининг биринчи ва асосий кучи 
сифатида тасвирладик. Бир неча киши уюшган холда ва уму- 
мий максад йулида узаро бахамжихат ишлар эканлар, улар 
учун универсал фикр кучи манбаи Олий Акл булади. Илло 
у фикр кучининг энг буюк манбаларидан бири булиб, барча 
дахолар ва рахнамолар беихтиёрий ёки ихтиёрий холда унга 
мурожаат этишади.

Сизнинг кучингизни иккита манбаи эса, афсуски, беш- 
та инсоний туйгулардан ишончлирок; эмас. Буни тушунган 
холда биз керакли бобларда Олий Аклга чикишнинг осонрок 
йулларини курсатиб утамиз. Аммо бу китоб — диний хутба 
эмас. Унинг асосий коидаларини инсоннинг диний хаёти- 
ни бевосита ёки билвосита холда атайлаб аралашган холда 
тал кин килиш беадаблик буларди.

Укиш вактида укинг, фикрланг ва тасаввур килинг. Ишо- 
нинг, тез орада узингизнинг истикболингизни тушунасиз ва 
курасиз. ХаР бир боб — битта кием. Аммо бу кием факат 
сизга аталган.
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^ашшоклик режалар тузмайди

Ох» пуллар канчалар уятчан-а? Уларни хам хуцци кизлар 
каби хушомадлар билан ром этишга тугри келади. Аммо бу 
тасодиф эмас, чунки бу ерда таъсир килувчи кучлар таби- 
атан унчалик бопщача эмас. Кдзларга муомала киляпсизми 
ёки пуллар биланми, барибир муваффакдятингизга ишони- 
шингиз лозим.

Кдзлар билан муомала кдляпсизми ёки пуллар биланми, 
бундан катьи назар иштиёк билан хохдашингиз лозим. Кдз- 
ларга муомала кдляпсизми ёки пулларгами, цатьият хакида 
унутманг.

Кизларии ром килмокчимисиз ёки пулларними, энг олдин 
буни амалга оширишнинг режасини тузиб олинг. Нихоят, ик- 
кала холатда хам албатта максадга эришиш керак.

Пуллар катта булганидан кейин, худци шаршарадек 
устингизга куйилишади. Пулни пул чакдради! Хдётни 
бир-бирига караб окаётган иккита окимдан иборат дарёга 
киёслаш мумкин.

Битта оким олдинга ва тепага окиб, бойлик томон инти- 
лади. Иккинчиси эса пастга, камбагаллик ва кдшшокдик то­
мон окади, унта тушиб колганлар чикиб олишни эплолмаган 
омадсизлардир.

Бойликка эришган инсонлар ушбу хаёт окимларининг 
мавжудлигини билишларига шубхам йук. Аслида улар хар 
бир одамнинг фикрлаш жараёни мазмунига ва йуналишига 
ухшаш булади.

Ижобий йуналтирилган фикрлаш бизни бойлик томон 
етаклайди. Салбий йуналтирилган фикрлаш эса кашшоклик- 
каэлтади.

Бундан шунаканги мантикий хулоса чикариш мумкинки, 
бойиш учун ушбу китобни укиётган одам уни албатта илгаб 
олади.
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Хатто сизни кашшокдик сари элтаётган окимда булсангиз 
хам бу фикр сиз учуй эшкак вазифасини бажариши мумкин 
ва сиз ундаи фойдаланган хдида бошкд окимга утиб оласиз.

Дивдат кдлинг! К|ашшоклик ва бойлик купинча жойини 
алмашиб туради. К,ашшок; одамга бойлик келганида бу одат- 
да яхши уйланган ва пухта амалга оширилгаи режалариииг 
натижаси булади.

Кашшокдикнинг нимасиии режалаштириш мумкин? 
Кашшоклик манман ва шафкатсиз. Бойлик эса уятчан ва му- 
лойимдир. Унга албатта ёкиш керак!

К̂ иска мулохазалар

Эндрю Карнегининг “мия маркази” гояси — унинг шах- 
сий хаётидаги ва бизнесдаги муваффакиятининг тамал то- 
шидир. Энди у сизники — бемалол фойдаланаверинг! Бу 
уюштирилган, йуналтирилувчи аклнинг иродага айлантири- 
лишидир.

Инсон акли, бу — кувват. Хамкорлик килиш билан акдлар 
“кувват банки”ии юзага келтирилади.

Бойлик — режа ва ташкил этишнинг натижаси. Камбагал 
булиш жудаям осон! Кашшокдикнинг нимасини режалашти­
риш мумкин?

Тупланган акднинг учта асосий манбаи сизга ёрдамга ке- 
лишга шай. Сизнинг хохишингиз керак, холос. Фак;ат буни 
хохлаш лозим, холос. Аммо узингиз биласиз-ку...

Бахт эгаллаш эмас, балки буйсундиришдир.
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11. Бойликка элтувчи унинчи цадам: 
СЕВГИ СИРИ

Ишкдй кувватингизни ижодий йусинга буринг ва унинг 
ёрдамида фаровонликка эришинг. Эркакнинг муваффаьщят- 
га эришишида аёл ёрдам бериши мумкинлигини тушунинг. 
Ушбу кухна хакикатнинг барча фойдаларини ишга солинг.

Сублимация, бу — ииищй кувватни бошка кувват турига 
айлантиришдир.

Ипщий кувватда куйидагилар дастурлаштирилган була-
ди:

1. Инсон наслининг давом эттирилиши
2. Саломатликнинг сакланиши (шифобахш восита сифа- 

тида унта тент келадигани йук;)
3. Уртамиёналикиииг сублимация оркали кобилиятли- 

ликка айланиши.
Сублимация механизмини тушунтириш жудаям осой. 

Гапни онг хакикий, моддий фикрлардан умумаи бошк;а та- 
биатли фикрларга айланишидан бошлаймиз. Барча инсоний 
хиссиётлар ичида севги туйгуси нисбатан кудратлирокдир. 
Бу хдс билан хдракатланаёттан инсон шу пайтгача узига 
маълум булмаган кучли тасаввур, жасурлик, ирода, катъи- 
ят ва ижодий кобилиятларни ривожлантиради. Инсоннинг 
хис-туйгулари шунацанги кучаядики, уни узига буйсунди- 
риб олади ва беихтиёр обрусига ёки хатто хаётига путур ет- 
казиши мумкинлиги, асоратлар хавдда уйламай, фак;ат иста- 
гига етишга интилиши мумкин

Агар бу хис жиловланса ва керакли йуналишга к,аратил- 
са, илохлй кучнинг бор фазилатлари: тасаввури, мардлиги 
ва боощалари уз к_--;иии ва гайриодцийлигини сакдаб кола- 
ди. Шу тарифа ташкиллаштирилган ижодий кобилиятлардан
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адабиётда хам, тасвирий санъатда хам, бошка сохаларда хам 
фойдаланиш мумкин булади.

Бойлик туплашга дойр ишлар хам бундан истисно эмас. 
Ахир бизнес хам биз уз ихтиёримиз билан киладиган барча 
ишлар каби санъатдир.

Онгни кузгатувчилар

Инсон онги уни “кузгатадиган”, фикр энг юкори дара- 
жада зурикишининг “иштиёк”, “ижодий тасаввур”, “кучли 
хохиш” деб аталувчи холатларигача олиб борувчи кузгатув- 
чиларга жавобан таъсирланади. Онг хаммадан яхширок, ба- 
жонудил жавоб кайтарувчи кузгатувчилар куйидагилардир:

1. Ишкий майл, эхтирос.
2. Севги.
3. Шон-шухрат, кудрат, молиявий ютукдар, пулларни жу- 

даям хохдаш.
4. Мусика.
5. Дустлашиш.
6. Бирон-бир фан сохасида иккита ёки бир нечта одамлар- 

нинг каттик дустлигига асосланган акллар иттифоки.
7. Таъкиб этилаётган ёки таыдаб этаётган одамлар — бо- 

шдан 5пгказилган синовларнинг умумийлиги, кийналишлар- 
нинг жамоавий шакли.

8. Ихлос.
9. Куркув.
10. Алкоголли ичимликлар ва гиёхванд моддалар.
Ушбу руйхатнинг бошида хакди равишда онгни хамма­

дан купрок кистовга олувчи, акдий кобилиятларни уйго- 
тувчи ва харакатланишга мажбурловчи ишкий майл туради. 
Унта кузгатувчилардан саккизтаси табиий ва амалий булиб, 
иккитаси вайрон килувчидир. Бу руйхат онгни кузгатувчи 
асосий манбаларни аникдаш ва киёслашингизга имкон бера-
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ди. Бу канчалик галати туюлмасин, кузгатувчиларни назария 
ва амалиётда солиштириб кураркансиз, ипщ-мухаббат дои­
мо биринчи уринда туришини курасиз. У нисбатан кудрат- 
лирок ва сизнинг миянгизни махсулдоррок килувчи кучдир. 
У харакатланишга уидовчи энг яхши кузгатувчи булади.

Бир донишманднинг айтишича, дахо, бу — “сочлари усиб 
кетган, дуч келган нарсани еб кетаверадигаи ва кулги-ма- 
захдарга энг яхши нишон булган” инсондир. Аммо дахога 
нисбатан “бу одам жунгина фикрловчи уртамиёна одамлар- 
нинг акди етмайдиган билим манбаларининг бари билан эр- 
кин муомалада була оладиган даражада баланд аклий коби- 
лиятга эришиш учуй фикрлар кизгинлигига яхширок таъсир 
килишнинг йулини топтан инсон” деган таъриф купрок мос 
келган буларди.

Уйлайдиган одам дахолик ходисаси хавдда батафсилрок 
билишни исташи аник. У берадиган биринчи савол эса 
“Дахо кандай килиб оддий одамларнинг акди етмайдиган 
нарсаларни тушуна олади?” булади.

Иккинчи савол “Факат дахолар тушуна оладиган билим 
манбалари мавжудми, улар аслида борми ва бор булса, улар 
хакида кандай билиш мумкин?” куринишида булади.

Сизга берадиган дастлабки маълумотларимиз ёрдамида 
узингиз амалдаги далилларга эга буласиз, буни уддалаганин- 
гизда эса иккала саволга хам жавоб берамиз.

Тасаввур — олтинчи сезги

Олтинчи сезги хакикатда борлиги аллакачон исботлаб 
куйилган. Олтинчи сезги, бу — тасаввур. Бирок купчилик 
одамлар бутун умри давомида ундан бирон марта хам фой- 
даланишмайди. Хатто уни ишлатганларида хам, буни тасо- 
дифан килишади. Факат жуда камчилик одамларгина онгли 
равишда ва атайлаб уз тасаввурига мурожаат этишади. Узига
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ато этилган бу кобилиятдан фойдаланибгина колмай, унинг 
кандай ишлапгани ва нимаси афзаллигини тушунадиганлар- 
ни эса биз “дахолар” деб атаймиз.

Ижодий тасаввур кобилияти — одций инсонлар ва абадий 
Олий Акл орасидаги алокадир. Барча вахдйлар диний сохада 
очилади, янги асослар ва янги конунларнинг тузилишидаги 
барча кашфиётларга эса ижодий тасаввур сабабчидир.

Фикрнинг “туртинчи улчови”

Фикрлар ва тушунчалар “кунгил сезиши” деб аталув- 
чи импульслар ёрдамида мияда пайдо булганида, уларнинг 
манбалари куйидагилар булиши мумкин:

1. Олий Акл.
2. Ботиний онг (бешта хиссиёт томонидан мияга олиб ке- 

линадиган барча сезгилар ва импульслар унта сингади).
3. Бошка одамларнинг аклий кобилиятлари.
4. Бошка одамларнинг ботиний онги омбори.
Фикр хдр ак атл ан и ш и , унинг алохдца одамлар онгида 

пайдо булишини текширувчи бошка манбалар номаълум.
Агар онг фаолияти курсатиб утилган унта кузгатувчилар- 

дан биронтаси сингдирилса, бунинг натижасида шахе урта- 
миёна фикрлар, оддийгина кундалик мулохазалар уфкидан 
анча баландда парвоз килади. Бу инсоннинг фикрлаши учун 
масофа ва кенглик беради, фикрлашнинг сифатига ижобий 
таъсир килади. Инсон узининг тадбиркорлик фаолияти ёки 
узи ёктириб ишлаётган бошка соханинг муаммоларини хал 
этиш билан банд булганида хам шундай булади.

Онгни кузгатувчиларнинг бирор шакли ёрдамида фикран 
шундай баландликка кутарилган одам узининг холатини аэ- 
ропланда учаётганида уфк чизиклари кенгайиб, куриш ху- 
дуди катталашишига киёслаши мумкин. Бундан ташкари, 
шунаканги баландликда инсон дастлаб узининг онгидаги
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юцори самарали фаолиятнинг ривожланишига таъсир кал­
ган ва кундалик муаммоларга умуман дахли йук; кузгатувчи- 
га богланиб цолмайди. Ахир у кундалик муаммоларни узи 
тепасидан учиб утаётган тепалик ва водийларга кдёслаши 
мумкин булган фикрлар оламида яшайди-да!

Бундай парвоз вактида фикрлар эркинлиги ижодий та- 
саввурни таъминлайди. У фикрларнинг йулини тозалайди. У 
бонщача вазиятда инсоннинг хаёлига хам келмайдиган гоя- 
ларга мойил булиб колади. Олтинчи сезги, бу— шунацанги 
крбилият-ки, унинг мавжудпиги дахрлар ва оддий инсон- 
лар орасига чегара урнатади.

Ички овоз

Ушбу ижодий цобилият канчалик куп ишлатилса, инсон 
унта кднчалар купроц таянса ва фикрлар импульси учун кан­
чалик к}лп тасаввур керак булса, у узининг ботиний онгидан 
ташкарида тугиладиган харакатлантирувчи кучларга шунча- 
лик мойил булади. Бу кобилиятни факатгина битта йул би- 
лан ривожлантириш мумкин. Бунинг учун унта иложи бори- 
ча купрок; мурожаат этиб туриш лозим

Биз “виждон” деб атайдиган нарса буткул олтинчи сез­
ги ёрдамида харакатланади. Буюк мусаввирлар, ёзувчилар, 
созандалар ва шоирлар тасаввур кобилиятидан фойдаланиб, 
узининг ичида янграётган “мулойимгина сокин овоз”га ишо- 
нишни билганлари ёки урганганлари сабабли хам буюклик- 
ка эришганлар. Биз яхши биладиган ушбу маълумот купрок 
энг яхши фикрлари “ички сезги” сифатида ёки унинг нати- 
жасида келадиган одамлар учундир.

Бир воиз кузларини юмганидан сунггина тасаввури- 
ии кузгата олишини пайкагач машхурликка эришди. У 
шон-шухратга эришган кунларнинг бирида, ваъзининг энг 
авж нуктасига чикдан пайтида кузини юмиб олишининг са-
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бабини сурашди. У эса “Ички овозимга кулок солганим учун 
шундай киламан” деб жавоб щщци.

Американинг муваффакиятларга эришаётган ва яхши та- 
нилган молиячиларидан бири хам царор цабул кдлиши ке- 
рак булганида, икки-уч дащща кузларини юмиб туришдек 
одатга эга эди. Ундан нега бундай ¡щлишини сурашганида, у 
“Факдт кузларимни юмибгина, Олий Акл манбаига ящшла- 
ша оламан” деб жавоб берганди.

Гоя етилмовда

Мэриленд штатида яшовчи доктор Элмер Р. Гэйтс узини 
такомиллаштириш ва уз ижодий к;обилиятидан фойдаланиш 
учун амалий ахамиятга эга булган икки юздан опщ  кашфи- 
ётлар килган. Унинг услуби бирон-бир сохада дахо булиш- 
ни орзу цилаётганлар учун кизикарли ва кераклидир.Доктор 
Гэйтснинг узи шунацанги инсонлар тоифасига мансублигига 
шубха йук. У хащщатан хам кам учрайдиган дахо булса-да, 
нафакат жамият, балки фан оламида хам унчалик таникли 
эмас.

Доктор Гэйтс узининг лабораториясида“шахсий комму­
никация хонаси” ташкил этган. Бу хонанинг деворлари мут- 
лацо шовкдн утказмайди, ёруглик хам киролмайди. Хонада 
фацат стул, ёзув столи ва когозлар туради, к;арама-карши 
томондаги деворга эса чироцни учирувчи тугмача урнатил- 
ган. Доктор Гэйтс факатгина ижодий кобилияти ёрдамида 
мулокотга ьсиришоладиган кучларнинг ёрдамига мухтожлик 
сезса, шу хонага киради, эшикни ёпади ва бутун диккат-эъ- 
тиборини узи яратган кашфиётларга царатади.

У то миясида янги кашфиёт ва ихтироларга етакловчи 
янги гоя ва мулохазалар гимирлай бошламагунича шу холат- 
да утиради. Бир куни унга фикрлар куйилиб кела бошлади 
ва танаффуссиз уч соат тинимсиз ёзди. Илхоми тугаганидан

185



сунг эса у узининг ёзувларини текшириб куриб, улар ора- 
сидаги илгари тасвирланмаган, мутлако яп-янги конунларни 
топди. Бу конунлар у биладиган замонавий илм-фан олами- 
га таниш эмасди ва уларни таърифлаш учун бир дакикдцан 
ошик; вацт кетмасди. Бундан тапщари, ушбу конунлар унинг 
илмий муаммоларига хам ечим топарди.

Доктор Гэйтс шу тарикд “гояларни тутиб утириш” ёрда­
мида яшаб, турли корпорациялар ва хусусий шахсларнинг 
буюртмаларини бажарар эди. Американинг катта фирмала- 
ридан бири унинг шунаканги “утириш”ларининг хар бир со- 
ати учун мумайгина пул туларди.

Купинча бизнинг акдий кобилиятларимиз салмокди да- 
ражада хаётий тажрибага таянгани сабабли хам керакли са- 
марани бера олмайди. Бу ерда таъкидлаш жоизки, тажриба 
натижасида, эмпирик йул билан олинган билимлар доим хам 
аник ва ишончли булавермайди. Ижодий кобилиятнинг ша- 
рофати билан тугилган гоялар нисбатан ишончлирок, чунки 
улар инсоннинг ёпик;, чекланган онги таяниши мумкин бул- 
ганидан кура анча ишончлирок; манбалардан пайдо булади.

Узингиздан дахо ясанг

Кашфиётчи дахо ва уртамиёна “галатирок” одамларнинг 
асосий фарки шундаки, дахо ижодий тасаввур цобилиятидан 
фойдаланади, “галатироц одам” эса унинг борлигини хам 
билмайди.

Олимлар кандай кдлиб кашфиёт ёки ихтиро кдлишади? 
Улар аллакачон маълум булган ва тажрибалар натижасида 
олинган гоя ва конунларни уюштиришади ва бирлашти- 
ришади, буни эса узининг тахдиллаш кобилияти ёрдамида 
амалга оширишади. Агар каршисида турган масалаларни 
хал кдпиш узининг кулидан келмаслигини тушунишса, ижо­
дий кобилиятлари такдим этиши мумкин булган билим ман-

186



баларига мурожаат килишади. Турган гапки, хамманинг усу- 
ли х,ар хил, аммо мазмуни куйидагилардан иборат булади:

1. Кузгатувчилар (уларнинг унтасини юкорида санаб ут- 
ган булсак-да, хар кимда улар турлича булади) ёрдамида 
кашфиётчи олим фикрлашнинг уртача даражасини енгиб 
утади.

2. Кейии у бутун дикдат-эътиборини узининг муаммо- 
сига дахдцор булган таниш жихатлар (ишнинг тугалланган 
кисми)га кдратади ва уз тасаввурида номаълум жихатлар- 
нинг рисоладагидек тимсолини (тугалланмаган к;исм) яра- 
тади. Кашфиётчи олим бу тимсолни то у узининг ботиний 
онгига сингиб кетгунича тутиб туради, кейин узини буш 
куйиб, фикрларини барча бегона нарсалардан тозалайди ва 
ботиний онгига берилган саволнинг жавоби миясида “ярк; 
этгунича” кутади.

Баъзан натижалар бевосита ва аник; булади. Баъзан эса 
салбий булиб, хаммаси олтинчи сезги, яъни ижодий кобили- 
ят канчалик ривожланганига боглик; булади.

Жаноб Эдисон узининг ижодий к;обилиятини “ёкиш”- 
дан олдин тахдилий кобилиятидан фойдаланган холда ун 
мингдан ошик; фикрларнинг комбинациясини куриб чивдан 
ва чугланма чирокни такомиллаштиришга имкон берадиган 
жавобни топтан. Фонографии ихтиро килганида хам шундай 
йул тутган.

Купгина ишончли маълумотлар ижодий кобилият аслида 
мавжуд эканлигини исботлайди. Жуда кенг маълумотга эга 
булмаса-да, узи ишлаётган сохаларда илгорлик килаётган 
унлаб одамларнинг хаёти ва фаолиятини пухта тахлил кдл- 
ган холда уларни тасдикдаш мумкин.

Авраам Линкольн узидаги ижодий цобилиятни сезга- 
нидан сунг буюкликка эришган инсонларга ажойиб мисол 
була олади. Энн Ратлиж билан учрашганидан сунг у ижодий 
кобилиятларидан фойдалана бошлади. Чунки бунда севги
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кузгатувчи вазифасини утади. Дахолик манбаи хдкдца ran 
кетганида, севги доимо энг кучли манба булади.

Кувватни бехуда ишлатиш

Йигирма беш минг нафардан ошик одамнинг хаётини 
тахдил кдлиб чикканимдан сунг камдан-кам одамларгина 
цирк ёшгача муваффакиятга эришолганини аникдадим. Ке- 
ракли тезликка эришганда, купчилик эллик ёшнинг атрофи- 
да булган.

Бу маълумот мени шунаканги таажжубга солдики, зудлик 
билан ran нимадалигини аииклашга киришдим.

Аникладим хам. Бу холатга асосан кирк-эллик ёшга ет- 
маган одамларнинг купчилиги узининг кувватини ишкий 
хиссиётларнинг жисмоний ифодасини суиистеъмол кдлиш- 
га сарфлаши сабабчи буларкан. Уларнинг купчилиги ишкдй 
кувватдан бопщача йусинда хам фойдаланиш мумкинлиги- 
ни ва бу имкониятлар жисмоний лаззатларни хиралаштириб 
юборадиган даражада ажойиблигини хеч качон тушуниб ет- 
майдилар хам.

Купчилик одамлар буни жудаям кеч, ишкий кувват энг 
юкори нуктасида булган куплаб йилларини сарфлаганидан 
кейингина тушуниб етишади. Аммо улар хар холда ахамият- 
ли ютукдарга эришишади.

Табиат — иккинчи хулк

Тарихда алкоголли ичимликлар ва гиёхванд моддалар 
каби сунъий кузгатувчилар онгга таъсир этгач, дахолик на- 
моён булгани хакдцаги мисолларни куп топасиз.

Эдгар Аллан По анча-мунча микдорда ширин спиртли 
ичимлик — ликёр ичиб олганидан сунг “узидан олдин би- 
ронта банда курмаган тушларни кургани” таъсирида “Карга”

188



номли асарини яратган.
Жеймс Уитком Райли хам узининг энг яхши асарларини 

ичкилик ичганидан сунг ёзган эди. Эхтимол, шунинг учун 
хам у “ёлгондакам мавжудлик: хам руё, хам алдов, тегир- 
мон-у окар сув ва чувалиб кетувчи туманни” кура олгандир? 
Роберт Бернснинг энг ажойиб ижод намуналари хам шу­
наканги холатда дунёга келганди.

Таъкидлаб утиш жоизки, бунаканги инсонлардан купи- 
нинг хаёти ёмон якун топган. Бахтимизга, табиат узининг 
захирасида мавжуд булган бошка воситалар ёрдамида коби- 
лиятли инсонлар онгини шунаканги кузгатганки, окибатда у 
нозик ва ноёб фикрларга айланган.

Бундай фикрлар каердан келишини хеч ким аник айтол- 
майди! Уларнинг урнини босувчилар хам топилиши даргу- 
мон.

Кимки нимаики демасин, дунёни ва тараккиётни инсо- 
ний хиссиётлар бошкаради. Инсонлар уз хатти-харакатлари- 
да уларга аклдан кура куирок таянишади. Назарий англаш 
кобилияти курук акл эмас, балки буткул хиссиётлар, хохи- 
шлар ёрдамида яратишга ва амалга тадбик этилади. Ишкий 
хиссиётлар эса колган барчасидан анчагина кудратлирокдир. 
Тугри, бошка кузгатувчилар хам бор (уларни юкорида санаб 
утдик), аммо уларнинг хеч бири, хатто бари кушилганида 
хам мухаббатга тенг келолмайди.

Онг кузгатувчиси, бу — вактинча ёки доимий равишда 
унга фикрлар кизгинлигини оширадиган таъсир утказиш- 
дир.

Биз тасвирлаган ута кучли кузгатувчилар энг талабгир- 
лари. Ушбу манбаларга эргашган холда Олий Акдгача етиб 
бориш, агар хохиш ва ирода булса, узининг ёки узгаларнинг 
ботиний онг омборларига хам кириш мумкин.

Очигини айтганда, дахо инсонларнинг бари шундай ки- 
лишади.
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Сермахсул йиллар сабоги

Юк;орида айтганимиздек, цирк ёшга кирмаган инсон 
камдан-кам холлардагина узининг ижодий имкониятлари 
чувднсига чица олади. Одатда циркдан олтмиш ёшгача бул­
ган одамлар уз «обилиятларининг гуркираган даврига келиб, 
хаётидаги барча яхши нарсаларни яратиб булишади (бу ерда 
фавкулодда цобилиятли инсонлар, дахолар ва иайгамбарлар 
хавдца гаи кетмаяпти). Бу даъвоимиз минглаб одамларнинг 
фаолиятини синчиклаб урганишга асосланган. Хдли Кирк 
ёшга кирмаган ва катта ютукдарга эришмаганлар тушкун- 
ликка тушмай куя колишсин. Кирк ёш чегарасига келганда 
“карилик” як;инлашаётганидан хавотирланаётганлар рухда- 
рини кутаришсин.

Одатда энг сермахсул йиллар киркдан эллик ёшгача була­
ди. Бу ёш якинлашаётгани сизии чучитмай куя колсин, уни 
куркув ва хавотирда эмас, балки умидларга тулган холда ку- 
тиб олинг.

Инсон учун энг яхши давр кирк; ёшдан кейин бошлани- 
шига исбот керак булса, Америкадаги энг катта муваффаци- 
ятларга эришаётган инсонларнинг таржимаи холини укинг. 
Барча исботларни уша ердан топасиз.

Генри Форд кирк ёшдан анча ошиб кетганида энг катта 
ютукдарига эришган. Уз саъй-харакатларининг мевасини 
тотина бошлаганида, Эндрю Карнеги бундан хам кдрирок; 
булган.

Жеймс Хилл кирк; ёшга якинлашганида, халиям телеграф 
калитининг ёнида утирарди.

Унинг хайратда колдирувчи юксакликларга кутарилиши 
кейинрок; бошланган. Киска килиб айтганда, америкалик са- 
ноатчи ва молиядорларнинг таржимаи холлари инсоннинг 
энг сермахсул даври — киркдан олтмиш ёшгача эканлиги 
хакидаги исботларга тулиб-тошган.
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Никоя; икир-чикирлари

Купгина эр-хотинлар орасида мавжуц буладиган ара- 
лаш-куралаш хиссиётлардан уйгунлик ва хотиржамликни 
ажратиб олиш учун канчадан-каича тушуниш керак булади! 
Никохдан коникмаслик купинча узидаги ишкий ёки бошка 
кийинчиликларни англамагани холда мингирлаб, тунгиллаб, 
хар бир харакати билан тинмай иорозилигиии ифодалаш 
тарзида ифодаланади.

Эр-хотинда мухаббат, иштиёк ва ишкий муносабатларни 
тугри тушуниш мавжуд булганидагина, оилада келишмовчи- 
ликлар булмайди.

Хотини оилавий хаётнинг мана шу учта “кит”ини яхши 
тушунадиган эркак бахтли булади. Аёл мана шу учлик бош 
кушадиган сабабдан келиб чикса, хеч кандай мажбурият 
огирлик килмайди, чунки севгининг мажбуриятларидан 
чикиши табиий булади.

“Эрни эр киладиган хам, каро ер киладиган хам хотин” 
деган накл кадимдан бор, бирок нега бундай эканлигини хеч 
ким тушунтириб бера олмайди. Аёл эрини эр килиши хам, 
каро ер килиши хам унинг мухаббат, иштиёк ва ишкий му­
носабатларни кандай тушунишига боглик.

Агар хотини эрининг узига булган кизикиши йуколиб, бо­
шка аёлларга карашига йул куйса, одатда бу факат узининг 
айби билан ва унинг бефарклиги, юкорида айтилган нарса- 
ларга омиларча бефарклик кдлгани туфайли содир булади. 
Турган галки, бу даъвоимиз эркак ва аёл уртасида хакикий 
мухаббат мавжуд булган, айни пайтда, эри хам хотини узига 
нисбатан хеч качон кизикишини йукотмаслигини истайди- 
ган холатни назарда тутади.

Оилавий хаётда одамлар миллионлаб майда-чуйдалар- 
ни деб куп жанжаллашишади. Агар бу майда-чуйдаларнинг 
барини умумлаштирсак ва синчиклаб тахдил кдлсак, жуда-
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ям оддий нарса Kÿ3ra ташланади: уларнинг бари биз ишкий 
муносабатлар деб атовчи нарсага бефаркдак туфайли келиб 
чщади.

1̂ иска мулох,азалар

Фикрларнинг кутаринки булини ички сезгини кучайти- 
риши билан сизга ёрдам беради. Сиз бегона одамларнинг бо- 
тиний онгига ва гояларига “т}триланишингиз” мумкин.

Барча добил иятли кашфиётчиларнинг буюк сири энди 
сизга ишлай бошлайди. Бундан тапщари, ишингизда х,еч 
нарса сизга ипщий кувватчалик катта ёрдам беролмаслигини 
тушундингиз, шунинг учун унинг табиий намоён булиши- 
дан сираям бош тортманг. Афсуски, уни кандай бошцариш 
кераклигини купчилик жудаям кеч тушунади.

Туганмас бойликлар манбаи айнан барча хдётий кучлар- 
нинг манбаидир.
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12. Бойликка элтувчи Jh биринчи 
ка дам: БОТИНИИ ОНГ

Ботиний онг худци ухлаётган пахдавон каби х,ар кдндай 
интилишингизга кумакка келиш пайтини кутади. Охир-окд- 
батда айнан ижобий фикрлашни дунёга келтирувчи ботиний 
онг сизга истаганингизни бера олади.

Ботиний онгнинг харакатланиши онг оркали амалга оши- 
рилади. Онгга етиб борувчи фикр импульси синфлаштирила- 
ди ва ёзиб борилади. Фикрлар онгдан чикариб олиниши ёки 
худди почта кутисидаги хатлар каби йудотилиши мумкин.

Таассуротлар ва фикрлар узининг табиатидан катьи назар 
тупланади ва идрок щшинади. Сиз узингиз моддий (пулли) 
эквивалентга айлантиришни истаган хар к;андай режа ва ис- 
талган максадни уз ихтиёрингиз билан ботиний онгингизга 
киритишингиз мумкин. Аммо ёдда тутингки, ботиний онг 
энг аввало ишонч билан хиссий мустахкамланган етакчи 
хохишга буйсунади.

“Хохиш” бобида баён цилинган тавсияларни назарда тут- 
ган холда бойиш режасини шакллантириш ва амалга оши- 
риш буйича олтита маслахатларни уйлаб курсангиз, сизга 
айтмокчи булаётганларимнинг канчалар мухимлигини ту- 
шуниб етасиз.

Ботиний онг туну-кун ишлайди. Инсонга номаълум бул- 
ган усуллар ёрдамида у Олий Акддан хохдшларни хак,ик;атга 
айлантиришга кодир кучни олади. Шу билан бирга, ботиний 
онг сизнинг максадларингизни амалга оширувчи воситалар- 
дан фойдаланади.

Инсон ботиний онгини тулак;онли бошк;аришга кодир 
булмаса-да, аммо унинг учун иш материалларини танлаш их- 
тиёрига эга: сизнинг ботиний онгингизда факат узингизнинг
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режаларингиз, истакларингиз ва максадларингиз булади. 
Шу сабабли хам ихлосга багишланган бобда таърифланган 
ботиний онгингиздан фойдаланиш хакидаги йул-йуриклар- 
ни укиб чикинг.

Ботиний онг инсоний ва Дуне Онги орасидаги богловчи 
бугин эканлигига куплаб исботлар мавжуд, илло у Сархадсиз 
онг манбаларидан чексиз фойдаланишимизга ёрдам берувчи 
воситачидир. Бизнинг акдий саъй-харакатларимизни кан- 
дай килиб акдий уринишларга айлантириш мумкинлигини 
факатгина у билади.

Ботиний Онг — ибодатлар уларни ижобат килувчи Зотга 
етишида кумаклашувчи медиумдир.

Энг аввало суз булган

Ботиний онг билан боглик булган яратувчи саъй-хара- 
катларнинг имкониятлари чексиз, улар хакикий хисобларга 
буйсунмайди ва хаяжонга солади. Очигини айтганда, ran 
ботиний онг мавзусига бориб такалганида, мен доимо узим- 
нинг ахамиятга эга эмаслигим ва норасолигимни хис этаман. 
Эхтимол, бунга инсоннинг шу нарса хакдцаги билимлари 
ута чекланганлиги сабаб булса керак.

Ботиний онг мавжудлигининг хакикдйлиги ва унинг 
медиум сифатидаги имкониятларини идрок этибгина, сиз 
“Хохиш” бобида берилаётган тавсияларнинг ахамиятини ту- 
лик; бахолай оласиз.

Шунингдек, нима учун мен тинимсиз “Хохишлар аник бу- 
лиши лозим” деб таъкидлашимни хам тушунасиз. Аникрок, 
янада аникрок... Карабсизки, уни энди ёзиб олиш хам мум­
кин! Курсатмаларга катыш амал килиш кераклигини хам 
унутманг.

Энди ботиний онггача етиб бориш ва унга таъсир утка- 
зиш кобилиятини уйготадиган кузготувчиларга келайлик.
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Агар биринчи уринишда ишингиз унчалик ухшамаса, кай- 
фиятингизни туширманг.

Ёдда тутинг: Ботиний онгни бошкаришни одатга айлан- 
тирганингиздан кейингина натижага эришасиз. “Ишонч” 
бобидаги тавсияларга амал килинг. Х,али ишончингизни бо­
шкаришни билмайсизми? Сабрли ва катъиятли булинг.

Мен “Ишонч” ва “Ихлос” бобларига куп кдйтаман. Бу 
сизнинг ботиний онгингиз учуй зарур. Чунки сиз таъсир ут- 
казишга уринасизми ёки йукми, бундан кдтьи назар ботиний 
онг мустакил равишда ишлайверади ва мукаррар равишда 
ягона фикрга олиб келади: токи сиз ботиний онгингизни бо­
шкаришни урганиб, ацлингизга бошка нисбатан самарали- 
рок озука топилмагунича, ботиний онгингизни куркув, каш- 
шоклик хакидаги фикрлар ва умуман барча салбий хаёллар 
кузготаверади.

Ботиний онг харакатсиз туришни билмайди! Сиз унга иш 
бермаяпсизми? Х,аракат килмаяпсиз, ишламаяпсизми, унда 
яхши, ботиний онгнинг узи сизнинг иштирокингизсиз хам 
келиб тушаётган нарсаларга караб ишлайверади. Биз юко- 
рида фикр импульслари туртга манбадан тинимсиз равишда 
ботиний онгга узатиб турилишини тушунтирдик (“Севги 
сири” бобига каранг).

Шу билан бирга, сизнинг мавжудлигингиз узининг бор- 
лиги хакида огохдантиришни хам лозим топмай, ботиний 
онгингиз билан мулокотга киришадиган турли-туман фикр 
импульслари куршовида утишини эслаб колишингиз лозим. 
Баъзи импульслар салбий, бопщалари эса ижобий булади. 
Сизнинг максадингиз — салбий импульслар окимини тух- 
татиб, ижобий импульслар ботиний онгингизга баракали 
таъсир курсатишига ёрдамлашишдир. Агар буни )фганган 
булсангиз, ботиний онгнинг калитини кулингизда деб хисо- 
блайверинг. Энди сиз ботиний онгингизни нохуш фикрлар 
таъсиридан тулик мухофазалашга кодирсиз.
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Инсон кули билан яратилган жамики нарсалар фикр 
чакдашидан бунёд булади. Яратиш жараёнига эса тасаввур 
этиш жараёни асос солади.

Боищарилувчи тасаввур мулжалланган ишда муваффаки- 
ятга эриштирувчи режалар асосида ётади. Фикр имиульси 
тасаввур орасидан утиши ва ишонч билан бирикиши лозим. 
Ишонч билан бириккан режа хам айнан шу тарзда тасаввур 
оркали ботиний онгга тушади.

Куряпсизми, ботиний онгдан тугри фойдаланиш учуй биз 
таклиф этаётган барча тавсияларга амал килиш лозим экан.

От ва нозиккина оху

Ботиний онг м а сл ах д тгуй  “эзма” фикрларга эмас, балки 
хис этилган фикрларга купрок мойил булади. Хдссиётлар 
инсонлзрни боищаради деб бежиз айтилмайди. Х,аР х,олда 
ботиний онг хиссиётлар билан туйинган фикр импульсидан 
нисбатан купрок; иштиёк билан таъсирланади, десак, ян- 
глишмаймиз, шунинг учун хам хиссиётларимизни бир тар- 
тибга солиб олсак, яхши буларди.

Инсониятга еттита ижобий ва худди шунча салбий хдс- 
сиётлар маълум. Салбий хиссиётлар бизга яхширок; маъ- 
лум, шундай эмасми? Улар фикр импульсларига хеч кандай 
тускинликсиз киришади, бу эса уларнинг ботиний онгга 
эркин кириб олишларига имкон беради. Ижобий хиссиёт­
лар эса харакатсиз (пассив) булиб, улар сиз ботиний онгга 
киритмокчи булаётган фикр импульсларига сингдирилиши 
(ихлос услуби ёрдамида) лозим (“Ихлос” бобидаги тавсия­
ларга каранг).

Баъзан назаримда хиссиётлар худди хамиртуруш солин- 
ган хамир каби фикрларнинг харакатсиз холатдан фаол хо- 
латга утишига ёрдам берадигандек туюлади. Узингиз хам 
“совук акд” амридан кура хис-туйгуларнинг овози билан
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чакираётган фикрга купрок ипггиёк билан бажонудил овоз 
берасиз-ку?

Шундай килиб, ботиний онгга пул булишини хохдашини, 
бу хохишни моддийлаштиришга киришишини сингдириш 
учун уни бошкаришга тайёрланмокдасиз. Аммо ботиний 
онг осонгина тил топиша олиш мумкин булган “аудитория” 
эмас. Сиз унинг тилида гапирипшнгиз лозим, акс холда у 
сизни эшитмайди.

Ботиний онгнинг тили, бу — хиссиётлар тилидир. Шун­
дай экан, хис-туйгуларни асло четлаб утолмаймиз.

Келинг, еттита ижобий ва еттита салбий асосий хис-туй- 
гуларни санаб утамиз. Бу кейинчалик уларнинг ёрдамида 
ботиний онгга буйрук бераётганингизда адашмаслигингиз 
учун керак.

Еттита асосий ижобий хиссиётлар: Хохиш, Ишонч, 
Мухаббат, Эхтирос (ишкий майл), Еайрат, Рахмдиллик, 
Умид.

Турган гапки, бошка ижобий туйгулар хам мавжуд, аммо 
мана шу еттитаси нисбатан кучлирок ва инсоннинг яратувчи- 
лик саъй-харакатларида тез-тез ишлатилади. Уларни бопща- 
ринг, улардан фойдаланинг, шунда колган ижобий туйгулар 
хам чакирганингиз хамони хизматингизга шай булишади.

Унутманг: сиз онгингизни ижобий хис-туйгуларга тул- 
дириш йули билан “пул тоифасида фикрлашингизни” риво- 
жлантиришда ёрдам берадиган китобни укияпсиз.

Сиз узингизни четга олишингиз керак булган еттита асо­
сий хиссиётлар жумласига Куркув, Х,асад, Нафрат, Кдсос, 
Очкузлик, Иримчилик, Еазаб киради.

Онг бир вактнинг узида хам ижобий, хам салбий хдсси- 
ётларга тулик булиши мумкин эмас. Уларнинг кай биридир 
етакчилик килади. Ижобий хиссиётлар сизнинг онгингизга 
белгиловчи таъсир утказиши учун факат узингиз масъулсиз. 
Бунда сизга одат ёрдамлашади.
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Шундай экан, ижобий хцссиётларни идрок этиш ва 
фацат улардан фойдаланишга одатланинг! Аста-секин 
улар сизнинг онгингизда тулик хужайинлик кила бошлаша- 
ди, бунинг окдбатида салбий хиссиётларнинг унта кириш 
учун мутлако имконияти колмайди.

Ва, нихоят, шуни хам ёдда тутинг-ки, бу ерда берилаёт- 
ган курсатмаларга сузма-суз ва мунтазам амал килган холда 
ботиний онгингизни бопщаришни урганасиз. Баъзан онгин- 
гиздаги битгагина салбий фикр хам ботиний онгдаги ижо­
бий узгаришларнинг барини парчалаб ташлаш учун етарли 
булади.

Ботиний онг ва ибодат

Агар синчков одам булсангиз, купчилик одамлар бошка 
барча усуллар натижа бермаганидан сунг ибодатга берили- 
шини сезган булишингиз керак. Айни шу вактда уларнинг 
онги куркув ва шубхаларга тулган булиб, буларнинг ёрда- 
мисиз ботиний онг Дунё Онги билан богланиб ишлаёлмай- 
ди. Бошк,ача килиб айтганда, онг Дунё Онги томонидан уз- 
лаштириладиган ва уни харакатга ундайдиган хиссиёт билан 
тулган булади.

Агар Олий Акл сизнинг хохишингиз буйича харакат- 
ланишни истамаслигидан чучиб, ибодат килсангиз, демак 
бехуда ибодат килаётган буласиз. Агар качонлардир ибодат- 
да сураган нарсангизни олган булсангиз, уша пайтда калбин- 
гиз кандай холатда булганини эсланг. Шунда бу ерда талкдн 
килинаётган назария аслида курук назариядан анча каттарок 
нарса эканлигини тушунасиз.

Дунё Онги билан богланиш усули худди товуш тебрани- 
шлари радио оркали узатилишига ухшайди. Радио кандай 
ишлашини билсангиз, демак товуш факат унинг тебрани- 
шлари инсон кулоги кабул килмайдиган даражагача узгарти-
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рилганидан сунггина узатилиши мумкинлигидан хабарингиз 
бор. Радиоузатувчи курилмалар инсон овозини тубдан узгар- 
тириб, унинг тебранишларини миллион марта кучайтиради. 
Факат шу тарздагина овоз кувватини фазо оркали узатиш 
мумкин булади.

Узгартирилган кувват радиотулцинларни кабул килувчи 
мосламаларга тушади ва тебранишнинг дастлабки даража- 
сигача кайта узгартирилади. Воситачи сифатида харакатла- 
нувчи ибодатни Дунё Онгига тушунарли типга угиради, ибо- 
датдаги илтижони етказади ва максадга етказувчи режа ёки 
гоя куринишидаги жавобни кабул килади.

Ь̂ иска мулохазалар

Ботиний онг галабага ишлайдими ёки маглубиятгами, бу 
унинг учун барибир. Узингиз танлашингиз керак. Сиз узин- 
гизни дарддан фориг этасиз ёки куйдириб кул киласиз.

Энди сиз етгита салбий хиссиётлар билан танишсиз. Он- 
гингизда уларга жой булмаслиги учун кулдан келганча хара- 
кат килинг. Етгита ижобий хиссиётларни ишга солинг. Жи- 
ловни буш куйиб юборманг!

Узингизнинг акдингиз камлик килдими — уни Дунё Он­
гига тугриланг. Ботиний онг кучлирок ишлайди: ибодатни 
жунатинг ва жавобларни кабул килинг. Бутун Коинотнинг 
куввати ибодатларнинг амалга ошишига кумаклашади.

Ботиний онг кудратлидир — саъй-харакатингизни аяма- 
сангиз, унга эга буласиз. Хамма нарсанинг асосида турувчи 
хохдш сизнинг хукмингизда булади.

Инсоннинг кулами унинг акпи куламига тенг булади.
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13. Бойликка элтувчи ун иккинчи 
цадам: АК^Л-ЗАКОВАТ

Онгингизнинг х,ар бир бурчида хайратга солувчи янги им- 
кониятлар очилади. Уз кобилиятингиздан тез, аник; ва сама- 
рали фойдаланинг.

КдфК йилдан ошик вакт мукаддам мархум доктор Алек­
сандр Грэм Белл ва доктор Элмер Р. Гэйтс билан хамкорлик- 
да ишлаб, хар бир инсоннинг мияси фикр тебранишларини 
бир вактнинг узида хам узатиб, хам кабул кдлиб олувчи ку- 
рилмага ухшайди деган хулосага келдим.

. Инсоннинг онги хам худди радио ускунаси каби бошка 
мия томонидан узатилган фикр тебранишларини кабул ки- 
лишга кодир булади. “Яратувчи тасаввур” ишлашининг таъ- 
рифини эсланг (“Тасаввур” бобига к,аранг) ва уни юкорида 
айтилганлар билан киёсланг. Яратувчи тасаввур, бу — бопща 
одамлар томонидан узатилган фикр импульсларини “кабул 
килувчи” узига хос курилма, тугри эмасми? У бир вактнинг 
узида тахдилий акдни ва акд-заковатни кучайтирувчи туртта 
манбани боглайди.

Тебранишларнинг энг юкори даражасигача тезлаиггирил- 
ган ёки кучайтирилган акд-заковат ташки манбалардан кела- 
диган фикрларга купрок мойил булади. Ушбу тезлаштириш 
жараёни ижобий ёки салбий хиссиётлар воситасида содир 
булади, чунки хис-туйгулар фикрлар тебранишини кучайти- 
ради.

Шиддати ва уйготувчи таъсир кучи буйича севги инсоний 
хиссиётлар руйхатида етакчилик килади. Сёвги хисси кучай- 
тирадиган акд-заковат эса ушбу хиссиёт йук булганидагига 
нисбатан анча самаралирок ишлайди. Севги хдсси кайта уз- 
гартириши натижасида фикрлаш жараёни кескин узгаради,
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бу эса яратувчи тасаввурни нисбатан таъсирчанрок килади. 
Боища томондан олганда, яхши ишлайдиган мия нафакат 
бегона гояларни узига тортибгина колмайди, балки ботиний 
онг бу гояларни узлаштириб олиши учун зарур булган х,о- 
латга келади.

Шундай килиб, ботиний онг, бу — миянинг “узатувчи 
курилмаси”, яратувчи тасаввур эса унинг “кабул кдлувчи 
курилмаси”дир. Ботиний онг ва яратувчи тасаввур ишлаши- 
нинг янги тушунчасини контекстида “радиостанциянгиз”ни 
харакатга келтирувчи оператор булган ихлоснинг урни хдки- 
да хам уйлаб куринг.

“Ихлос” бобида хохипшарингизни пул эквивалентига 
айлантиришнинг усуллари билан танишдингиз. Шу тарика, 
“радиостанциянгиз”нинг бошкарилиши — энг мураккаб 
иш эмас. У учта “кит” — ботиний онг, яратувчи тасаввур 
ва ихлоснинг устида мувозанат сакдаб туради. Кандай ки­
либ уларни ишлашга мажбурлаш эса олдинги бобларда баён 
килинди. Аммо хамма нарса хохишдан бошланишини хам 
унутманг!

Куринмас кучлар хукмида

Куплаб асрлар давомида инсон узнинг билимларини 
хамма нарсани куриш, ушлаш, бахолаш ва улчаш мумкин 
булган жисмоний жисмлар олами билан чеклаб, жисмоний 
куч-кувватига карам булиб яшади.

Хозир эса биз атрофи оламнинг куринмас кучларини ан- 
глаш имкониятларини очаётган ажойиб асрга утяпмиз. Ушбу 
асрни бошдан кечирган бошка “мен”имиз узимиз кузгуда 
курадиган жисмоний “мен”имиздан анчагина кудратлирок 
эканлигини тан олиш вакти келмадимикан? Купинча “беш 
хиссиёт” ёрдамида идрок этилмайдиган куринмас кучларга 
дахдцор одамлар ута енгил булишади.
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Бу эса бизга сезилмас кучлар назоратида эканлигимизни 
эслатиб турмоги лозим.

Бутун инсоният океан тулкинларида мужассам булган 
куринмас куч билан узаро таъсирга кириша олмайди. Мит- 
тигина Ер сайёрасининг фазода “осилиб туришига” ва одам- 
ларнинг ундан тушиб кетмаслигига ёрдамлашувчи бутун 
олам тортишиш конунини тушунишга хам, бу кучни бопща- 
ришга хам инсон ожиз. Инсон зилзилаларни содир этувчи 
кучга канчалик тобе булса, электр кувватининг кучини хам 
бошкаришга хам курби етмайди. Шунинг учун табиат ол- 
дида мутлако омилигимиз хакдца гапиришга жудаям эрга. 
Илло биз замин багрида яширинган — инсониятга нон, сув, 
кийим ва фаровон хаётни ато этувчи кучни хатто тушуна ол- 
маймиз хам.

Мия сирлари

Биз баримиз кукларга кутариб макталган маданиятимиз 
ва маълумотимиз булса-да, аслида куринмас кучларнинг энг 
буюги булган фикр кучи борасида хеч нарсани тушунмаймиз 
(ёки жудаям кам тушунамиз). Фикрнинг моддий шакл-ша- 
мойилга эга булишига ёрдамлашадиган мия ва унинг нозик 
механизмлари кандай ишлаши борасидаги билимларимиз 
жудаям кам. Айтганча, бизга бу борада билим бера оладиган 
асрда яшаётганимизга умид бор, харкалай. Олимлар нихоят 
мияни урганишга киришишди. Таъкидлаб утиш жоизки, гар- 
чи мия хакидаги фан хали богча даврини утаётган булса-да, 
аммо халитданок хужайраларни бириктирувчи мия бурма- 
лари (инсон миясининг ишлаш конунларини тушунишдаги 
марказий бугин!) сони тенг ракамнинг ортида ун беш мил- 
лионта ноль туриши маълум булган.

“Бу хайратда цолдирадиган даражада катта ракам, — де- 
йди Чикаго университета олими доктор К. Жадсон Хэррик.
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— Унта киёслаганда, юз миллионлаб йиллар х,еч нима бул- 
май колади. Инсон бош мияси пустлогида ундан то ун турт 
миллиардгача асаб хужайралари мавжудлиги, улар муайян 
гурухдарга таксимлангани аникданган. Аммо бу таксимла- 
ниш бетартиб эмас. Электрофизиологиянинг якинда ишлаб 
чикилган усуллари микроэлектродлар ёрдамида хужайралар 
орасидаги токлар харакатланишини ва потенциаллар фарки- 
ни миллиондан бир волытача аникдикда кайд этишга имкон 
яратди.

Шунаканги мураккаб ва нозик тизим организмнинг 
усиши ва яшашига хос булган табиий функцияларни кул- 
лаб-кувватлаб туришдек ягона максад учунгина мавжуд бу- 
лишига одамнинг ишонгиси хам келмайди. Миллиардлаб 
мия хужайраларининг бир-бири билан богланишига имкон 
берадиган шу тизим бир вактнинг узида уларни бопща се- 
зилмас кучларга олиб чикиши багоят гаройиб эмасми?

“Нью-Йорк тайме” газетасида чои этилган онг тадкикот- 
ларига багишланган макщадаги хулосалар эса сиз мана шу 
ва ундан кейинги бобларда укийдиган сузлар билан бир хил- 
дир.Дьюк университети олими доктор Райт ва унинг хам- 
касблари утказган тадкикотнинг кискача тахлилидан иборат 
маколани эътиборингизга хавола киламиз.

“Телепатия нима?

Телепатия ва башоратчилик мавжудми-йукдигини 
аникдаш максадида мингдан ошик тажрибалар утказган 
профессор Райт ва унйнг хамкасблари эришган ажойиб на- 
тижалардан баъзиларини нашримиз сахифаларида эълон 
килгандик.

Тадкщотларнинг натижалари “Харпере Мэгэзин” жур- 
налида чоп этилган иккита маколада келтирилган. Уларнинг 
иккинчисида муаллиф жаноб Райт идрокнинг “экстрасен-
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сор” шаклини табиати хдкида кушимча хулосалар чикариш- 
га уринади. Доктор Райт тажрибаларининг якунлари буйича 
телепатия ва башоратчиликнинг мавжудлиги эхтимолдан 
узок эмасдек куринади. Тажриба остидаги кунгиллиларнинг 
вазифаси бешта сезгисини ишга солмасдан туриб махсус 
тупламдаги суратлардан иложи борича купрогини топиш- 
дан иборат булган. Бир гурух одамлар шунаканги тез-тез 
ва тугри топишдики, “бу борада омади келгани ёки тасодиф 
хакида ran хам булиши мумкин эмас”.

Аммо улар буни кандай кдлишган экан? Улар фойдалан- 
ган кучлар (агар шунакаси борлигини эхтимол десак), сезги- 
ларга ухшамайди. Хдр холда, бу “сезгилар”нинг аъзоси мав- 
жуд эмас. Бир неча юзлаб миля масофада хам, шунингдек, 
битта хона микёсида хам тажрибалар бирдек яхши утди. 
Жаноб Райтнинг фикрича, бу маълумотлар телепатия ва ба- 
шоратчилик мавжудлигини исталган физикавий назария ёр- 
дамида изохлаб бера олади.

Фикрни узокда узатишда нурсимон кувватнинг маълум 
булган бирон-бир шаклидан фойдаланилиши мумкин эмас- 
лигини хамма тан олади. Телепатия ва башоратчилик кел а­
ри эса бунга кодир.Бунда улар инсоннинг боища акдий им- 
кониятлари каби, унинг жисмоний холатига бевосита боглик 
булади. Аммо кенг таркалган фикрларга карама-карши ула- 
рок телепатик ва башоратчилик кучи тажриба остидаги кун- 
гиллилар ухлаётганида ёки мудраётганида эмас, балки уйгок 
пайтида ва хаяжонланган холатида кучаяди. Профессор Райт 
гиёхванд моддалар тажрибалар самарадорлигини кескин па- 
сайтиришини, кузгатувчилар эса оширишини аницлади. Энг 
кизиги, хатго ишончли тажриба иштирокчилари хам бунга 
бор куч-кувватини сарфламагунича энг юкори нуктага чща 
олмайдилар.

Доктор Райт ишонч билан телепатия хам, башоратчи­
лик хам айнан битта холатнинг магзи деган хулосага кела-
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ди. Суратларнинг юзасини “курадиган” уша куч бонща бир 
одамнинг онгида тугилган фикрни “укийди”. Бунинг бир 
нечта исботи бор. Улардан бирини куриб чикамиз: иккала 
кобилият хам улардан хеч булмаганда биттасига эга булган 
одамларда аникланган булиб, улар кдрийб бир хил суръат- 
да намоён булади. Экранлар, деворлар, масофа на телепатия 
учун, на башоратчилик учун тускинлик килолмайди.Про- 
фессор Райт уз хулосаларида боища экстрасенсор холатлар
— пайгамбарларнинг вахийлари, халокатларни олдиндан 
куриш уша кобилиятнинг ифодаланиши булиши керак, де- 
ган хулосага келади. Узингиз лозим топмагунингизга кддар 
доктор Райтнинг бирон-бир хулосасига ишонишингизни 
сурамаймиз. Аммо нима булганида хам у томонидан туплан- 
ган маълумотлар хайратда колдирарли даражада эканлигини 
тан олинг”.

Бахамжихат журовоз акллар

Тадкикотлар изохида доктор Райт идрокнинг “экстрасен­
сор” шакллари деб атайдиган маълумотларни узим ва хам- 
касбларим томонидан килинган кашфиёт деб хдсоблашга 
журъат этаман. Биз энг мацбул шароитда булган онг олтинчи 
сезгини ишлашга мажбурлашини кашф кдлдик (бу кейинги 
бобда баён килинади).

Мен узим ва икки нафар хамкасбларимнинг уртасида 
юзага келган жипс хамкорлик хакдда сузлаб бермокчиман. 
Биз онгимизни кандай кузгатишни ва мижозларимиз томо­
нидан таклиф этилаётган улкан микдордаги муаммоларнинг 
ечимини тезрок топиш учун учта акдни битгага кандай ай- 
лантиришни (бунда “куринмас маслахатчи”ларимизни ишга 
жалб килишни) тажрибада ва амалда синаб курдик.

Бу жудаям осон иш. Биз маслахат столи ёнига утирамиз, 
мухокама килинаётган муаммоларни аник белгилаймиз ва
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мунозарага киришамиз, бунда х,ар ким узининг х,ар кандай 
фикрини айтишга хдкда булади. Онгни кузгатишнинг ута га- 
лати бу усули иштирокчиларнинг хар бири узининг шахсий 
тажрибасидан ташкарида булган номаълум билим манбала- 
ри билан алокага киришишидан иборат булади.

Агар сиз “Мия маркази”нинг ишлаш коидасини тугри ту- 
шунган булсангиз, унда бу ерда тасвирланган усуллар унинг 
амалдаги куринишининг узгинаси эканлигини осонгина ту- 
шунасиз. Уч кишининг музокараси ёрдамида онгни кузга- 
тиш усули — “мия маркази” конунидан фойдаланишга энг 
оддий ва нисбатан амалийрок мисол булади.

Худци шундай режага амал килган холда, фалсафамиз- 
нинг хар кандай тарафдори кириш бобида кискача таъ- 
рифланган машхур Карнеги формуласини эгаллаши мумкин. 
Х,озир сиз учун бу ахамиятга эга булмаса-да, барибир сахд- 
фани белгилаб куйинг. Китобни укишни тугатгач, уни кайта 
укдб чикднг!

Киска мулохазалар

Бундан буён учта оддий коида сизнинг аклингизни ва 
хаётда харакатланишингизни бошкаради. Куринмас кучлар 
худди исканжага тушгандек сизнинг измингизда булади. 
Улар купчиликка номаълум булган нуфузни беради.

Бундан буён мия хащдаги фаннинг кашфиётлари уз-у- 
зингизни такомиллаштирадиган йулингиздаги куролингиз- 
дир. Асосийси, “тугарак стол”нинг сири энди сизга маълум.

Унлаб триллион митти хизматкорлар — миянинг хар бир 
хужайраси фикрлар, тасаввур ва ирода моделларини шакл- 
лантиради. Унлаб триллион билим заррачалари пулни кан­
дай топишни билишади.

Бойликни купчилик хохлайди. Камчиликкина уни жуда­
ям хохдайди ва онгли равишда унинг каршисига юради.
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14. Бойлик томон ун учинчи кадам: 
ОЛТИНЧИ СЕЗГИ

Сиз Донишмандлик Ибодагхонасининг эшигини оч- 
мокдасиз. Яратувчи кечинмаларнинг гуллаётган сукмокдари 
бойлик томон жалб килади.

Х,ар бир бобда муваффакият фалсафасининг янги кои- 
даси шаклланаётганини сезган булсангиз керак. Ун учинчи 
коида — олтинчи сезги коидасидир. Айнан унинг ёрдамида 
Дунё Онги х,ар бир шахснинг онги билан унинг х,еч кандай 
саъй-харакатисиз хам богланиши мумкин ва богланади хам.

Бу коида — фалсафамизнинг энг олий нуктасидир. Аммо 
олдинги ун иккита коида узлаштирилганидан кейингина у 
тушунилиши ва куллашга кабул килиниши мумкин.

Биз ботиний онг сохасида тасвирлаган “яратувчи та- 
саввур” айнан олтинчи сезгидир. Биз мурожаат этадиган 
“кабул килувчи курилма” — олтинчи сезги гоялар, режалар 
ва фикрларни “кабул килиб”, онгдаги чакнаш тарзида “уза- 
тади”. Бу чакнашларни баъзан “илхом” деб атаймиз.

Олтинчи сезгини тасвирлаш мумкин эмас! Умуман олган- 
да, фалсафамизнинг бопща конунлари билан таниш булма- 
ган одамга у хдкда нимани хам тушунтириш мумкин? Ахир 
уша одамда бу сезги билан кдёслаш мумкин булган Билим 
хам, Тажриба хам йук. Олтинчи сезгини тушунишга факат 
медитация оркали, онгни ичкаридан ривожлантириш ёрда­
мида эришилади.

Ушбу китобда таърифланган конунлар билан танишган- 
дан сунг сиз хаедщий фикрни кабул килишга тайёр булишин- 
гиз лозим.

Олтинчи сезги ёрдамида сиз якинлашиб келаётган 
хавф-хатарлар хакида хам, шунингдек, кулдан чикариб юбо-
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риш мумкин булмаган имкониятлар хакдца хам огохланти- 
рил асиз.

Олтинчи сезги ривожланиши билан донишмандлик ибо- 
датхонасининг эшикларини истаган пайтингизда каршин- 
гизда очувчи курикчи фаришта сизга ёрдамга келади.

Буюк туртки

Муаллиф муъжизаларга ишонмайди ва, турган галки, хеч 
кимни уларнинг мавжудлигига ишонтириш нияти хам йук. 
Табиат хеч качон уз конунларини узгартирмаслигини тушу- 
ниш учун билимларим етарли. Аммо унинг баъзи конунлари 
шунаканги мураккаб ва тушуниш кийинки, хатто “муьжиза” 
хакидаги фикрни пайдо булади.

Мен хаётда бошдан кечирганларимдан келиб чиккан хол- 
да олтинчи сезгини муъжизага якинрок дейишим мумкин. 
Дунёда Буюк биринчи туртки ёки Онг деб аталувчи буюк куч 
мавжудки, у материядаги хар бир атомнинг ичига киришга 
ва кувват куйкасини инсон идрок кила оладиган куринишга 
келтиришга кодир. Мана шу Дунё Онги митти ёнгокчалар 
азамат эманларга айланиши, сувнинг тепадан пастга кулаб 
тушиши (бунинг учун Бутун олам тортишиш конунини са- 
бабчи килган холда)нинг сабабчисидир. У кун билан тунни 
ва ёз билан кишни урин алмашишга мажбурлайди, улардан 
хар бирининг урнини ва бошка бутун оламга нисбатан дахд- 
дорлигини хам белгилайди. Ушбу Онг фалсафамизнинг ко- 
нунлари билан уйгунлашган холда сизнинг хохишларингиз 
муайян моддий куринишга эврилишида ёрдам бериши мум­
кин. Буни аник биламан: менинг тажрибам бор ва бу тажри- 
ба менга куп нарсани ургатади.

Олдинги боблар буйича аста одимлаганча, охирги ко- 
нунни эгаллашга якинлашдингиз. Олдинги конунларни уз- 
лаштирганингиз мен ушбу бобда такдим этадиган ажойиб
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фикрларни комил ишонч билан кабул кдлишингизга ёрдам 
беради. Шу туфайли, агар хдммасини узлаштиролмаган бул- 
сангиз, уттан бобларни яна бир бошдан кдйтариб чикднг.

Мен хурмат килган одамларимга такдид киладиган ёшда 
эканлигимда, узимга ёкадиган инсонларнинг барига усшаш- 
га интилардим. Бундан тапщари, айнан узим хурмат килган 
инсонларимга булган ишончимгина уларга ухшашимга ёр­
дам берди.

“Куринмас маслах,атчилар”ни ёллашиигиз мумкин.
Очигини айтганда, севимли кахрамонларимга айланиш 

одатимни хеч качон бутунлай ташламаганман. Нашр этиш 
учун бирор сатр ёзиш ёки нутк сузлашдан анча олдинрок 
узим билан шугулланишга одатлангандим. Унга кура, энг 
катта таассурот колдирган одамларнинг таржимаи холига 
асосланган холда узимни яратардим. Булар Эмерсон, Пэйн, 
Эдисон, Дарвин, Линкольн, Бербэнк, Наполеон, Форд ва 
Карнегилар эди. Куплаб йиллар давомида узимнинг “курин­
мас маслахатчиларим” деб атайдиган шу одамлар билан 
маслахатлашганман.

Буни куйидагича амалга оширардим. Х,ар окдюмда уйку- 
га кетиш олдидан мен билан бирга стол ёнида утирган ку- 
дратли туккизликни тасаввур килардим. Илло, узим буюк 
деб хисоблайдиган инсонлар билан бир стол ёнида утириб- 
гина колмай, уларни бошкарардим, яъни уша йигилишларда 
раислик килардим.

Ишонаверинг, хар окдюмда такрорланадиган бу учра- 
шувлар билан уз тасаввуримга лаззат багишлабгина колмай, 
олдимга уз феъл-атворимни тасаввурдаги маслахатчиларим- 
нинг феълини синтезлайдиган даражада кайта куришдек му- 
айян максад хам куйгандим.

Мен жахолат ва бидъат орасида дунёга келганман. Узим 
тасаввур кдладиган хакдкий хаётимга етиш йулидаги бу ту- 
сикларни бартараф килишим шарт эканлигини жуда эрта
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тушуниб етдим. Шу туфайли хам уз ихтиёримга кура кайта 
тугилишдек максадни олдимга куйдим. Кандай килиб, дей- 
сизми? Сизга бу хакда батасил сузлаб бердим.

Ихлос учун вакт

Шуни х,ам айтишим жоизки, бу одамлар жуцаям хохдаган- 
лари учун хозирги мавкеига эришганларини яхши биламан. 
Агар бирон-бир истагингиз чукур ва мустахкам жойлашган 
булса, барибир у ташкарига чикиш, яъни ижобат булишнинг 
йулини топади. Ихлос канчалар катта кучга эга эканлиги 
мента маълум, шахснинг шаклланиши борасида эса унинг 
ахамиятини кайтадан бахолаш жудаям кийин.

Онгни бошкариш конунларини билган холда, етарли 
даражада уз шахсиятимни кайта куришга тайёрланганман. 
Мухтарам туккизликнинг тасаввуримдаги кенгаши вактида 
уларнинг хар биридан керакли маслахат ва билим сурардим. 
Буни овоз чикариб килардим. Масалан:

— Жаноб Эмерсон, сиздаги бонща инсонлар орасида 
ажралиб туришингизга ймкон берган табиатни тушунишдек 
ажойиб кобилиятингизнинг бир кисмини олишни истардим. 
Менинг ботиний онгимга таъсир утказишингизни ва кандай 
сифатлар табиат конунларини тушунишингизга ва уз мак- 
садларингиз йулида фойдаланишингизга ёрдам берганини 
айтиб беришингизни хохдардим.

— Жаноб Бербэнк, кулингиздаги кактусни тиканларини 
ташлаб, ейиш учун ярокли килишга имкон яратувчи били- 
мингизни менга беришингизни илтимос киламан. Табиатни 
илгари битта хам гиёх усмаган жойда иккита майсани усти- 
ришга мажбур кила олувчи билимингизни мен билан ур- 
токлашинг.

— Наполеон, мен ракобат иштиёкида ёняпман ва инсон- 
ларни кандай килиб рухдантирганингизни, уларда харакат
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килиш учун кучли ва максадга йуналтирилган шижоат пайдо 
килганингизни, маглубиятни галабага айлантиришга ва хар 
кандай тусикларни бартараф килиш мумкинлигига ишонч 
уйгота олганингизни билмокчиман.

— Жаноб Пэйн, сизга машхурлик келтирган ва бутун ду- 
нёга уз эътикодингизни айтишга ёрдам берган фикр эркин- 
лигини, сизникидек жасорат ва самимийликни хохдайман.

— Жаноб Дарвин, табиатшуносликда буюк урнак курсат- 
ган сиздек буюк инсоннинг хотиржамлигига, конунлар ва са- 
бабиятларни хурофот чекловларисиз урганиш кобилиятига 
эга булишни хохлайман.

— Жаноб Линкольн, узимда сизнинг феъл-атворингизга 
хос булган барча фазилатларни: беназир хакконият хиссини, 
бенуксон сабр-токат, юмор хисси, инсонийлик ва матонатга 
эга булишни хохдардим.

— Жаноб Карнеги, улкан саноат империяси курилишида 
сиз самарали фойдаланган “йуналтирилувчи саъй-харакат- 
лар” коидаларини бутунлай сингдириб олишни хохдардим.

— Жаноб Форд, мен хам сизнинг изингиздан боришим 
учун кашшокликни енгишингизга ва инсоний куч-кудратни 
бирлаштириш, уюштиришингизга ёрдам берган катъиятин- 
гиз, мантикка усталигингиз, узингизга булган ишончингиз, 
кайсарлигингизнинг сирини билишни хохдардим.

— Жаноб Эдисон, купинча сизни галаба сари етаклаб, 
сон-саноксиз табиат сирларини англашингизда ёрдам берган 
ишончингизни ва матонат билан ишлаш кобилиятингизни 
менга беринг.

Тасаввурдаги “кабинет”

Турган галки, уша дакикаларда феъл-атворимнинг кай- 
си кирраларини тарбиялаш билан маш^уллигимдан келиб 
чиккан холда хар сафар тасаввуримдаги “кабинет” аъзола-
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рига турлича мурожаат килардим. Бир неча ой давомида хар 
ощиом шунаканги машк; кдлганимдан сунг, кутилмагаида 
уларни худци тирикдек кураётганимии пайкаб, ажабландим.

Туккизликнинг хар бири уз шахсиятини шуичалар кучли 
намоён этардики, бу меии хайратга соларди. Масалаи, Лин- 
кольннииг кеч колиш ва кейин гердайганча айланиб юриш 
одати бор эди. Бу вакхда чехрасидан жиддийлик ва уйчанлик 
аримасди. Линкольниииг табассумини камдаи-кам курар- 
дим.

Бошкалар узини турлича тутишарди. Жаноб Бербэнк ва 
жаноб Пэйн гапнинг кифтини келтириб шунаканги бахсла- 
шишардики, бундан хамкасблари тоза ажабланишарди. Бир 
куни жаноб Бербэнк кечикди. У хаяжонланган ва гайратга 
тула холда шошиб келди-да, узининг кечикканлигини та- 
жрибага берилиб кетганлиги билан изохдади. Унинг айти- 
шича, исталган дарахтда олмалар усишининг йулини тоиган 
экан. Жаноб Пэйн эркак ва аёлнинг узаро муносабатларида 
муаммо пайдо булишига айнан олма сабабчи булганини ай- 
тиб, захарханда килди. Жаноб Дарвин эса кулди-да, жаноб 
Пэйнга олма тераётган пайтда илончалардан эхтиёт булиш 
кераклигини, илло улар усиб, катта илонларга айланишини 
айтди. “Илон хам булмасин, олма хам” деб лукма ташлади 
жаноб Эмерсон. Наполеон эса “Олмалар хам булмасин, мам- 
лакат хам!” деб таъкидлади.

Бу учрашувларни шунчалар жонлидек курардимки, хат- 
то унинг асоратларидан куркиб, бир неча ойга тухтатиб хам 
куйдим. Бу менга гайритабиий булиб туюлар, уларни давом 
эттирсам, вакти келиб бу шунчаки тасаввурим уйини экан- 
лигини унутиб куйишимдан куркардим.

Шуни хам айтиш жоизки, илк бор булар хакдца гапириб 
беришга жасоратим етди. Илгари эса уз тажрибам хакида 
сузлаб берсам, мени нотз̂ гри тушунишлари мумкинлигидан 
КЗФКардим. Тугри, агар бу бошка ким биландир юз бергудек
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булса, узим хам бопщача ёндошган булардим. Боз устига 
хозир атрофдагиларнинг нима дейишлари утган йилларда- 
гига нисбатан камрок хавотирга солади.

Аммо тушунмасликлари хавфи остида булса-да, сами- 
мият ва катъият билан шуни айтмокчиманки, гарчи “каби- 
нетим”даги йигилишлар узимнинг тасаввуримдагина содир 
булса-да, улар мени саргузаигглар ва хаяжонланишпарнинг 
ажойиб сукмогига олиб чикиб, хакикий буюклик каршиси- 
даги хайратни уйготди, яратувчанлик иштиёкини мустахкам- 
лади, тугри фикр ривожланишини рагбатлантирди.

Олтинчи сезги кандай уйготилади

Мия тузилмаларининг к;аеридадир яширинган аъзо одат- 
да “тасаввур” деб аталувчи фикр тебранишларини кабул 
килади. У каерда жойлашганлиги фанга номаълум, аммо бу 
унчалик мухим хам эмас. Шуниси аник-ки, инсонлар маълу- 
мотларни жисмоний сезгиларидан бошка булган манбалар 
оркали олишади. Бундай маълумот купинча одатдагидан 
анча купрок кузголган онг томонидан идрок этилади.

Юракни тезрок уришга мажбурловчи нарсаларнинг бари 
олтинчи сезгини харакатга келтиради. Х,алокат олди холати- 
га тушадиган хар кандай хайдовчи бунаканги вазиятларда 
сониянинг кандайдир улушларида мобайнида олтинчи сезги 
ёрдамга келишини ва бахтсизликдан кутулиб колишга ёр- 
дамлашишини билади.

Буларни шунинг учун таъкидлаяпманки, “куринмас 
маслахатчилар” билан учрашув вактида менинг онгим ол­
тинчи сезги оркали унга тушувчи фикрлар, гоялар ва билим- 
ларни узлаштиришга мойилрок булган.

Баъзан кутилмаган холатлар, хатто хаётга хавф тугдирув- 
чи вазиятларга тушиб колардим, шунда “куринмас маслахат­
чилар” мени хавф-хатардан куткаришарди.
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Менинг дастлабки максадим тасаввур килинувчи хилкат- 
лар билан маслахат кенгашлари утказиб, уз-узимни ишонти- 
риш — ихлос ёрдамида феъл-атворимдаги керакли фазилат- 
ларни шакллантириш учун ботиний онгимга таъсир утказиш 
эди. Кейинги йилларда эса тажрибаларим мутлако боищача 
куриниш касб этди: мен узим ёки мижозларим тукдаш ке- 
лаётган кийин муаммоларни хал килиш учун улардан ёрдам 
сураб мурожаат кила бошладим.

Купинча натижалар хайратда колдирарли даражада 
буларди. Шундай булса-да, мен буткул бундай иш шаклига 
таяниш фикридан узокман.

Олтинчи сезги -  иккинчи куч-гайрат

Олтинчи сезгини чунтакдан чикариш ва ишга тушириш 
мумкинмас. Бу буюк кучдан фойдалана олиш куникмаси 
аста-секин, ушбу китобда курсатилган бошка конунларга 
амал килган холда яралади.

Сиз ким булишингиздан, бу китобни кандай максадда 
укишингиздан катъи назар, агар ушбу бобда берилаётган 
коидани тушунмасангиз, хеч кандай фойда чикаролмайсиз. 
Бу тугри булади хам, ахир сизнинг максадингиз — бойлик 
орттириш-ку!

Мен фалсафамни тулаконли ёритиш, унга амал килганлар 
хаётда узи сураган нарсаларга кийналмай эриша олишлари- 
ни тушунтириш учун хам китобга ушбу бобни киритдим. 
Хар кандай ютукнинг таянч нуктаси — каттик хохишдир. 
Охирги нук^аси эса онгнинг шунаканги бир холати булиб, 
бунда одам узини, бопщаларни, табиат конунларини ту- 
шуниб етади. Бу холатда инсон бахт нималигини тушуниб 
етади. Аммо бундай тушунча канчалар мукаммал булишига 
карамай, факат олтинчи сезгини эгаллагандан кейингина ке- 
лади.
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Бу бобни укир экансиз, рухдй кузголиш холатида эканли- 
гингизга эътибор бермаган булишингиз мумкин эмас. Ажой- 
иб! Уни бир ойдан кейин укинг ва шунда акд-заковатингиз 
янада баландрок; кутарилганини курасиз. Бу тажрибани яна 
бир неча марта кайтаринг (купми ёки камми, бунинг ахами- 
яти йук), шунда албатта кучни х,ис этасиз — сиз шунаканги 
кучга туласизки, у кайфият тушкунлигини бартараф этишга, 
куркувни енгишга, иккиланишни йукотишга ва охир-окибат- 
да чексиз тасаввур манбаидан бемалол олишга ёрдам беради. 
Буюк донишмандлар, рахдамолар, мусаввирлар, созандалар, 
жамоат арбобларини харакатлантирувчи номи йук “нима- 
дир” сизга дахд килганини сезасиз. Шунда кайта узгаришга 
ва исталган орзуга эврилишга кодир буласиз. Бу худди хохд- 
шингизга зид уларок биринчи каршиликданок ортга тисари- 
лишингиз каби осон булади.

Киска мулохазалар

Илхом сизни четлаб утиб кетмайди: у сизни Яратувчи та- 
саввурнинг кучи, Олтинчи сезгининг кувватига туйинтира- 
ди.

Мен Генри Фордни ва саккиз нафар буюк инсонларни 
узимнинг “куринмас маслахатчим” сифатида танлаганман. 
Бу ажабтовур усул сизга хам ёрдам беради! Харакат килинг!

Сиз барча замонларнинг буюк шахслари булган инсон- 
ларнинг йулчи юлдузи — номи йук “нимадир”га якинлаша- 
сиз. Уша “нимадир” хали-хамон санъатда, фан ва бизнесда 
муъжизалар яратиб келмокда.

Бой булишни хохдайсизми? Унда бу боб сизга аталган!
Муваффакият тепасида биз камчиликмиз.

215



15. ЦУРЦУВНИНГ ОЛТИ БЕЛГИСИ

Сиз узингизни кайта узгартиришга ахд килдингиз. Кдраб 
куринг-чи, сизда куркув колмадимикан? Сиз уйлайсиз, де­
мак бойийсиз. Илло сизнинг йулингизда х,еч нима тускднлик 
килаётгани йук.

Менинг фалсафамдан фойда чикариб олишингиздан 
олдии сизнинг онгингиз уни идрок этишга тайёр булиши 
лозим. Тайёргарлик даври каста хам, мураккаб хам эмас. У 
иккиланиш, шубхаланиш ва куркув каби йукотиш шарт бул- 
ган учта душманни урганиш, тахдил килиш ва тушуншццан 
бошланади.

То бу учалови (ёки улардан бири) онгингизда колар экан, 
Олтинчи сезги сизга ёрдам беролмайди. Бу нохуш оиланинг 
аъзолари жудаям инок;: бистасини сездингизми, билингки, 
колган иккитаси хам уша атрофда булади.

Куркув иккиланишдан бунёд булади. Буни ёдда тутинг! 
Иккиланиш шубха куринишига утади, иккалови бирлашиб 
кетади ва к;арабсиз-ки, куркув дунёга келади! Баъзан бу жа- 
раён жуда секин кечади. Айнан шунинг учун хам кщорида 
курсатилган учовлон жудаям хавфли булади. Сиз унинг мав- 
жудлиги хакида хатго уйламаган пайтингизда у дунёга кела­
ди ва ривожланади.

Ушбу бобнинг максади — куркувнинг олтита асосий 
куринишининг пайдо булиши ва уларни даволаш усуллари- 
га диккатни жамлашдан иборат. Душманни енгиш учун биз 
унинг номини, одатлари ва яшаш жойини билишимиз керак. 
Шунинг учун хам укшн давомида сизга узингизни тахдил- 
дан утказиб, кенг таркалган куркувлардан кайси бири кал- 
бингиздан урин олганини аникдашни тавсия этамиз.

Ушбу кулга тушмас душманларнинг киликлари сизни ал- 
дамасин, илло улар баъзан ботиний онгга яшириниб олиша-
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ди. Турган гапки бу ердан уларни топиш ва бартараф этиш 
кдйин булади.

Куркув, бу — холат

Шундай килиб, куркувнинг кенг таркалган олтита асо- 
сий тури мавжуд булиб, уларнинг турли-туман аралаш кУри- 
нишлари билан хаммамиз танишишга муяссар булганмиз.

Олти куркувнинг х,еч кдйсисидан азият чекмаган инсон 
бахтлидир. Мен уларни ахамияти даражасига караб бир саф- 
га тизаман: кашшокликдан куркщи, танкиддан курщпи, ка- 
салликлардан куркдш, севгидан х,афсаласи пир булишидан 
куркиш, кариликдан куркдш, улимдан кУрщпи.

Дастлабки учтаси хар кандай хавотирланипшинг тубида 
ётади. Колган куркувлар эса (санаб утилганларидан бопща- 
лари) ёки унчалар ахамиятга эга эмас, ёхуд бошкаларига Kÿ- 
шилиб кетади. Аммо нима булганда хам билингки, кУркув, 
бу — факатгина сизнинг онгингизнинг холатидир, шу сабаб- 
ли уни боищариш ва йуналтириш мумкин.

Яратишдан олдин тасаввур туради: дастлаб фикр туги- 
лади. Бундан нисбатан мухимрок нарса чщади: фикр битта 
чакнаб, кейин мужассамланади. Сиз истайсизми ё üÿigvffl, 
бундан кдтьи назар, фикрнинг хоссаси ана шундай. Аммо 
учиб келаётганида тутиб олинган бегона фикрлар хам инсон- 
нинг молиявий, хизмати ёки касб-корига оид, шунингдек жа- 
миятдаги такдирига дахдцор, хатто ÿ3H томонидан яратилган 
булиши мумкин.

Хозир биз бу хаётдаги ута мухим нарсани тушунишга 
пойдевор куямиз — нима учун кимлардир “бахтиёр” були- 
шади-ю, айни вактда худци улардек кобилиятли, билими ва 
тажрибаси етарли, акдан ривожланганларни такдир омадсиз- 
ликларга мубтало килади? Бунинг сабаби нимада? Узингиз 
уйлаб куринг: хар бир одам онгини тулик; назорат килиш-
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га кодир. Демакки, х,ар бир инсон “фикрлаш атмосфераси” 
учун онгини очик; тутишга ва ундан бахраманд булишга ёки 
умумий онгдан тусилиб олишга хдклидир.

Шуни хам айтиш керакки, табиат инсонга фикрдан бо- 
шка х,амма нарсани бошкара олиш кобилиятини ато этган. 
Бу маълумот билан х,ар канДай яратиш фикр импульсидан 
бошланиши орасидаги алокани аникданг, шунда куркувни 
боищариш коидасига анча якинлашасиз.

Агар доимо мужассамланишга интилувчи фикр хакида 
хакконий мулох,аза юритсак, унда куркув ва кашшоклик 
хакидаги фикрлар кандай килиб жасорат ва молиявий му- 
ваффакиятга айланади?

Аро йулда колиш

Кашшоклик ва бойликнинг уртасида муроса булиши 
мумкин эмас. Уларга элтувчи йуллар мутлак;о бир-бирига 
каршидир. Агар сиз бойликни хохдасангиз, кашшокликка 
элтувчи шарт-шароитларни к;абул килманг: уларни сезманг, 
улар сиз учун мавжуд эмас (айтганча, “бойлик” сузини биз 
нафакдт моддий ва молиявий эмас, балки маънавий, аклий 
бойликни хам назарда тутган холда энг кенг маъносида кул- 
лаймиз).

Шундай килиб, фаровонликка элтувчи йул фаровонлик- 
ни хохдашдан бошланишини яна эслаб утамиз. Биз “Хохдш” 
бобида кулдан келганча нималар килиш кераклигини сизга 
тушунтиришга уриндик. Ва, айнан шу — куркув хакдцаги 
бобда биз бврган тавсияларни амалда синаб кзфиш имкони- 
ятига эга буласиз.

Ишга киришганингиз хамони бизнинг фалсафамиздан 
нималарни узлаштирганингиз маълум булади-колади. Ишга 
кирганингиз хамони уз такдирингизнинг эгаси буласиз ва 
сизга кандай такдир тайёрлаб куйилганини олдиндан айта
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оласиз. Агар шу бобни укигандан кейин хам кашшокдикни 
кабул килишга тайёр булсангиз, унда бемалол — сиз унта 
эга буласиз! Бу мукаррар!

Бойликни хохдасангиз, у кандай куринищца эканлигини 
ва уни канча хохлашингизни аникданг. Йулни яхши биласиз
— мен сизга йуллар харитасини берганман. Унта аник амал 
килсангиз, йулдан адашмаслигингиз аник.

Агар бошлашга кучингиз етмаса ёки мацсадга ет- 
масдан тухтаб цолсангиз, узингиздан бошца х;еч кимни 
айбламанг.

Уз хатти-харакатларингиз учун факат узингиз масъул- 
сиз. Х,еч кандай бахона сизни масъулиятдан куткара олмай- 
ди. Чунки битта нарса борки, у мутлако сизнинг хукмингиз 
остида булиб, у узингизнинг онгингизни холатидир.

Уйлаб куринг. Онгингизнинг холати... Уни сотаб олиш- 
майди, балки яратишади.

Куркув каердан келади?

Кашшокликдан куркиш — онгнинг холати ва бошка хеч 
нарса эмас! Аммо у сизнинг хар кандай сохада бошлаган 
ишингизнинг муваффакиятга булган имкониятини йук ки­
лишга кодир.

Бу куркув онгни фалажлайди, тасаввурни емиради, узига 
булган ишончни улдиради, иштиёкни парчалайди, ташаб- 
бускорликни совутади, максадни хиралаштиради, узини бо- 
шкаришни иложсиз килиб куяди.

У шахснинг жозибадорлигини йукка чикаради, фикр 
тиниклигини бузади, куч-кувватни жамлашга тускинлик 
килади. У катъиятдан айиради, кучни бекорчиликнинг за- 
ифлигига айлантиради, нафсониятни йукотади, хотирани 
пасайтиради, омадсизликни узига тортади. У севгини буга- 
ди ва калбнинг эзгу туйгуларини тахкирлайди, дустликни
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азоблайди, бахтсизликни чакиради, уйкусизлик, эзгинлик 
ва юрак сикилишига олиб боради... Буларнинг бари эса биз 
кунгил тилаган нарса мухайё булган замонда яшашимизга 
ва биз билан хохдаган нарсамиз орасида биттагина нарса
— максадсизликдан бопща тусик йукдигига карамай содир 
булади.

Шубхасизки, барча куркувлар ичида кашшокликдан 
куркиш энг емирувчисидир. Уни бартараф килиш хаммаси- 
дан кура кийинрок, шу сабабли хам гапни ундан бошладик. 
Онгимизга томир отган бу куркув уз биродарларимизнинг 
курбони булишдан чучишимиз туфайли дунёга келади. Х,ай- 
вонларнинг хатти-харакатлари инстинкт билан изохданади, 
аммо фикрлаш кобилияти чекланганлиги туфайли улар том 
маънода бир-бирини овлашади.

Олий асаб тизими ва рухдй ташкилотга эга булган, уй- 
лаш ва мулохаза юритишга кодир одам узига ухшаганларни 
емайди — у “икгисодий одамхурлик”дан куирок лаззат то- 
пади. Инсон шунчалар очкузки, уни уз яцинларидан мухофа- 
залаш учун тамаддунлар турли-туман конунларни яратишга 
мажбур булган.

Кашшокдик! Деч нарса ундан-да купрок азоб-укубат ва 
камситилишларни олиб келмайди. Буни бошидан утказган 
инсонларгина мени тушуниб етишади.

Биз кашшокликдан ч>^чишимиз табиий холат. Авлоддан 
авлодга утувчи тажриба баъзан пул ва бопща модций фаро- 
вонликлар борасида ишониб булмайдиган одамлар учраб ту- 
ришини курсатади.

Инсон бойликка шунаканги интиладики, кули етган бар­
ча воситалар билан — имкони булса халол, булмаса, бошка- 
ча йуллар билан хам унга эришишга интилади.

Шундай килиб, бу махдукдан кандай кутулиш мумкин? 
Уз-узингизни тахпил килиш билан шугулланинг, шунда у 
сиз билишни хам истамайдиган заифликларни аниклайди.
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Бу бундан буён уртамиёна булишни ва цашшокдикда яшаш- 
ни истамайдиган барча инсонлар учун жудаям зарур.

Узингизни иштиёк билан сурок кдларкансиз, айни бир 
вактда хам судья, хам хакамлар, хам прокурор ва адвокат 
(нафакат даъвогарнинг, балки жавобгарнинг хам адвоката) 
эканлигингизни унутманг. Турган гапки, судланувчи хам 
узингиз эканлигингизни унутманг. Узингизга муайян савол- 
лар беринг ва тугри жавобларни талаб килинг. Тергов ту- 
гаганида эса узингиз хакингизда анча купрок нарса билиб 
оласиз.

Агар холис судья булишингизга кузингиз етмаётганини 
сезсангиз, бу вазифани бажаришни сизни яхши биладиган 
инсонлардан бирига топширинг. Аммо уз-узингизни сурокка 
тутишни хеч кимга ишонманг.

Сиз — хакикатни излаяпсиз. Кандай к;илиб булмасин, 
хатто бирор мудцат хафсалангиз пир булса-да, барибир уни 
топмасдан куйманг!

Истаган одамингиздан нимадан куркишини суранг. Куп- 
чилик холатларда “Х̂ еч нимадан” деган жавобни оласиз. Бу 
нотугри жавоб: камдан-кам одамгина узининг хам рухан, 
хам жисман куркув томонидан богланган, чеклаб куйилган 
ва сикувга олинаётганини сезади. Куркув хисси шунакан- 
ги сезилмас ва онгга шунчалар чукур илдиз отганки, хатто 
куркувнинг турли хилларидан исканжага олинаётган инсон 
хаёт йулини яшаб утса-да, бу хакда бирон марта уйлаб хам 
курмаслиги мумкин.

Факат мардонавор тахдилгина инсониятнинг умумий 
душманини аникдаб бера олади. Уз феъл-атворингизга 
диктат билан назар ташлаб, тезрок уни амалга оширишга 
киришинг.

Сизга ёрдам тарикасида хар бир одамда ишлаши керак 
булган баъзи бир белгиларни бераман.
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Кашшокликдан куркиш: олтита белги

1. Бефаркдик, бу — иззати нафс йукдиги, кашшокдикка 
Карши курашни хохдамаслик, такдирнинг хдр кандай паст- 
кашликларига буйин эгиб кетавериш, аклий ва жисмоний 
дангасалик, ташаббускорлик, тасаввур, гайрат ва узини бо- 
шк,ара олиш кобилияти йукдигидир.

2. Катьиятсизлик — бопщалар унинг учун уйлашига йул 
куйиб, ÿ3H кутиб туриш одати.

3. Шубхд — одатда Узининг омадсизлигини окдаш ва 
яширишга каратилган изохдар ва кечиримлар тарзида на- 
моён булади. Бунга баъзан бошкаларнинг муваффакиятига 
хасад килиш ёки танкидлардан гижиниш кушилиб кетади.

4. Безовталик — бошкалардан хато излашга уриниш, 4ÿH- 
тагига тугри келмайдиган хаёт тарзи; узининг ташки Kÿpn- 
нишига бефарк булиб, ковок; солиб, хумрайиб юриш; ички- 
ликпар, баъзан гиёхванд моддалардан узини тия олмаслик; 
асабийлик, узига ишонмаслик.

5. Ута эхтиёткорлик — хамма нарсанинг кингир томони- 
ни куришга интилиш; онгини муваффакиятга элтувчи воси- 
таларга каратиш урнига эхтимолий омадсизликлар хакида 
уйлаш ва гапириш; маглубиятга элтувчи барча йулларни 
билгани холда уларни айланиб утишнинг ^лларини излаш- 
ни хохдамаслик; аста-секин дунёкарашга айланаётган “уз 
вакти” келишини кутиш; барча омадсизлар хакидаги хоти- 
раларни сакдаш, голибларни унутиб юбориш; “Э, хаммаси 
бупмаган гаи! Булар бари сафсата!” кабилида фикр юритиш; 
ошкозон хазм килолмаслиги, шлакларнинг организмдан 
ёмон чикарилиши, захарланишлар, нафас олиш бузилиши ва 
касалликларга мойилликка элтувчи пессимизм.

6. Сусткашлик — канчалик зарур иш булмасин, эртанги 
кунга колдириш одати; ишлаш урнига бор кучини ишсизли- 
гини окдашга ишлатиш. Сусткашликнинг ута эхтиёткорлик,
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шубхаланиш ва безовталикка кушилиб, имкони бор жойда 
жавобгарликдан кочиш; кескин жанг урнига муросани аф- 
зал куриш; хаётий кдйинчиликларни бартараф килиш урни- 
га уларга куниб кетавериш (аммо кейин уни олга силжишга 
халакит берувчи тусик дейиш мумкин!); хаётдан фаровон- 
лик, тукин-сочинлик, бахт ва мамнуниятни талаб кдпиш ур- 
нига хар бир чака учун талашиб-тортишиш; оркага кайтиш 
йулини колдирмай олга интилиш урнига муваффакиятсиз- 
лик содир булганида килинадиган хатти-харакатларни пух- 
та режалаштириш; узига ишонч, аник максадлар, уз-узини 
бошкариш, ташаббускорлик, гайрат, иззати нафс, акл билан 
мулохаза юритиш кобилияти йукдиги; заифлиги ва баъзан 
умуман ирода йукдиги; янада бойиш учун бадавлат инсон- 
лар билан дустлашиш урнига кашшокдикка буйин эгган ки- 
шилар билан мулокотда булиш.

“Айнан пуллар”

Кимдир “Нега пуллар хакида китоб ёздингиз? Нахотки 
бойлик факат долларда улчанса?” деб сураши мумкин. Куп- 
чилик бойликнинг бошкача, калбига нисбатан якинрок бул- 
ган шакллари хам борлигига шубха килмайди.

Ха, бойлик -  нафакат долларлардан иборат эмас, аммо 
дунёда яшовчи миллионлаб одамлар сизга “Менга истага- 
нимча пул беринг, колганини узим топиб оламан” деб таъ- 
кидлашади.

Ушбу китобни яратишга туртки берган асосий сабаб — 
миллионлаб эркак ва аёлларни фалажлаб куйган кашшокдик 
каршисидаги куркувдир.

Бу куркув нималарни кила олишини эшитинг. Уэстбрук 
Пенглер шундай хикоя килади:

“Пуллар, бу — факат бир талай темир доирачалар ёки 
когоз парчаларидир. Аммо калб ва рух бойлиги хам борки,
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уни х,еч кандай пулга сотиб ололмайсиз. Тушкун кайфиятда 
булганлар купинча бу хакда умуман уйлашни хам, кайфия- 
тини кугаришни хам эплашолмайди. Мана, инсон тапщарига 
улоктириб юборилди: у пастда, у тапщарида; унинг кдлби- 
дан кечаётганлар эса елкаларининг букчайганида, шляпани 
кандай кийганлигида, караши ёки юришида аник куриниб 
туради. У хатто одамлар орасида юриб, доимий ишга эга 
булганида хам, узининг акли, феъл-атвори ва кобилиятлари 
буйича атрофдагилардан бир калла баланд эканлигини бил- 
са хам, узининг норасолиги хакидаги уйлардан узокдаша ол- 
майди.

Уз навбатида бу одамлар (хатто дустлар)афзаллик хисси- 
га эга булишади ва унга нисбатан беихтиёрий равишда худди 
ярадорга килгандек муносабатда булишади. Кднчадир вакт 
давомида у пул карз олиб туриш имконига эга булади. Тур- 
ган гапки, булар олдинги хаёт тарзини саклаб туриш учун 
етарли булмайди ва охир-окибатда хеч кимга бир умрлик 
карз беришмайди. У “козон кайнатиш” учун карз олади, бу 
эса депрессияни янада кучайтиради, илло бу пулларда ишлаб 
топилган пулларники каби тирилтирувчи куч булмайди.

Мен ишёкмаслар ва муте омадсизлар хакида эмас, балки 
ÿ3 хурматини биладиган ва ориятли хакикий эркаклар хаки­
да гапиряпман.

Фикримча, бунаканги вазиятга тушиб колган аёллар ÿ3H- 
ни бошкача тутишади. Йул-йулакай кайд этиб утишим жо- 
изки, ортикча булиб колган одамлар хакида мулохаза юри- 
таётганимизда, нима учундир аёлларни назарда тутмаймиз. 
Х,а, бир товок mÿpea учун навбатда турган, айникса, кашшок 
булиб колган аёлни камдан-кам учратиш мумкин. Уларни 
оломон орасидан эркакларники каби аник белгиларига караб 
ажратиб ололмайсиз.

Биз уйсиз саёклар хакида фикр юритмаяпмиз, илло улар 
орасида эркаклар ва аёлларнинг сони деярли тенг булади.
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Гап нисбатан ёшгина, хурматга муносиб, зиёли аёллар хаси­
да кетяпти. Бундай аёллар етарлича куп булиши керак, аммо 
улар хдёти чилпарчин булганини куз-куз килишмайди. Бун- 
дан кура уз жонига касд килишни афзал куришади.

Ишламаётган одамнинг мулохаза юритиш учун вакти 
етарлн булади. Тусатдан пайдо булиб колган буш урин 
хакида эшитиб, унинг эгаллаб булинганини билиш учун бир 
тупканинг тагидаги жойга бориш келишга хам вакти була­
ди. Унга кераксиз, факат шунчаки ачиниш юзасидан ким- 
дир харид киладиган нарсани сотишни ва ундан коладиган 
чойчакалар эвазига яшашни таклиф килишади. Бунаканги 
“жозибадор” истикболдан бош тортаркан, у кутилмаганда 
кучада колганини ва “турт томони кибла” эканлигини, аммо 
мутлако хеч каёкка бормаса хам булаверишини тушуниб ко- 
лади.

У кетаверади, кетаверади, кетаверади. У пештахталарга, 
узининг кули етмайдиган хашамат буюмларига анкаяди ва 
узини иккинчи даражали одам деб хис этади. У пештахталар 
олдидаги жойни уларга кизикиш билан тикилаётган одам- 
ларга бушатиб беради.

Кейин у оёкларига дам бериш ва бироз исиниш учун ме- 
трога ёки кутубхонага киради. Гарчи у хамон кетаётган бул- 
са-да, аммо бу иш излаш булмайди.

У буни билмайди, гарчанд излашларининг максадсизли- 
ги ташки киёфасида акс этмаётган булса-да, уз-узидан рад 
жавобига олиб келиши мумкин. Унинг яхши даврларидан 
колган кийимлари хамон ярашиб турган булса-да, аммо кай- 
фият тушкунлигини яшира олмайди.

У узининг иши билан банд минглаб одамлар — газета со- 
тувчилар, мирзалар, дорихоначилар, чиптачиларга ич-ичи- 
дан хасад килади. Улар — мустакил инсонлар, уларда уз-у- 
зига ишонч ва гурур бор. Бу эса гарчи тинмай уз-узи билан 
бахслашиб, доимо узи учун ижобий хулосага келса-да, ба-
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рибир узининг хам яхши инсон эканлигига узини ишонтира 
олмайди.

Айнан пуллар, аникроги, уларнинг йуклиги бу одамни 
шунчалар узгартириб юборади. Агар унинг озгина пули бул- 
ганида эди, у яна узлигини топиб олган буларди.

Танцидцан курцасизми?

Бу куркув каердан пайдо булганини хеч ким аник ай- 
толмайди, аммо у хдммамизда мавжудлиги ва жудаям ри- 
вожланганлиги аник;. Эхтимол, танкиддан куркишга инсон 
табиатига хос булган ва уни нафакат якинларининг егули- 
ги ва мол-мулкини тортиб олишга ундовчи, балки шу билан 
бирга туналган одамни танвдц килиш билан узининг хат- 
ти-харакатларини окловчи кисми жавобгар булса керак. Сир 
эмаски, угрилар узлари тунаётган инсонларни ёмонлашади, 
танкддчилар эса сайловларда галабага эриша туриб, узининг 
фазилатлари ва малакасини дунёга намойиш этишдан кура 
купрок; ракибларини коралашади.

Асосий кийим-кечак ишлаб чикарувчилар куркувни к;ан- 
чалар тез жиловлаганларига к;аранг! Х,ар мавсумда биз ки- 
ядиган кийимларнинг куплаб кисмлари узгаради. Айтинг, 
мода учун ким буюртма беради? Табиийки, харидор эмас, 
балки кийим-кечак ишлаб чщарувчилар! Услубни шунакан- 
ги тез-тез узгартиришнинг нима кераги бор? Жавоб аник;: 
купрок сотиш учун! Ёки, автомобилларни олинг. Х,ар мав­
сумда янги хилдаги автомобиллар урф булади. Факат кам- 
дан-кам одамларгина эскириб колган автомобилни бопща- 
ришга ботина олади.

Х|озир биз тасвирлаганлар, турган гапки, майда-чуйда- 
лардир. Келинг, нисбатан ахамиятлирок вазиятда танкид 
каршисидаги куркув туфайли инсон узини кандай тутиши- 
ни курайлик. Масалан, аклан етилган (одатда бу 35-40 ёшга
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тугри келади) ёшдаги одамни олинг ва яширин фикрларини 
укинг, шунда у болалигида рухонийдан эшитган вокеалар- 
нинг купчилигига мутлако ишонмаслигини аниклайсиз.

Кдзик, нима учун хатто бизнинг маърифатли давримизда 
хам одамлар узининг ишонмаслигини очик айтишдан чучи- 
шади? Чунки улар танкиддан кзфкишади!

Куплаб эркаклар ва аёллар хеч булмаса арвохдарнинг 
мавжудлигига шубхаланганлари туфайли хам гулханда ён- 
дирилганлар. Нимаям дердик, бизга куркувга мойил онг ме- 
рос булиб колган-да! Охир-окибатда эса танкид учун каттщ 
жазо берилган даврлар биздан унчалик узокда колмаган. 
Баъзи мамлакатларда эса бу амалиёт хозирги кунгача куллаб 
келинмовда.

Танкиддан куркиш ташаббусни улдиради, тасаввур кучи- 
ни парчалайди, шахсиятни чеклайди, инсонни узига булган 
ишончидан айиради ва умуман куплаб холатларда зарар ет- 
казади. Хд—

Купинча ота-оналарнинг танвдди битмас ярага айлана- 
ди. Болаликдаги дустларимдан бирининг онаси уни деярли 
хар куни камчиларди. Ушбу “маросим”ни нихоясига етказар 
экан, она хар сафар “Вой-ей, бу кетишда камалишинг аник! 
Йигирма ёшга хам кирмасданок турмага тушасан!” деб “ба- 
шорат” киларди. У ёги нима булди, дерсиз? Уша дустим 17 
ёшидаёк жазони уташ муассасасига тушди.

Танкид — хизмат курсатишнинг шунаканги турики, 
у бизда керагидан ортикчадир. Х,аР биримиз ушбу текин 
совгалардан канчадан-канча олганмиз! Кариндошларимиз 
(энг якинлари)ни айтинг!

Ишончим комилки, уз танкидлари билан болани эмас, 
балки инсон кобигидаги узига булган ишончсизликлар ма- 
жмуасини тарбиялаб вояга етказган ота ёки она уз жинояти- 
га икрор булмоги лозим (бу эса жиноятлар ичида энг расво- 
сидир!).
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Инсон табиатини тушунувчи менежерлар кул остидаги 
ходимларидан нафакдт хамма яхши нарсаларни, балки асос- 
ли узаро муносабатларни чикариб оладилар. Ота-оналар хам 
шундай натижага эришишлари мумкин.

Танкид юракни нокдслик хиссига ёки ранж-аламга тул- 
диради. Аммо танкид асло мехр-мухаббатни пайдо килол- 
майди.

Танкиддан куркиш: еттита белги

Куркувнинг бу тури худци кашшощшкдан куркиш каби 
универсал булиб, унинг асоратлари шахсият учун азалий- 
дир, чунки танкиддан куркиш ташаббускорликни бугади ва 
тасаввурнинг хар кандай саъй-харакатларини фойдасиз ки- 
либ куяди.

Шундай килиб, танкиддан куркишнинг асосий белгилари 
куйидагилардир:

1. Тортинчоклик — одатда асабийлик, сухбат вактида ва 
нотаниш инсонлар билан учрашгандаги журъатсизлик, ха- 
ракатларнинг ковушмаганлиги, кузларнинг аланг-жаланг 
булиши билан ифодаланади.

2. Енгилтаклик — узининг овозини боищара олмаслик, 
бегоналар олдидаги тажанглик, комат ва хотира ёмонлиги.

3. Иродасизлик — карорлар кабул килишдаги бушанглик, 
мафтункорлик йуклиги ва фикрини аник ифодалай олмас­
лик; “эртага колдириш” одати, уйламай бегоналарнинг фи- 
крига кушилавериш.

4. Узига ишончсизликлар мажмуаси — тилда уз шахси- 
ятининг ахамиятини ифодалаш; таассурот колдириш учун 
“баландпарвоз сузлар” (купинча, бу сузларнинг хакщий 
маъносини билмаган холда)ни гапириш одати; кийиниш, га- 
пириш услубига ва бошка одатларга такдид килиш; узининг 
ютукдари хакида уйдирмалар тукиб чикаришга ипщибозлик.
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Бундай одамлар купинча узига ортикча бино куйган були- 
шади.

5. Еайриодцийлик — хамма нарса “одамларникидек” бу- 
лишига интилиш, бу эса купинча чунтаги кугармайдиган 
тарзда яшашга айланади.

6. Еайратсизлик — узини олга силжитиш учун имконият- 
лардан фойдаланишни уддалолмаслик; узининг нуктаи на- 
зарини айтишга куркиш, уз гояларидан иккиланиш, юкори 
турувчи рахбарлар билан савол-жавобда гапни айлантириш; 
гап-сузлари ва киликдаридаги беухшовлик; алдоцчилик.

7. Иззати нафс йуклиги — калб ва тананинг дангасалиги; 
карор кабул килишдаги сусткашлик, таъсирга берилувчан- 
лик, узини курсата олмаслик ва буни истамаслик; одамлар- 
нинг олдида ялтокдик килиб, оркасидан ёмонлаб, юришга 
мойиллик; омадсизликларга каршилик к5фсатмаслик, х,ар 
кандай бошланган ишни салгина тускинлик булгани хдмони 
ташлаб кетиш одати, асоссиз шубх,аланавериш; узаро сузла- 
шувдаги куполлик; хатоларини тан олишни хохдамаслик.

Касалликлардан цурцасизми?

Касалликлардан куркишни хам табиий, хам ижтимоий 
меросга киритиш мумкин. Агар унинг келиб чикиши хаки­
да гапирадиган булсак, у карилик ва улимдан куркиш билан 
чамбарчас боглик булади.

Аслини олганда, инсон улимдан кейин нималар булиши 
хакида онгига урнашиб колган куркувлар туфайли хам ка­
салликлардан куркади.

Машхур шифокор-терапевт шифохонага ташриф бую- 
радиган одамларнинг 75 фоизи ипохондрия (тасаввурдаги 
касалликлар)дан азият чекишларини аниклаган. Касаллик 
каршисидаги куркув хатто энг асоссиз булган такдирда хам, 
уша одам хавфсираётган хасталикка хос булган хакикий
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жисмоний касаллик белгиларини пайдо килиши исботлан- 
ган. Мана курдингизми, онсон онги канчалар кудратга эга 
экан! Унинг кудрати яратишда хам, вайрон килишда хам 
тенг кучга эга.

Ушбу инсоний заифликдан фойдаланган “патентланган 
воситалар”ни сотувчиларнинг канчадан-канчаси бойиб кет- 
ганини тасаввур килинг.

Инсон аклсизлигига солинадиган бу “солик” сунгги бир 
неча ун йилларда шунаканги усиб кетдики, хатто бир машхур 
журнал ута сурбетлашиб кетган турли-туман “х,аёт эликсир- 
лари” сотувчиларига карши кураш кампанияси хам утказди.

Биз томонимиздан якинда угказилган тажрибалар инсон- 
ни касалликка ишонтириш мумкинлигини исботлашди. Биз 
томонимиздан танланган “курбон”ларга уч киши “Сизни 
нима безовта киляити? Куринишингиз жуда чаток;-ку!” деган 
бир хил сузлар билан мурожаат килишди. Биринчи марта- 
сида саволга жавобан табассум билан “Йук, йук;, тузукман” 
деган жавоб берилди.

Иккинчи мартасида “Негалигини билмадим-у, аммо рост- 
дан хам узимни ёмон хис этяпман” кабилидаги жавоб берил­
ди. Учинчи сафар эса савол берилган инсон хдкикатан хам 
мазаси йукдигини тан олди.

Сиз кулманг, балки буни биронта танишингизда синаб 
куринг. Фак;ат куюшкондан чикариб юборманг, тагин бирон- 
таси ростакамига касалланиб колмасин!

Шуни хам билиб куйингки, бир мазхабнинг аъзолари бу 
усулни уз душманларига карши олти марта куллаш (гексаэдр 
усули) билан касос олишади. Тугри, улар буни “жодулаш” 
деб аташади.

Касалликлар ёмон хаёллардан бошланиши хакида ажой- 
иб маълумотлар мавжуд. Ёмон хаёл биронтаси томонидан 
юктирилиши, баъзан эса инсон онгининг узида пайдо були- 
тпи мумкин.

230



Шунинг учун хам “Мендан узимни кандай хдс этаётга- 
нимни сураган кимсанинг башарасига мушт туширгим кела- 
ди” деган аклли инсоннинг йулини тутинг.

Шифокорлар купинча беморларга вактинча шушмни уз- 
гартиришни маслахат беришади ва бунда шарт-шароитни 
узгартириш назарда тутилади.

Куркув касалининг хужайралари хар бир инсоннинг он- 
гида мавжуд булади. Хавотирлик, куркув, севгидан хафсала 
пир булиши ва ишлардаги омадсизлик уларга хаёт бахш эти- 
ши мумкин.

Севгидаги ва ишдаги омадсизликлар ушбу руйхатнинг 
энг тепасида туради... Бир йигит омадсиз севгидан шунакан- 
ги азият чекдики, хатто касалхонага тушиб колди. У бир ой 
давомида хаёт ва улим орасида жон талашиб ётди.

Нихоят психотерапевтни чакдртиришди. Шифокор би- 
ринчи навбатда беморни парваришлаётган хамширани ал- 
маштириб, унинг урнига мафтункор ёш аёлни ущазиб куйди. 
Аёл шифокор билан келишган холда йигитни узига мафтун 
килишга киришди.

Орадан уч хафта утгач, йигитни шифохонадан чикариб 
юборишди. Тугри, бечора йигит бир касалидан тузалиб, 
бопщасини орттириб олган — узини парваришлаган аёлни 
севиб колган эди. Йигитнинг тузалиши ва бахтли хаёт кечи- 
риши учун уша аёлга уйланиши кифоя булди.

Касалликлардан куркиш: еттита касаллик 
белгиси

Карийб умумий булган бу куркувнинг касаллик белгила- 
ри куйидагича:

1. Уз-узини ишонтириш — узидан барча хаёлий касал- 
лиьсларнинг белгиларини кидириб топиш ва тахмин килиш, 
тасаввуридаги касалликларидан “лаззатланиш” ва улар
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хакида худди ростакамдек мулохаза юритиш; хдмма мактай- 
диган “муъжизакор” дориларни сотиб олишга ишкдбозлик; 
жаррохдик операциялари, бахтсиз ходисалар ва бопщалар 
хакида тиимай гапириш; шифокор билан маслахатлашма- 
ган холда турли пархезлар, жисмоний машгулотлар, озиш 
усулларини синаб куриш; хонаки махсулотлар, патентланган 
дори воситалари ва туркана дорилардан фойдаланиш.

2. Ипохондрия — касалликлар хакида завк билан, худди 
уларнинг келишини кутаётгандек гапириш ва бугун дикка- 
тини шунга жамлаш одати охир-окибатда асабий зикдик 
билан якунланади. Х,еч кайси шишадан чиккан дори (хатто 
машхур жин чиккан идшццагиси хам) бундай касалликни 
даволай олмайди. Ипохондрия емон хаёллар билан бирга 
келади ва яхши хаёллардан бошка хеч нарса ундан куткара 
олмайди, Шифокорларнинг таъкидлашларича, ипохондрия 
саломатликка худди ростакам мавжуд касаллик каби зарар 
келтиради. “Хоним, сизни нима безовта киляпти?” “Аса- 
блар...” Купинча эса бу хонимнинг асаблари отникидан хам 
бакувватрок булиб чикади.

3. Бушашганлик. Касал булиб колишдан куркиш купинча 
жисмоний машгулотларга тускинлик килади: бу одатда ор- 
тикча вазн билан тугайди ва кам харакатли, асосан хонаки 
турмуш тарзининг сабабчиси булади.

4. Таъсирчанлик. Касалликлардан куркиш организмнинг 
каршилик курсатиш кучини киркади ва хар кандай касал­
ликни орттириб олиш учун кулай шарт-шароитни яратади. 
Касалликлардан куркиш нохуш бир тарзда кашшоклик- 
дан куркишга кушилиб кетади, айникса доимо даволаниш 
учун пул тулашга тугри келишидан хавотирланадиган ипо- 
хондрикларда бу кучли намоён булади. Умуман олганда, 
бундай одамлар узининг касалликларига тайёрланиш учун 
анча-мунча вакт сарфлашади. Бундан ташкари, улим хам 
бор — у хакида хам хавотирланишлари, кабристондан жой
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буюртириб куйиш ва дафн маросими учун пул туплашлари 
керак булади...

5. Узини пахдахдаб, авайлаш — тасаввурдаги касал- 
ликдан хурак сифатида фойдаланиб, атрофдагиларнинг 
хамдардлигига эришипп'а каратилган (шунингдек, ишлаш- 
дан буйин товлаш учун хам бундай найрангга мурожаат к;и- 
лишади); иззати нафс йуклиги ёки шунчаки дангасаликни 
окдаш учун хам касалликни кучайтириш.

6. Баднафслик — бош огриги, невралгия ва хоказолар- 
нинг сабабини бартараф килиш урнига улардан кутулиш 
учун ичкиликлар ёки гиёхванд модцалар кабул килиш.

7. Жонсараклик — тиббий адабиёт ва патентланган дори- 
ларни реклама кдлувчи турли тавсияномаларни укиш ва бу- 
нинг окибатида келиб чикувчи касал булиб колиб долишдан 
хавотирланиш...

Севгидаги омадсизликдан куркасизми?

Бу куркув полигам, яьни куп никохли оилаларда мавжуд 
булган аёлларни угирлаш ва исталган жойда эркин мухаб- 
багга берилиш одатларига бориб такалади.

Рашк ва шунга ухшаш бошка невроз турлари уз сев- 
ги манбаини йукотишдан куркиш каби мерос булиб утган 
куркувдан бунёд булади. Куркувнинг бу тури биз ажратиб 
олган асосий олтита куркув турларининг баридан огрикли- 
рок булади. У тана ва рухнинг хаётига купрок тартибсизли- 
клар олиб киради.

Тош асрида эркаклар кз̂ пол куч ишлатиш йули билан 
аёлларни угирлашган. Улар буни хозир хам давом этгириш- 
мокда. Факат бунинг техникаси узгарган, холос. Эркаклар 
ишонтириш усулини куллаб, кимматбах,о кийимлар, чирой- 
ли машиналар ва бошка хашамат буюмларини ваъда кили- 
шади, бу эса сезиларли даражада жисмоний куч самарасини
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беради. Кддимги замонларга киёслаганда, хозирги пайтда 
эркакларнинг одатлари эмас, балки уларни намоён этиш 
усулларигина узгарган, холос.

Аммо пухта тахдил килиш аёлларнинг бу куркувга янада 
купрок мойил эканликларини курсатди. Улар уз тажрибаси- 
даи келиб чиккан холда эркакларнинг табиатан полигамияга 
мойил булишларини ва уларни ракибаларининг кулига топ- 
шириб куймаслик кераклигини яхши билишади.

Севгидаги омадсизликдан куркиш: уч белги

Уни ажратиб турувчи белгилар куйидагилар:
1. Рашк: якин дустлари ва севган инсонларидан хеч кан­

дай асоссиз шубхаланиш; хотини ёки эрини хиёнатда ай- 
блаш (албатта, хеч кандай сабабсиз); хамма нарсани камраб 
олувчи шубхакорлик, мутлако ишонмаслик.

2. Бахона булса хам, булмаса хам, хамманинг — дустла­
ри, кариндошлари, хамкасблари, севган инсонининг (таби- 
ийки, буниси биринчи уринда) хатосини излайвериш.

3. Таваккалчилик: севгини сотиб олиш мумкинлигига 
ишонган холда севгилиси учун пул топиш максадида хавфли 
ишлар, угирлик, товламачилик ва бошка калтис ишларга кул 
уришга мойиллик; узини яхши килиб курсатиш учун совга- 
лар сотиб олиш максадида карзга ботиш; уйкусизлик, аса- 
бийлик, кайсарлик, узини бошкара олмаслик, узига ишонч 
йуклиги, ирода заифлиги, ёмон кайфият.

Кариликдан курк^сизми?

Мохиятан олганда, бу куркув иккита манбадан келиб 
чикади. Биринчидан, карилик кашшокдикни келтириб чика- 
риши мумкинлиги хакидаги уйлардан. Иккинчидан (буниси 
нисбатан анча мухимрок манба) утмишдаги инсонни К}фкув
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оркали кул килишга каратилган, “олов ва олтингугурт” ва бо­
шка эхтирослар билан яхшигина туйинган сохта ва шафкат- 
сиз сабокларидан.

Инсоннинг карилик билан боглик куркувлари учун яна 
иккита мутлако аклли сабаблари бор. Бири — сизга тегишли 
булган *ар кандай фаровонликларни узлаштириб олишга 
кодир булган якинига ишонмаслик; иккинчиси — нариги 
дунёнинг сизнинг онгингизга сингдирилган дахдгатли ман- 
заралари. Бу куркувга нисбатан кенгрок таркалган касалли­
клардан к5фк;иш хдм кушилади. Бу сабабларга ишкий тарки- 
бий кисмлар хдм кушилади, илло узининг жозибадорлигини 
йукотиб куйиши мумкинлиги хдкидаги фикрни ёктирадиган 
одамнинг узи булмайди.

^ашшоклик ЭХ.ТИМОЛИНИНГ узини *ам унутмаслик лозим. 
“Кдриялар уйи” — унчалик ёкимли булмаган суз. У нуро- 
ний ёшдаги даврини мискинлар маконида утказиши эх.тимол 
булган хдр кандай кимсанинг онгига изгирин аёзидек как;- 
шаткич зарба беради.

Ва, НИХ.ОЯТ, карилик адм жисмоний, хдм иктисодий эр- 
кинлик ва мустакиллик йуколишини истисно килмайди.

К̂ ариликдан куркиш: турт белги

Кдриликдан кзф^ишнинг куйидаги белгилари энг кенг 
таркалганларидир:

1. Вактидан илгари таназзул бошланиши. Бунда кирк 
ёшларга борганда норасолик мажмуаси ривожланиши ва ёш 
утгани сари инсон шахсияти таназзулга юз тутиши хдкидаги 
сохта ишонч ривожланишига мойиллик назарда тути л ад и.

2. “Мен карияни маъзур тутинг...” К)ирк ёки эллик ёшга 
етган одамларнинг купчилити шундай охднгда гапириша- 
ди. Бунинг урнига донолик ва англаш ёшидаги бахтли хдёти 
учун шукроналик сузлари айтилса маъкулрок булади.
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3. Ташаббуссизлик. Ташаббус, тасаввур, узига булган 
ишонч нима учундир узидаги бу фазилатларни намоён этиш- 
га карилик килиши хакида уйлаган инсонларда йуколиб ко- 
лади.

4. Ёшаришга интилиш. Кийим-кечаклари ва хатти-хара- 
катлари билан ёшларга таклид килиш, табиийки, атрофдаги- 
ларнинг, якин ва узокларнинг куз олдида тутуриксиз булиб 
куринади.

Улимдан куркасизми?

Баъзиларга бу куркув жуда кескин таъсир килади. Бунинг 
сабаби эса аён. Улим хакида уйлагандаёк юракни чангал- 
лайдиган кутилмаган каттик огрикни клинча диний мута- 
ассибликка йуйиш мумкин. Кдцимги мажусийлар нисбатан 
“тараккийлашган” инсоният вакилларига нисбатан камрок 
улимдан куркишган.

Минглаб йиллардан бери инсонлар “Мен каердан келган- 
ман?” ва “Мен каерга кетаман?” каби саволларни жавобсиз 
колдириб келишади.

Утмишнинг зулматли даврларида пул эвазига жавобни 
таклиф кдлувчи айёр ва багритош инсонлар хам булган.

“Хузуримга кел, менинг эътикодимга ут, менинг айтган- 
ларимни кил, шунда сени туппа-тугри жаннатга олиб бора- 
диган чипта бераман!” деб кичкиради мазхабчилар жамия- 
тининг етакчиси. “Албатта, мен билан бирга булмаслигинг 
мумкин, — галида давом этади у. — Аммо унда сени иблис 
олиб кетади ва дузах утида куйдиради”.

Дузахий жазо хакидаги фикр хаётга булган кизикишдан 
махрум килади ва бахтни иложи йук нарсага айлантиради.

Гарчи хеч кандай диний етакчи жаннатга тушишни хам, 
дузахда ковурилишни хам кафолатламаса-да, сунггиси шу- 
наканги дахшатли булиб туюладики, у хакидаги фикрнинг
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узиёк тасаввурга огир юк булиб тушади, акл-идрокни бутун- 
лай фалажлайди ва улимдан куркишни шакллантиради.

Хрзир, бахтимизга бу куркув университет ва коллежлар 
булмаган замонлардагидек ута кенг таркалмаган. Илм-фан 
одамлари хакикат нурини инсонлар томонга йуллашди ва 
бу хакикат тезгина Ер юзасидаги эркаклар ва аёлларни улим 
каршисидаги куркувдан халос этмокда.

Университет ва коллежларда тахсил олувчи йигит-киз- 
ларни “олов ва олтингугурт” билан куркитиш осон эмас. 
Биология, астрономия, геология ва бошка шунга якин фан- 
лар ёрдамида зулматли асрлардаги инсонларни исканжадек 
кисиб турувчи куркувлар таркалиб кетди.

Бутун дунё иккита нарсадан — энергия ва материядан бу- 
нёд булган. Бошлангич физика курсидан яхши биламизки, 
материя хам, энергия хам (инсониятга маълум булган икки­
та мавжудлик) на яратилиши, на парчаланиши мумкин эмас. 
Улар куринишини узгартиради, аммо парчаланмайди.

Х̂ аёт — кувват, бошка нимаям булиши мумкин? Худди 
кувватнинг бопща шакллари каби у турли трансформаци- 
яларга ва узгаришларга учрайди. Улим хам трансформа­
ция, холос. Агар шундай булса, унда улимдан кейин узок, 
абадий, тинч уйку даври келади, уйкунинг эса нимасидан 
куркиш мумкин?

Узингиздаги улим куркувини босинг!

Улимдан куркиш: уч белги

1. Улим хакидаги фикрлар. Бу одат кекса инсонлар ора­
сида нисбатан купрок таркалган булиб, хатто ёшлар хам 
баъзан хаётдан лаззатланиш урнига фанога кетиш хакида 
уйлаб коладилар. Купинча бу яшашдан максад йуклигида 
ёки узига муносиб касб излаб топишга нокобиллик (айтган- 
ча, иккинчиси биринчисига жудаям боглик) туфайли содир
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булади. Улимдан куркишга карши энг яхши даво — нима- 
гадир эришишни жудаям каттик хохдашдир. Нима биландир 
каттик банд булган одам улим хакида уйламайди.

2. К|ашшокликдан куркишга богликдик. Узининг каш- 
шокликка тушиб колиши ёки кимнингдир улими туфайли 
келадиган кашшокликдан куркиш.

3. Касаллик ёки бетайинлик билан богликлик. Касаллик 
депрессияга олиб бориши мумкин. Мухаббатдан хафса- 
ла пир булиши, диний мутаассиблик, кучли асабийлик ёки 
шуурсизлик хам улимдан куркишга сабаб булиши мумкин.

Хавотирлик — онгнинг куркувдан келиб чикадиган хола- 
тидир. У секин, аммо мукаррар ишлайди. У кадам-бакадам 
онгга кириб бориб, урнашиб олади, кейин инсоннинг соглом 
фикрлаш кобилиятини фалажлайди, узига булган ишончи ва 
ташаббускорлигини парчалайди.

Хавотирлик — катъиятсизлик сабабли тугиладиган туга- 
мас куркувнинг куриниши булиб, онгнинг бир холатидир. 
Уни бошкариш мумкин ва зарур хам.

Заифлашган онг чорасиз булади. Катъиятсизлик уни шу 
ахволга солади. Купчилигимизда тез карор кабул килиш ва 
уни амалга ошириш учун ирода етишмайди.

Биз узимиз учун муайян хатти-харакатлар йуналишини 
белгилаб олганмиз, шарт-шароитлар хакида уйламаймиз 
хам.

Бир сафар икки соатдан кейин элекгр стулида катл этили- 
ши керак булган одам билан сухбатлашишга муваффак бул- 
гандим. Бу махкум улимга хукм килинганлар камерасидаги 
хамхоналари орасидаги энг хотиржам одам эди. Гарчи бир 
оздан кейин катл этилишини билса-да, бунчалар хотиржам- 
лигини куриб, ундан узини кандай хис этаётганини сурадим. 
“Ахволим ёмон эмас, — деди у. — Биродар, узинг уйлагин-а, 
тез орада барча муаммоларим якун топади. Ахир хаётда ме­
нинг муаммолардан бошка хеч нарсам булмаган. Овкат ва
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кийим топишим доим кдйин кечган. Бир муддатдан сунг 
буларнинг кераги хдм булмай колади. Тез орада улишимни 
билгаиимдаи кейин ростдан хам узимни яхши хдс эта бо- 
шладим. Ушанда узимнинг такдиримни яхши кайфият би­
лан каршилашга карор кдлдим”.

Махкум шу сузларни айтар экан, камида уч кишига етгу- 
лик таомни пакдос туширди. У хар бир ютаётган лукмасидан 
лаззатланар, узини гуё дахдпатли улим кутмаётгандек тутар 
эди. Кдрор кабул килиш бу одамнинг такдирга буйсунишига 
ёрдам берди! Сизни эса карор кабул килиш нохуш вазиятлар 
окимида сузишдан саклаб колиши мумкин.

Айнан катьиятсизлик туфайли асосий куфкувларнинг хар 
бири хавотирланишга айланади. Улим мукаррарлигини тан 
олиб, унинг каршисидаги куркувдан узил-кесил кутулинг. 
Ортикча хаяжонларсиз, кулдан келганча катта ютукларга 
эришишга карор килиб, кашшокликни узингиздан нари хай- 
данг. Бопщалар сиз хакингизда нималарни уйлаши ёки гапи- 
ришини уйлаб, ташвишланмасликка карор килиб, танкиддан 
куркишни бугиб улдиринг.

Танкидга муносабатингизни узгартиринг — уни тусик 
эмас, балки ёшликда эришиб булмайдиган донолик, узини 
бошкара олиш ва хаётни тушуниш даражасини олиб келади- 
ган хузур-халоватли давр деб кабул килиб, ундан куркишни 
онгингиздан чикариб юборинг.

Касалликларнинг белгиларини унутиб, узингизни ка­
салликлардан куркишдан халос этинг. Керак булиб колса, 
севгисиз хам яшай олишингиз мумкинлигига узингизни 
ишонтиринг. Шундай йул билан узингизни севгидаги омад- 
сизликдан куркишдан куткаришингиз мумкин.

Умуман олганда, хавотирланавериш одатингизни йуко- 
тинг! Барча вазиятларга бирдек мос келадиган ягона карорга 
келинг: хаёт томонидан таклиф этиладиган хеч нарса сиз- 
нинг ташвишларингизга муносиб эмас. Бу карор сизга ваз-
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минлик, акд-идрок тинивдиги, фикрлар осойишталигини 
келади, бу эса сизни шубхдсиз бахт сари элтади.

Онги куркувлар билан ифлосланган одам нафакат маъ- 
ноли харакат килиш имкониятларини йукотибгина колмай, 
балки узи билан мулок,отда булаётган инсонларга хам бузув- 
чи таъсир килиб, уларнинг хам имкониятларини чиппакка 
чикдради.

Хатто от ва итлар хам эгаси ьсурцаётганини сезишади. Бун- 
дан танщари, улар инсон томонидан чикарилаётган куркув 
флюидларини сезишади ва узини шунта мос тутишади. Ай- 
тганча, нисбатан пастрок заковатга эга булган жониворлар 
орасида хам боищаларнинг куркувини сезиш кобилиятига 
эга булганлари учраб туради.

Фикр — шарпа

Овоз тебранишлари радиоузатгичдан радиокабулкилгич- 
га тез ва мукаррар окиб киргани каби, бир инсон онгидаги 
куркув флюидлари бошка инсон онгига шунчалар тез утади. 
Салбий ёки бузгунчи фикрларни овоз чикариб айтган одам 
бундан-да камрок кучга эга булмаган вайрон килувчи “орка 
зарба”ни хис этади. Хатто шунчаки салбий импульслар 
таркатиш хам бир нечта йуналишлар буйича “орка зарба”га 
олиб келади.

Энг мухими шундаки, салбий фикрлар импульсларини 
таркатувчи миянинг ижодий тасаввур килиш кобилияти иа- 
саяди. Буни ёдца тутиш лозим. Иккинчидан, онгда салбий 
хиссиётлар мавжуд булиши инсонни салбий “зарядлайди”, 
бу эса ундан одамларни совутади ва бундай шахсга нисбатан 
адоват билан муносабатда булишларига олиб келади.

Учинчи зиён манбаи эса янада ахамиятли булиб, салбий 
йуналтирилган фикр чакнашлари нафакат атрофдагиларга 
зиён келтирибгина колмай, балки уларни таркатаётган ин-
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соннинг ботиний онгига урнашиб олиб, унинг феълини бир 
кисмига айланишидан иборатдир.

Сизнинг ишчан хаётингиз энг аввало муваффакиятга 
эришишга каратилгандир. Унга эришиш учун сиз онгингиз- 
ни тинчитишингиз, моддий фаровонликка эришишингиз ва 
бахтга хам эришишингиз лозим булади. Аммо муваффаки- 
ятнинг бу ташки белгилари факат фикрлаш имиульсларидан 
бошланади.

Сиз онгингизни боищаришингиз, куч билан унга узин­
гиз танлаган фикрларни кайд этишингиз мумкин. Аммо бу 
афзаллик ундан фойдаланаётганингиз учун жавобгарликни 
хам такозо этади. Сиз уз фикрларингизга канчалик хужайин- 
лик килолсангиз, ердаги такдирингизга хам шунчалик эга- 
лик килоласиз.

Сиз атрофингиздагиларга таъсир утказиб, аста-секин бо- 
шкаришингиз мумкин, бу билан хаётингизни идеалга якин- 
лаштирасиз. Аммо хаёт тартибига буйсуниб, энг зарур имти- 
ёзингиздан фойдаланишдан бош тортишингиз ва шу тарифа 
узингизни “шарт-шароит” тулкинларининг ихтиёрига топ- 
ширишингиз мумкин-ки, улар сизни улкан хаёт уммонида 
худди митти пайрахадек тепага ва пастга отиб уйнашади.

Жудаям таъсирчанмисиз?

Юкорида тасвирланган олтита асосий куркувлар сизга 
кам булиб туюлмаслиги учун одамлар азият чекадиган яна 
бир ёмонликни айтиб ута колай. Бу ута махсулдор замин- 
дан турли-туман омадсизликлар униб чицади. Бу ёмонлик 
шунчалар сезилмаски, купинча унинг мавжудлиги хатто 
билинмайди хам. Аникрок килиб айтганда, у хатто куркув 
сифатида синфлаштирилмайди хам. Тузукрок номи йукли­
ги туфайли бу ёмонликни салбий таъсирларга берилиш деб 
атаймиз.
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Мол-давлат орттирган одамлар ундан доимо эхтиёт були- 
шади. Кашшоцликдан кадди эгилганлар эса хеч качон бун­
дай килишмайди! Агар сиз бирон-бир касбда муваффакият­
га эришаётган булсангиз, бу иблисга каршилик курсатишга 
тайёрланинг.

Агар менинг бойлик орттириш фалсафам билан таниш- 
сангиз, бу борада узингизга хдсоб беришингизга тугри ке­
лади. Агар узингизни тахлил килишга беэътибор булсангиз, 
унда орзуингиз билан хайрлашиб куя колинг!

. Тахдилий кидирувлар утказинг. Уз-узингизни тахлил ки- 
лишингиз учун тайёрланган саволларни укиб, жавоб бера- 
ётганда максимал даражада аникдикка харакат килинг. Топ- 
ширикни бажаришда худди пистирмада утирган душманни 
кидираётгандек ута пухта жавоб беринг, уз хатоларингизга 
худди тирик душманга кдлгандек муносабатда булинг.

Катта йулдаги талончидан химояланиш сиз учун кийин 
кечмайди, чунки цонун бизга умум фаровонлигига йунал- 
тирилган жамоатчилик ёрдамининг ташкиллаштирилган 
тизимини такдим этади. Юкорида эслаб утилган ёмонликни 
бартараф килиш эса нисбатан мураккаброк, чунки сиз унинг 
мавжудлиги хакида шубха хам килмаган пайтингизда иро- 
дангизга зарба беради (бу пайтда уйгок ёки уйкуда булишин- 
гизнингфарки йук).

Унинг куроли моддий эмас. Вахоланки у — онгингизнинг 
холатидир. Баъзан у кдриндошларингизнинг хеч кандай 
ёмонлиги булмаган сузлари тарзида сизга киради. Баъзан 
эса у ичкаридан, акдингиз омборларидан усиб чицади. Гарчи 
секинрок улдирса-да, у доимо захарлигича колаверади.

Х,имояланинг!

Узингизни ёки атрофингиздаги одамларни салбий таъ- 
сирдан химоялаш учун иродангиз борлигини эсланг. Унга

242



доим йул беринг, токи у онгингизда иммунитет деворини 
х,осил ^илсин.

Табиатан узингизнинг заифликларингизга уйгун булган 
хдр кандай такщи таъсирларга мойил, бефарк; ва ялк;ов экан- 
лигингиз (худци бизларнинг хдммамиз каби) хдкида узин- 
гизга иьфор булинг.

Салбий импульслар сизга ботиний онг орцали киришини, 
шунинг учун хдм уларни топиш цийинлигини англаб етинг. 
Мулоцотда булиш сизни депрессияга ёки саросимага туши- 
радиган одамлар билан алоцани узганингиз маък;ул.

Биз табиатан ю^орида ran кетган олтита куркувнинг ба­
рита берилувчан эканлигимизни ва биттагина чорамиз бор- 
лиги — уларга карши хдракат килишимизгина мумкинлиги- 
ни унутманг.

Даставвал уйингиздаги дори кутичасини тозаланг, хдпдо- 
рилар солинган севимли кутичаларингизни ташлаб юборинг, 
шамоллашлар, бош огриги, турли orpnigiap ва узингиз уйлаб 
топган касалликларингизни унутинг.

Сизда фикр ва фаол хдракатни уйготувчи одамлар билан 
мулоцотда булишга хдракат цилинг.

Х,аяжонларга учрашув белгиламанг — улар кечиктирмай 
келишади. Шубхдсизки, инсоний заифликнинг таркатилиши
— онгнинг салбий таъсирларга нисбатан очиьдшгидир. У ута 
вайрон ьдилувчидир, чунки купчилик одамлар унга берилув­
чан булишади. Х,атто буни тушунишганида хдм бу ёмонлик- 
ка царши курашдан бош тортишади ёки ортга тисарилиша- 
ди, окдебатда у табиатнинг бонщарилмас щсмига айланади.

Кейинги саволлар улар нимадан иборатлигини билишни 
истаган одамларга ёрдам бериш учун тайёрланган. Савол- 
ларни ущнг ва овоз чицариб жавоб цайтаринг, токи овозин- 
гизни адмма эшитсин. Бу уз-узингиз билан нисбатан сами- 
мийрок булишга ёрдамлашади.
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Олдин уйланг!

Саломатлигингиздан тез-тез шикоят циласизми? “Ха” де- 
сангиз, унда кандай сабабга кура?

Бопщалардан х,адеб хато излайверасизми?
Ишингизда куп хато киласизми? “Ха” булса, унда нима 

сабабдан?
Сухбатни кандай олиб борасиз — захархандалими ёки 

хужумкорми?
Биронтаси билан мулокщдан атайлаб узингизни олиб к;о- 

часизми? “Ха” булса, унда нима сабабдан?
Опщ озон хазм килмаслигидан куп кийналасизми? “Ха” 

булса, унда нима сабабдан?
Хаёт сизга бемаъно, келажак эса умидсиз туюладими?
Касбингиз узингизга ёкдцими? “Йук” булса, бунинг са- 

баби нима?
Узингизга рахмингиз келадими? “Ха” булса, унда нима 

сабабдан?
Сиздан устунрок; булган биронтасига хасад кдласизми?
Нимага купрок вакт ажратасиз — муваффакдят хавддаги 

фикрларгами ёки маглубият тугрисидагиларгами?
Ёшингиз утгани сари узингизга булган ишончингиз 

ошяптими ёки камайяптими?
Хатоларингиздан бирон-бир фойда чицаришни биласиз- 

ми?
Кариндошларингиз ёки танишларингиз сизни хаяжонлан- 

тиришига йул куясизми? “Ха” булса, унда нима сабабдан?
Баъзан булутлардан тепада учиб, баъзан эса умидсизлик- 

ка чукиб кетадиган вактларингиз буладими?
1Сим сизни купрок; рухлантиради? Бунинг сабаби нимада?
Сизга салбий тяъсир утказипшари ёки эсанкиратиб куй- 

ишларининг олдини олишингиз мумкин булса-да, бунга чи- 
дайверасизми?
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Узингизнинг ташки куринишингизга бефаркмисиз? Агар 
“ха” булса, к;андай вазиятларда ва нима учун?

Ута банд булганингиз туфайли хам хавотирланишларин- 
гизни иш билан “енга” оласизми?

Боищалар сизнинг урнингизга уйлашларига йул куйга- 
нингиз учун хам узингизни бекарор ва иродасиз деб атай 
оласизми?

Олдини олишингиз мумкин булган ташвишлар тез-тез 
сизни безовта киладими ва нима учун уларга чидайсиз?

“Асабларни тинчлантириш учун” сигарет, спиртли ичим- 
ликлар, гиёхванд моддалардан фойдаланасизми? Агар “ха” 
булса, нега бунинг учун ирода кучидан фойдаланмайсиз?

Биронтаси сизга “тиргаладими”? Агар “ха” булса, унда 
нимага асосланади?

Х,аётдаги асосий максадингиз борми? Агар “ха” булса, у 
кдндай мак,сад? Унга эришиш учун цандай режа ишлаб чик;- 
дингиз?

Олтита асосий куркувларнинг биронтасидан азият чека- 
сизми? Агар “ха” булса, кайси биридан?

Сизда салбий таъсирлардан хдмоялаш усули борми?
Онгингизни ижобий ишлашга мослаштириш учун уйлаб 

ва узингизни ишонтирган холда мунтазам шугулланасизми?
Нимани купрок кадрлайсиз -  моддий бойликларними ёки 

уз фикрларингизни бошкара олиш имкониятиними?
Уз мулохазаларингизга карама-карши уларок сизга осон- 

гина таъсир утказиш мумкинми?
Бугунги кун сизнинг билимингизга ёки акдингиз йунали- 

шига бирон кийматли нарса куша олдими?
Сизни бахтсиз киладиган вазиятларнинг юзига тик к;арай 

оласизми ёки жавобгарликдан кочишни маъкул курасизми?
Уз хато ва муваффациятсизлиьсларингиздан фойда чик;а- 

риш учун уларни тахдил кила оласизми ёки бундай килмас- 
лик керак деган фикр тарафдоримисиз?
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Сизга эиг катта зарба берадигаи заифликларингизни айта 
оласизми? Улардан кутулиш учун нима кдласиз?

Бопща одамларни уз муаммолари билан бирга сиздан 
хдмдардлик излаб келишга ундайсизми?

Сизнингча, х,аёт йулингиздаги нима купрок олга силжи- 
шингизга ёрдамлашади: шахсий орттирган сабокларингизми 
ёки кимнингдир таъсирими?

Сизнинг иштирокингиз бопщаларга салбий таъсир кур- 
сатадими?

Сизнинг к;айси одатларингиз бопщаларнинг гашига тега- 
ди?

Уз фикрингизни узингиз пайдо киласизми ёки боищалар- 
нинг таъсири остида булишингизга имкон берасизми?

Сизни саросимага солувчи таъсирлардан асровчи акл 
йуналишига келишни ургандингизми?

Касбингиз калбингизни умид ва ишонч билан тулдира- 
дими?

Турли куркувлардап холи булган акд йупалишини к;ул- 
лаб-кувватлаб турувчи рухий кучга эга булганингизни ту шу- 
няпсизми?

Эътикодингиз сизнинг к;албингизни ижобий фикрларга 
йуналтиряптими?

Бировларнинг ташвишига хамдард булишни уз бурчин- 
гиз деб биласизми? Агар “ха” булса, унда нима учун?

Агар “Ухшатмасдан учратмас” деган маколни тугри деб 
топсангиз, унда дустларингизни назардан утказа туриб, 
узингиз хакингизда нима дея оласиз?

Сиз нисбатан якинрок мулокотда буладиган инсонлар ва 
узингизнинг кунгилсизликларингиз борасида бирон-бир 
богли^лик курасизми?

Сиз дустингиз деб атайдиган бирон бир киши аслида ёвуз 
душманингиз булиши ва сизга салбий таъсир утаазаётган  

булиши эхтимоли борми?
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Ким сиз учун фойдали-ю, ким зарарли эканлигини кан- 
дай мезонлар буйича ашщлайсиз?

Даврангиздаги одамларнинг ацл даражаси сиздан балан- 
дми ёки пастми?

Хдр куни куйидагиларга цанчадан вак;т ажратасиз:
а) ишга;
б) уйкуга;
в) кунгил очиш ва дам олишга;
г) фойдали билимлар олишга;
д) х,еч нима килмасликка?
Якинларингиз ичида ким сизни:
а) рухдантиради?
б) огохлантиради?
в) довдиратади?
Нима сизни хаммадан купрок безовта кдлади? Нима учун 

бунга чидайсиз?
Бирон инсон сизга текин маслахат берса, нима киласиз: 

маслахатга уйламай амал киласизми ёки унииг эхтимолий 
сабабларини тахдил киласизми?

Х^аммадан купрок; нимани хохдашингизни уйлаб куринг. 
Истакларингизни амалга оширишни хохдайсизми? Бошка 
барча истакларингизни шу биттасига буйсундирасизми?

Кунига неча марта уз максадингизга етиш хавдца уйлай- 
сиз?

Уз фикрингизни тез-тез узгартирасизми? Агар “ха” бул­
са, унда нима учун?

Бошлаган ишингизни доим охирига етказасизми?
Бопща одамларнинг унвонлари, мансаби ва бойлиги сю­

да кучли таассурот колдирадими?
Атрофдагилар сиз хакингизда нималар дейишлари сиз 

учун мухимми?
Одамларнинг жамиятдаги ёки молиявий вазияти туфайли 

уларга ёк;ишга харакат киласизми?
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Айни пайтда хаёт булган инсонлардан кимни буюк деб 
хисоблайсиз? Бу одамлар кайси жихатлари билан сиздан 
устун туради?

Ушбу саволларни урганиб чикиш ва жавоб бериш учун 
канча вакт сарфладингиз? (Менинг фикримча, бунинг учун 
камида бир кун сарфлаш лозим булади).

Агар барча саволларга рост жавоб кайтарган булсангиз, 
унда узингиз хдкингизда бошка одамлардан кура купрок 
билиб олган булишингиз керак. Бу саволларни пухта урга­
ниб чикиб, бир неча ой мобайнида хафтада бир марта уни 
кайта укиб чикинг. Шунда оддийгина усул — самимий жа- 
воблар ёрдамида жуда катта ахамиятга эга булган кушимча 
маълумотларга эга булганингиздан хайратда коласиз. Агар 
баъзи жавоблар борасида ишончингиз комил булмаса, сизни 
яхши танийдиганлар билан маслахатлашинг (асосийси, бу 
одамларнинг сизга ёкишга уриниш учун асоси булмасин) ва 
узингизга уларнинг кузи билан каранг. Ишонтириб айтаман- 
ки, бу катта тассурот колдирадиган тажриба булади.

Узини бошкариш нима беради?
Инсон хамма нарсани, хатто уз фикрларини хам бошка- 

ришга кодир. Бу инсоният биладиган маълумотлар ичида 
энг ахамиятли варухдантирувчисидир! У инсоннинг илохий 
табиатини акс эттиради. Бу худо томонидан юктирилган 
алохдца хукук; — уз такдирини бопщаришнинг ягона воси- 
тасидир. Агар уз онгингизни бошцармасангиз, ишонингки, 
бу хеч нарсани бопщара олмаслигингизни билдиради. Он- 
гингиз — сизнинг рухий сармоянгиздир!

Уни эхтиёт килинг ва илохий салобатингизга яраша эхти- 
ёткорлик билан фойдаланинг. Ана шу мак;сад учун сизга 
ирода ато этилган.

Афсуски, атайлабми ёки билмасданми бошка одамлар­
нинг онгини салбий фикрлар билан захарлайдиган одамлар­
дан кон}лн бизни хдмоя кила олмайди. Бунаканги бузгунчи-
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лик харакатларини содир этувчи кимсаларни цаттик; жазолаш 
лозим, илло улар конун томонидан курикланувчи инсоннинг 
моддий фаровонликларга булган хукукини бузишади.

Бунацанги “хайрихох”лар инсон овозини ёзувчи ва кай- 
та тикловчи машинани куриш мумкин эмаслигига Томас 
Эдисонни ишонтиришга уринишган, бунацанги машинани 
хали хеч ким курмаганлигини таъкидлашган эди. Аммо жа- 
ноб Эдисон уларга ишонмади. У инсон онги хамма нарсага 
кодирлигини биларди ва айнан шу билими буюк Эдисонни 
оломон устидан анча тепага кутариб турарди.

Бадхох инсонлар Ф.У. Вульвортнинг беш-ун фоизли че- 
гирмали савдо туфайли хонавайрон булишини башорат кд- 
лишганди. У ичи к;ора кимсаларга ишонмади. Чунки авдшни 
ишлатса, хамма нарсани уддалаш мумкинлигини биларди. У 
салбий таъсирларга берилмасликдек табиий хукукддан фой- 
даланган холда 100 миллион доллардан ошувчи мол-давлат- 
гаэгабулди.

Генри Форд узининг дастлабки куполгина ишланган ав- 
томобилини Бостон кучаларига чикарганида, шубхаланув- 
чилар захарханда килишганди. Баъзилар бу нарса хеч качон 
хаётга тадбик; этилмаслигини башорат килишарди. Бошка- 
лар эса бунаканги фирибгарона ихтиро учун хеч к;ачон пул 
туламаслигини таъкидлашарди. Генри эса уларга “Менинг 
максадим — Ер шарини бонщарилувчи автомобиллар билан 
ураб олиш!” деб жавоб кайтарди. У шундай кдлди хам!

Бойликка эришишни истовчилар Генри Форд ва бизнинг 
купчилигимиз орасидаги фарк фацатгина Форднинг акди 
борлиги ва у акдини бопщара олишида эканлигини ёдга 
олишсин. Тугри, акл бошкаларда хам бор, аммо камдан-кам 
одамгина акдини максади томон йуналтира олади. Бунакан­
ги бопщарув уз-узини назорат кдлиш ва куникмаларнинг 
натижасидир. Ёки сиз онгингизни бопщарасиз, ёхуд у сиз­
ни! Бу борада муроса булиши мумкинмас. Онгни бопщариш
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усуллари орасида энг самарадори — уни муайян режа буйи- 
ча аник; максад сари интилиш билан банд килишдир.

Сезиларли муваффакиятларга эришган х,ар кандай одам- 
нинг хизмат руйхатини урганиб чщсангиз, у узини бопща- 
ришни уддалаганини к)фасиз. Унинг уз-узини бонщариши 
онгли равишда муайян натижаларга якинлашиш узанида 
амалга оширилган булади. Бошцарилчайдиган муваффаци- 
ятнинг узи булиши мумкинмас!

Узингизни оклашни ёктирасизми?

Барча омадсизларнинг ухщаш бир жихати булади: улар 
барча муваффакиятсизликларининг сабабини билишади ва 
нима учун муваффакдятга эришмаганлари хавдца анщ са- 
бабларни рукач кила олишади. Бу сабабларнинг баъзилари 
хазилсимон булса, бошкалари хатто аник маълумотлар би­
лан тасдикланади.

Аммо бу бахоналарнинг бари пулнинг урнига утмайди. 
Дунёни факат муваффакият кизиктиради!

Хозир сиз бир рухшунос томонидан тузилган ва нисбатан 
купрок ишлатиладиган бахоналар руйхати билан танишасиз. 
Уларни диккат билан куриб чикинг, эхтимол уларнинг баъзи- 
ларидан узингиз хам фойдаланаётгандирсиз, уларни шахсий 
топилмангиз деб хдсобларсиз хам. Шуниям ёдда тутингки, 
менинг китобимда такдим этилган фалсафа уларнинг хар би- 
рини ортикча деб хисоблайди.

Агар хотиним ва оилам булмаганида...
Агар менинг “кулим” булганида...
Агар пулларим булганида...
Агар яхши маълумотим булганида...
Агар иш топганимда...
Агар соглигим яхши булганида...
Агар вактим булганида...
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Агар бошца вакт булганида...
Агар мени тушунишганида...
Агар бошкача шароитда яшаганимда...
Агар хаётимни кайтадан яшай олганимда...
Агар нима дейишларидан куркмасам...
Агар менга имконият беришганида...
Агар х,озир имкониятим булганида...
Агар бонщалар менга карши булишмаганида...
Агар хеч ким мени тухтатмаса...
Агар сал ёшрок; булганимда...
Агар истаган ишимни кил олганимда...
Агар бой булиб тугилганимда...
Агар “тугри” одамларни учратганимда...
Агар боищаларникидек кобилиятим булганида...
Агар тиришкок булганимда...
Агар уз имкониятларимдан вактлирок фойдаланганимда... 
Агар менинг асабларимга тегишмаганида...
Агар уй ишларини килиб, болаларга царамаганимда... 
Агар озгина пул жамгара олганимда...
Агар озгина булса-да бошлигимга ёкканимда...
Агар кимдир менга ёрдам берганида...
Агар оиламдагилар мени тушунишганида...
Агар катта шахдрда яшаганимда...
Агар бошлай олганимда...
Агар эркин булганимда...
Агар ал охдц а  фазилатларим булганида...
Агар шунчалик семиз булмаганимда...
Агар одамлар цобилиятларимни билишганида...
Агар нафас ростлашга имкон беришганида...
Агар карзларимни тулай олганимда...
Агар уша омадсизлик булмаганида...
Агар кандай килишни билганимда...
Агар хамма менга карши тиш кайрамаганида...
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Агар шунча муаммоларим булмаганида...
Агар омадли турмуш курганимда...
Агар одамлар шунчалар ахмок булмаганида...
Агар оилам шунацанги галати булмаганида...
Агар узимга ишончим булганида...
Агар омад мендан юз угирмаганида...
Агар омадли юлдуз остида тугилганимда...
Агар “пешонамга ёзилган” х,аёт булмаганида...
Агар ишим сал енгилрок, булганида...
Агар иулларимни йукотмаганимда...
Агар бошкача мухитда яшаганимда...
Агар утмишим булмаганида...
Агар уз ишим булганида...
Агар менга кулок солишганида...
Агар... Мана шу “агар” сузи энг тош босадигани булади. 

Агар узим цандайлигимни кура олишга етарли жасоратим 
булганида эди, узимдаги нима нотугри эканлигини аллака- 
чон тушунган ва дарров уни тузатган булардим. Ушанда уз 
хатоларимдан сабок олиш ва бопщаларнинг мисолида >фга- 
ниш имконияти буларди.

Агар узимни кечиравериш эмас, балки узимни тахдил 
кдлиш билан купрок шугулланганимда, узимдаги нимани 
узгартириш кераклигини билардим ва эгаллашим мукаррар 
булган жойни эгаллардим.

Азалий одат

Уз омадсизликларинй изохдовчи бахоналарни тукиш ода- 
ти худди дунёнинг узидек кухна ва муваффакият учун тусик- 
дир! Нима учун одамлар уз бахоналарига ёпишиб олишади? 
Бунинг жавоби оддий: бахона хам тасаввурнинг боласи. Бо- 
ласини асраб-авайлаш эса инсонга хос булган хусусият.

Тугри, бу ута илдиз отиб кетган одат. Аммо маълумки,
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одатлардан кутулиш осон эмас, айникса улар бизнинг хат- 
ти-харакатларимизни окдайдиган нимагадир тегишли булса. 
Платон “Асосий галаба — у3 “мен”инг устидан козонилган 
галабадир. Уз “мен”ингдан маглуб булиш — хам уят, хам 
пасткашликдир” деганида, айнан шу хакикатни назарда тут- 
ган.

“Боищаларда курадиган мажрухдикларим аслида уз та- 
биатим аксининг маъноси эканлиги пайкаганимда багоятда 
ажабландим” деган файласуф хам айнан шу нарсани уйла- 
ганлиги аник.

Элберт Хаббард эса “Одамлар узининг ожизликларини 
яшириш учун бахоналар тукиб, узини-узи алдаш учун шун- 
ча вацт сарфлашлари доимо мен учун жумбок булиб келади. 
Шунча в акт давомида нуксонларни бемалол тузатса булар- 
ди, бахоналарга хам урин колмасди” деганди.

Йул-йулакай “Хаёт — шахмат тахтаси, унда вакт сизга 
карши уйнайди. Сиз иккиланиб, юришдан бош тортаётган 
бир вактда, вакт шахмат доналарини ямлаб ютади. Сиз кать- 
иятсизликни кечирмайдиган ракиб билан уйнаяпсиз!” деган 
фикрни хам эслатмокчиман.

Агар илгари нима учун истаган нарсаларингизни бериш- 
га хаётни мажбур килолмаётганингиз хакидаги изохингиз 
булган булса, энди хаётнинг хазинаси эшигини очувчи Х,а- 
ётни Бошкариш Калита сизнинг кулингизда турибди.

Бу калит кузга куринмас, аммо кудратли! Бойликка эри- 
шиш хохишини яратиш — онгингизнинг имтаёзидир. Урин- 
ганнинг айби йук. Аммо фойдаланилмаган имкониятлар 
учун доимо хак тулашга тугри келади. Бунинг бахоси эса 
омадсизликдир! Муваффакиятни Ёкувчи Калитдан фойда- 
лансангиз, бунинг эвазига мамнуният хисси билан рагбат- 
лантириласиз. Узини енгган, талаб кдпишни уддалаган ва 
хохдаганини тулик олган инсонларнинг барига мамнуният 
келади.
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Бу саъй-хдракатларингизга муносиб мукофот булади. 
Хуш, бошладикми? Ишонч х,осил ьдиламизми?

Умрбокий Эмерсон “Биз бир-биримиз томон тортиляп- 
миз. Демак, биз учрашишга мах,куммиз” деганди. Мен эса 
унинг фикридан фойдаланган хдвда, “Мухтарам укувчим, 
биз бир-биримизга тортиляпмиз. Шу боис ушбу китоб сахд- 
фаларида учрашдик” дейман.

К̂ иска муло^азалар

Хдммада хдм куркув мавжуд, уларнинг баъзилари эса 
асосли булади. Аммо баъзи куркувлар биздан бехабар хдм 
тугилишади. Уларнинг баъзилари иккиланишлар ва шубхд- 
ларда улгаяди. Уларни йу^отинг!

Менга бах,онангизни айтинг. Шунда мен сизнинг кимли- 
гингизни айтаман. Бойишни хохдайдиган (ва, албатта бой- 
ийдиган) инсонда барона булмайди.

Бахт пулда эмас, дейсизми? Аммо айнан пуллар бахтга 
эришишга, узок; умр кзфишга, хдётдан лаззатланиб яшашга 
ва рухдй хотиржамликка ёрдам беришади.

Саломатлик — буюк бойлик. Курцувни енгинг ва шунда 
к;>фк;ув томонидан чакириладиган касалликлардан ^утула- 
сиз. Буюк хазиналар уларни олишингизни кутишмокда!

Жасорат бойлик томон етаклайди!
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